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Uvon

Evaluacni zprava Cislo 3 obsahuje nejprve kratky popis situace v izemi pred projektem MAP
[, nasleduji cile projektu, metody evaluace, zdroje dat a harmonogram evaluace. Posléze se zprava
vénuje zodpovézeni jednotlivych evaluaénich otazek a nasledné naplnéni cild dle teorie zmény.

Cilem této evaluace je vyhodnoceni procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery
v daném Uzemi probihal v obdobi 2022 - 2023. Evaluace si klade za cil zhodnotit Ucelnost, dopady a
udrzitelnost projektl v daném Uzemi a zjistit, zda cile byly naplnény.

Jedna se evaluaci:

» zhlediska faze programu o tzv. evaluaci ongoing — jejim cilem je podat zpravu o ucelnosti
a ucinnosti dosavadnich intervenci a rozsahu naplnéni o¢ekavanych efekt(, neni vyvolana
zjiSténymi odchylkami nebo problémy,

» zhlediska povahy o tzv. dopadovou/vysledkovou evaluaci — evaluace je zaloZena na
posouzeni toho, zda bylo skute¢né dosazeno planovanych dopadd/vysledkd, resp. efektd,

» zhlediska zpracovatele o tzv. interni evaluaci — evaluace je provadéna pracovnikem
v ramci dané organizacni struktury, jedna se vSak o odbornika funkéné nezavislého na
implementacni sloZce programu, jeho vyhodou je bliZsi znalost prostredi,

» zhlediska Ucelu o tzv. sumativni evaluaci — evaluace je provadéna na konci realizované
intervence s cilem urcit rozsah vysledkid/efektll, které byly prostfednictvim intervence
realizovany.

Co se tyc¢e samotného projektu MAP lll, jednalo se v zasadé o preklenovaci projekt konciciho
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV). V dané dobé jiz vSe smérovalo k novému
Operacnimu programu Jan Amos Komensky (OP JAK), z néhoZ bude financovan nasledujici MAP IV.
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POPIS SITUACE v UZEMI PRED MAP III

Dle informaci z Evaluacni zpravy 2 vime, Ze ve SO ORP DomatZlice i ve SO ORP HorSovsky Tyn
probihal v letech 2018 - 2022 projekt ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani [I“ (MAP II), ktery mimo
jiné podrobné analyzoval a popisoval problémy a potieby vzdélavaci politiky v Gzemi. Kromé toho
byly pravidelné aktualizovany strategické dokumenty, zejména Strategicky rdmec (jedenkrat za 6
mésicl). Tomu vsemu bylo potfeba vénovat dalSi pozornost. Realizaci projektu MAP Il vznikla
prilezitost navazat na MAP Il a nadale podporovat vytvorend partnerstvi (pravidelna setkani
pracovnich skupin, feditelll) a ziskavat tak informace, které jsou ve strategickém planovani nejen
cenné, ale hlavné nezbytné. Projekt MAP Il navic nabizel jedinenou moZnost pracovat na
implementaci aktivit uvedenych v Akcnich planech MAP I. O tyto aktivity byl v Uzemi velky zajem, byly
pro projekt zcela klicové.

Diky tomu, Ze realizator projektu MAP Ill byl stejny jako v pfipadé MAP Il, nebyl problém na
MAP Il navazat a s aktéry z obou Uzemi probihala diky tomu od zac¢atku aktivni komunikace.
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POPIS INTERVENCE A REKAPITULACE CiLU
Projekt MAP lll je realizovdn v obdobi od 1. dubna 2022 do 31. fijna 2023.

Hlavnim cilem MAP Il je zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach tim, Ze
je podporovana spolupréce zfizovateld, skol a ostatnich aktér(i ve vzdélavani, to znamena spolecné
informovani, vzdélavani a pldnovdni partnerskych aktivit pro nasledné spolecné freSeni mistné
specifickych problému a potfeb a vyhodnocovani pfinost spoluprace. Hlavni cil je naplfiovan realizaci
téchto aktivit: Rozvoj a aktualizace MAP, Evaluace procesu mistniho akéniho planovani.

Kromé uvedeného hlavniho cile projektu si realizatoti kladou za dil¢i cile nasleduijici:

> systémové zlepSeni fizeni materskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaclefiovani
dlouhodobého mistniho pldnovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol,

» sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani,

> zavadeéni feSeni pro sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v Uzemi - dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého zaka v inkluzivni skole,

> zlepsSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepseni spoluprace v Gzemi a vyuZivani
mistnich financnich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zakd.

EVALUACNI DESIGN, METODY EVALUACE A ZDROJE DAT

V rdmci sbéru dat evaluator vychazi v prvni fadé z brainstormingu realiza¢niho tymu (RT)
MAP Il v rdmci jeho porady dne 8. 6. 2023. Do brainstormingu se zapojila Jana Paidarova, Ing. Eliska
Heidlerova, Marek Zacharias, Ing. Jana Paidarova st., Ing. Bohumir Kopecky, Ing. Vaclav Kybic a Bc.
Matéj Voldan.

Dalsim zdrojem jsou hodnotici rozhovory se cleny RT MAP Ill. Jedna se o nasledujici
respondenty — odborny fesitel Jana Paidarova, vedouci PS Ing. Jana Paidarova starsi, vedouci PS Ing.
Bohumir Kopecky, hlavni manaZerka Ing. Eliska Heidlerova, vedouci PS Ing. Vaclav Kybic, vedouci PS
Ing. Vladimira Havlikova, finan¢ni manaZer Bc. Matéj Voldan a administrator projektu Marek
Zacharias. Rozhovory probéhly v ¢ervenci 2023.

Dale evaluator vychazi po domluvé s hlavni manazerkou projektu z online dotaznikového
Setifeni, kterého se na prelomu cervence a srpna 2023 zucastnili €lenové PS MAP Ill. Celkem je
vramci MAP 1l zapojeno 64 clenl PS. Do dotaznikového Setfeni se zapojilo 19 z nich. Prlibéiné
zavéry byly ¢lenlim PS predloZeny na prezenénim jednani v zafi 2023.
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V neposledni fadé pristoupil evaluator také k dotaznikovému Setieni v rdmci vsech Skolskych
zafizeni, a to dotaznikem v online formé. Dotaznik byl distribuovan feditelim Skolskych zafizeni na
konci srpna 2023.

Opomenout nelze ani desk-research dostupnych dokumentd, které do doby evaluace v ramci
projektu vznikly. Tyto dokumenty jsou prehledné k dispozici na https://map.masceskyles.cz/map-

iii/vystupy-projektu/. Hlavnim zdrojem jsou akéni plany a pribézné znéni Mistniho akéniho planu
rozvoje vzdélavani.

Data byla zpracovana navazujici analyzou a syntézou. Pfistup spociva v resersi existujicich dat
a informaci. Zjisténi jsou k dispozici niZe v ¢asti nazvané Vyhodnoceni dle jednotlivych evaluacnich
otdzek.

Funkéni nezavislost evaluatora byla zachovdna, jelikoZ v ramci projektu nevykonaval ¢innost,
kterd by zavdavala stret zajma.

HARMONOGRAM EVALUACE

Evaluacni Setfeni probihalo od kvétna do zafi 2023. V kvétnu, Cervnu a cervenci probihal
desk-research jednotlivych dokumentd, v éervnu se uskutecnil brainstorming RT, v ¢ervenci byly
zrealizovany hodnotici rozhovory se ¢leny RT. Na prelomu Cervence a srpna probéhlo online settfeni
se Cleny PS a na prelomu srpna a zafi stediteli Skolskych zafizeni. Pribéiné pak byla data
zpracovéavana. Vysledna evaluaéni zprava byla predlozena k projedndni PS v zafi 2023 a nasledné RV
v fijnu 2023.

VYHODNOCENI DLE JEDNOTLIVYCH EVALUACNICH OTAZEK

Vyhodnoceni je uspofadano dle jednotlivych otazek, k nimzZ jsou uvedena veskerd zjisténi
ziskand na zakladé desk-research, online dotazniku ¢leni PS a rediteldl Skolskych zafizeni,
branstormingu RT a rozhovorl se ¢leny RT.

1. Uelnost

1.1. Do jaké miry se v nasem uUzemi dafi dosahnout hlavniho i dil¢ich cili MAP 11I?

V rdmci brainstormingu na poradé RT pracovnici sdélili, Ze cill je dosahovano zejména skrz
jednani PS a setkani rediteld sSkolskych zafizeni — ta jsou hodné poptavana a hodné se na nich
diskutuje. Zminili ale také ddleZitost pravidelného setkani Ridiciho vyboru. Aktualizuji se dokumenty
jako Analyticka ¢ast, Strategicky rdmec, akéni plany apod. Clenové RV a PS do aktualizaci zasahuji,
pripominkuji je, stejné jako skoly, zfizovatelé ¢i organizace neformalniho vzdélavani. Zdlraznili, Ze ze
zfizovatell nejintenzivnéji spolupracuji zastupci z HorSovského Tyna a z Domazlic. Je podle nich
dllezité si uvédomit, Ze diky chybéjicim implementaénim aktivitam je sloZité navazat spolupraci jinak
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neZ na setkavani PS Ci pti aktualizacich dokument(. Co se tyce inkluzivniho vzdélavani, tak na PS
zamérené na rovné prileZitosti poptavaji clenové zejména téma nadanych Zak( a dale personalni
zaleZitosti (poptavka po odbornicich).

Eliska Heidlerova v rozhovoru uvedla, Ze podle ni by hlavniho i dil¢ich cild mélo byt
dosazeno. Hlavni cil, tedy spoluprdace mezi aktéry vzdélavani je urcité podporovéna, at jiz skrz
jednani PS, informativni setkani Ci setkani reditelt Skol. TéZ zdlraznila, Ze probéhlo i planovani
partnerskych aktivit - vystupem jsou 3 vytvorené akcni plany. Jelikoz nemohly byt realizovany
konkrétni implementacni aktivity, které by k cildm vedly daleko rychleji a efektivnéji, snazi se
alespon o kvalitni a podrobné sepsani téchto aktivit a moznosti, jak k cilim dojit, a to v ramci
strategického ramce a pravé akcnich planda.

Jana Paidarova uvedla, Ze hlavniho i dil¢ich cild bylo podle ni dosazeno diky tvorbé
strategickych dokumentd, kondni PS a RV, setkdni feditell a informativniho setkani pro verejnost.
Diky témto aktivitam byla vytvorena Ci zlepSena spoluprace mezi jednotlivymi aktéry. Déle dodala,
Ze v ramci PS pro rovné pfileZitosti vznikaly debaty na téma inkluze a snizovani nerovnosti uvnitf
Skol.

Bohumir Kopecky sdélil, Ze osobné poklada za nejvétsi pfinos setkavani jednotlivych
skupin aktérl (pedagogu, feditelll Skol, verejnosti...) a jejich vzajemnou diskuzi, vyménu
zkusenosti, sdileni dobré praxe a i jen obycejné popovidani si o aktualnich tématech a o tom, jak
se k nim pristupuje v dané skole/skolce. Co se tyce naplnéni hlavniho cile, tak zminil, Ze k jeho
dosaZeni je podle néj potreba realizovat implementacni aktivity. Rozvoj a aktualizace MAP a
evaluace procesu mistniho akéniho planovani podle néj maji pfimy dopad na skolska zafizeni jen
minimalni — tyto procesy jsou podle néj dllezité pro naplnéni cile, ale jddrem toho, co dokaze
kvalitu vzdélavani v regionu v ramci a v rozsahu pulsobnosti MAP zlepsit, je implementace, ktera
vyrazné chybéla.

Vladimira Havlikova fekla, Ze podle jejiho nazoru se dafi dosdhnout jak hlavniho, tak i
dil¢ich cilG MAP lll. Prostfednictvim setkavani je podle ni prohlubovana spoluprace vsech aktér(
(RV, PS) a zapojit se do pfipominkovani aktualizovanych dokumentd maji moznost i ti, kdo nejsou
¢leny RV nebo PS. Vaclav Kybic doplnil, Ze spolupréace viech aktérd je velmi podporovéna a do PS i
RV se mohou zapojit feditelé, pedagogové, zfizovatelé, ale i napfiklad rodice.

Podrobnéjsi informace k naplnéni cild jsou uvedeny v kapitole ,Napinéni cili dle teorie
zmény"”.

1.2. Co v dosazeni téchto cilti brani nebo jim naopak pomaha?

Na brainstormingu RT zaznélo, Ze v dosaZeni cilli brani predevsim neochota vsech aktérd
vzajemné spolupracovat. Naopak ale dosdhnout cild vyrazné pomaha spoluprice téch nékolika
aktivnich. Dale dosahovani cild podle nich brani nedostatek financi a chybéjici implementacni
aktivity. Jako nejvice problematické se zda dosazeni dil¢iho cile 4 zaméfeného na zlepSeni spoluprace
s rodici. UZ v MAP Il byla spoluprace s rodici vyrazné zlepSena a velmi dobfe nastavena.). V ramci

MAP Il byla nadale udriovdna - je moZné snimi konzultovat vramci jednani PS ¢i mohou
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pfipominkovat dokumenty. Nicméné jejich role je pasivnéjsi a dosaZzeni tohoto cile (tzn. zlepseni
spoluprace) je uZz vzhledem kcharakteru MAP Il jako preklenovaciho/udriovaciho projektu
komplikované. Vyrazné tomu opét brani pravé chybéjici implementacni aktivity.

Eliska Heidlerova na prvnim misté vyzdvihla, Ze velice chybéji implementacni a vzdélavaci
aktivity. Vyvazuji to podle ni velmi hojné a kvalitné obsazené PS a diky tomu také kvalitni a
smysluplné vystupy z nich.

Jana Paidarova zminila, Ze k dosazeni cill pomaha pozitivni pfistup k zapojeni se do MAP od
jednotlivych aktérd. Brani mu nedostatek financnich prostfedkl na nékteré aktivity.

Bohumir Kopecky dle vlastni zkusenosti soudi, Ze dlouhodobé planovani je spise teoreticky
pojem, neZ Ze by jeho konkrétni aplikace v praxi vyrazné posouvala kvalitu fizeni Skol. Ve skole se
podle néj v drtivé vétSiné objevuji problémy v aktudlni podobé, které je potreba fesit ihned nebo
v relativné kratkodobém horizontu. Dlouhodobé planovani ma podle néj urcity vyznam ve vztahu
Skoly smérem k jejimu zfizovateli - kde se jedna predevsim o finanéni stranku zajisténi chodu skoly
v dlouhodobém horizontu, a pak mda vyznam v roviné urcité vize sméfovani dané skoly do
budoucna, ktera by mohla byt zajimava pro rodi¢e budoucich zZakd. Domniva se, Ze by bylo v ramci
zkvalitnéni inkluzivniho vzdélavani potfeba rozvinout diskuzi na samotné téma, jak inkluze
skute¢né ve Skolach bézi a jaké md dlouhodobé vysledky - je jiz praktikovana dost dlouho na to,
aby se objevily a mohly byt posuzovany jeji dopady pravé z dlouhodobéjsich uhld pohledu.

PS.

Viaclav Kybic uved|, Ze dosazeni cil muZe branit nezajem nékterych skol o zapojeni a

spolecné reseni problému. Naopak zajem Skol a zfizovatelll dosaZzeni cili napomaha.

1.3. Do jaké miry se dafi postupovat v souladu s principy MAP IlI?

V ramci MAP byly definovany nasledujici principy — princip spoluprace, zapojeni dotéené
verejnosti do planovacich procesl, princip dohody, otevienosti, SMART, udrZitelnosti (tento princip
pojima jind evaluacni otdzka) a partnerstvi. Na zdkladé zjisténi je mozné konstatovat, Ze se v ramci
akéniho planovanii v MAP Il dafilo podle téchto princip(i postupovat.

Princip spoluprace: Vramci MAP Il spolu dle dostupnych dokumentll a informaci
spolupracovali zfizovatelé Skolskych zafizeni, poskytovatelé vzdéldvani i uzivatelé vzdélavani, ¢imz byl
tento princip naplnén. Nejaktivnéji se zucastriovali poskytovatelé, at jiz z fad skolskych zafizeni nebo
z fad neformalnich organizaci, a to hlavné na jednanich PS. Nejméné se zapojovali uZivatelé, tedy
rodice jakoZto zastupci déti. Pfijemce se aktivné snazZil rodi¢e oslovovat, ale jejich zapojeni bylo
celkové vyrazné mensi nez u poskytovateld.

Princip zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procest: V ramci MAP byly pouzity Ctyfi
standardni stupné spoluprace s verejnosti, a to zajisténi pfistupu verejnosti k informacim, aktivni
informovani, konzultace (oboustrannd komunikace za uUcelem sbéru pfipominek) a spolutcéast na
realizaci projektu. Toto téma bylo detailné rozpracovano v dokumentu Komunikacni plan ve SO ORP
Domatzlice a ve SO ORP HorSovsky Tyn. Ve verzi 1, v tabulce €. 1 na strané 8 |ze nalézt formy zapojeni
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jednotlivych cilovych skupin do projektu MAP Il dle realné situace v Uzemi. Dokument dale obsahuje
i podrobné naplnéni tohoto principu.

Princip dohody: Findlni dokument MAP 1l ve SO ORP Domazlice a ve SO ORP HorSovsky Tyn
vznika jako dohoda zfizovatell, poskytovatell a uzivatell. VSechny tyto skupiny se aktivné podileji na
jeho tvorbé a maji moznost jej pfipominkovat. Na zadkladé jejich ¢innosti jsou rozpracovany konkrétni
cile vzdélavaci politiky v Uzemi. V ramci zplsobu a postupu realizace jednotlivych aktivit panuje mezi
vSemi aktéry vzajemna shoda. Rozdilné nazory jsou komunikovany na jednanich a findlni dokument
bude vysledkem jejich dohody. Na PS dosud nikdy nebylo nutné hlasovat, ¢lenové se vidy domluvili, a
RV hlasoval vidy jednomysiné. Prestoie finadlni dokument v dobé evaluace neni k dispozici, dle
informaci od hlavni manazerky je zfejmé, ze s jeho schvalenim nebude zadny problém, jelikoZz tomu
tak nebylo ani s jeho jednotlivymi ¢astmi. Princip dohody tak mizZeme povaZovat za naplnény.

Princip otevrenosti: Tento princip je taktéZz naplfiovan — aktivni Ucast v projektu MAP Il
s moznosti ovlivnit tvorbu vystupd, tedy G¢ast na PS a RV, je otevFena viem aktértim, ktefi maji zdjem
o spolupraci, a to po celou dobu trvani projektu. Tato skutecnost byla deklarovdna na webovych
strankach projektu, ale také v rdmci rozhovor( s jednotlivymi ¢leny RT.

Princip SMART: V ramci MAP lll byly stanoveny priority a jednotlivé cile v oblasti vzdélavani
v Uzemi a definovany konkrétni aktivity. VSechny tyto cile i aktivity respektuji princip SMART: S —
specificka (s popisem konkrétnich opatreni a krokll), M — méfitelnad (s uvedenymi indikatory), A —
akceptovana (projedndna v partnerstvi MAP, odsouhlasena a s jasné vymezenymi kompetencemi a
povinnostmi), R — realisticka (odrazi skutecné potreby, jsou proveditelnd a zdroje dostupné), T —
terminovana (ndvrhy opatifeni maji sv{j jasny termin). V rdmci dokumentu Strategicka c¢ast MAP IlI,
ktery je vefejné dostupny na webovych strankdch, jsou vSechny tyto informace uvedeny a princip je
tak naplnén.

Princip partnerstvi: Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve
spoluprdci téchto subjektll pfi pfipravé a nasledné realizaci planu. Zakladni strukturu partnerstvi tvofi
RV a PS. Jejich slozeni bylo voleno tak, aby odrazelo Gzemni charakteristiky a zarover bylo dostate¢né
reprezentativni. Rozvijet spoluprdci mezi dalSimi aktéry vzdéldvani a podpofit partnerstvi mezi jiz
zapojenymi subjekty pomahalo setkani reditell a informativni setkani ke kvalité vzdélavani.
Z rozhovoru s hlavni manazerkou vyplynulo, Ze predstava o budovani partnerstvi byla jednoznacna -
RT mél jiz z MAP | a MAP Il zkuenost jak ve SO ORP Domatlice, tak ve SO ORP Hor%ovsky Tyn. Rada
partnerstvi jiz byla navdzdna, aktéfi méli s projektem zkuSenost, probihala aktivni komunikace.
Nepanovala proto od zadatku Zadna obava a vtomto ohledu Zadné potiZe ani nepfiSly. Diskuzni
platformy byly velmi plodné a inspirujici. Po celou dobu realizace projektu se schazelo 6 PS a celkovy
pocet jejich ucastnik( je 64 osob zapojenych do 1 i vice PS. Princip lze povaZovat za zcela naplnény.

NapInéni principG potvrdili i ¢lenové RT vramci brainstormingu. Eliska Heidlerova navic
zdlraznila, Ze naplnéni vSech principa funguje bezproblémové. Princip spoluprace a otevrenosti
podle ni reprezentuji PS, zapojeni vefejnosti vidi v konzultacnim procesu, princip dohody a SMART
je patrny ve SR a dohodé o prioritach a princip partnerstvi v zapojeni a spolupraci se viemi
$kolami ¢i také ve slozeni RV.
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2. Dopady

2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem tzemi?

Informace o zménach zplsobenych v izemi akénim planovani vychazi z rozhovor( se cleny
RT. Néktefi z nich byli zapojeni jiz do predchozich projektl a evaluovat zmény jsou schopny i
z dlouhodobého hlediska.

EliSka Heidlerova v rozhovoru uvedla, Ze vramci projektu MAP Il se nastavily konkrétni
Uzemni implementacni aktivity v podobé akénich plan na roky 2024 a 2025, které budou moci
byt realizovany a financovany v MAP V.

Jana Paidarova sdélila, Ze byla navazana spoluprace mezi jednotlivymi aktéry MAP. Dllezité
podle ni také je, Ze diky projektu mohly ziskat nékteré Skoly dotaci nebo byly alespon pravidelné
informovany o moZnosti ziskani dotacnich prostfedkl. Na PS & RV a setkani tediteld se
diskutovalo o palcivych tématech. Dalo by se fici, Ze MAP zvysil povédomi o problémech ve
Skolstvi a pomohl nékteré konkrétni posunout do vyssich sfér.

Jana Paidarova starsi doplnila, Ze podle ni byl projekt pfinosny pro aktéry v ohledu
navazani spoluprace mezi jednotlivymi aktéry, a to jak mezi jednotlivci, tak i mezi Skolami. V
Diky informovanosti o mozZnosti ¢erpani dotacnich prostifedki se také zménilo vybaveni vnitfnich
¢i vnéjsich prostor Skol atd.

Vladimira Havlikovd zminila, Ze obce diky akénimu planovani zacaly vice spolupracovat jak
s MAS, tak se Skolami. Diky projektu se podafilo shromazdit projektové zaméry za celé Uzemi na
jednom misté. Déle uvedla, 7e pravidelna setkavani (mysleno RV, PS) napomdhaji nejen k plnéni
cilG projektu, ale i ke sdileni zkusenosti vSech ztG¢astnénych.

| Vaclav Kybic potvrdil, Ze zasadni je to, Ze se nastartovala a prohloubila spoluprace
jednotlivych aktér( ve vzdélavani v uzemi. Diky projektu jsou spole¢né vytvareny a aktualizovany
jednotné dokumenty pro celé uzemi.

2.2. Jaké aktivity na podporu fungujiciho partnerstvi realizujete?

Kromé setkani RV a PS bylo realizovano setkdni feditelii skol a informativni setkdni pro
verejnost, shrnula v rozhovoru Eliska Heidlerova. Dle informaci od ni nebylo vice v MAP Il umoZnéno.
Neustale aktualizované byly také webové a facebookoveé stranky projektu.

Bohumir Kopecky dodal, Zze podle néj byl projekt MAP Ill na podporu partnerstvi trochu
slabsi diky omezenym mozZnostem implementacni ¢asti. Domniva se, Ze jeho hlavnim pfinosem
bylo udrZeni stavajicich partnerstvi, nez Ze by v néjaké velké mire vznikala partnerstvi nova.

Vaclav Kybic doplnil, Ze za aktivitu podporujici fungujici partnerstvi povazuje také
aktualizaci jednotlivych dokument.

Setkani rediteld Skol probéhlo v ramci projektu jednou, a to v prosinci 2022. Setkani se
zUcastnili dva hosté, a to Mgr. Lucie Holacka z Ndrodniho pedagogického institutu a JUDr. Rostislav
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Netrval, Ph. D. z advokatni kancelare Klatovy. Dle hlavni manazerky se jedna o osvédcenou aktivitu, a
to jiz na zakladé zkuSenosti z minulych projekt(.

Informativni setkani ke kvalité vzdélavani s mistnimi podniky, zastupiteli a tediteli Skol
probéhlo jednou, a to v dubnu 2023. Zucastnilo se jej celkem 31 osob, zastupct skol, obci, Plzeriského
kraje i podnikl ¢i rodici. Obsahem bylo zejména predstaveni MAP Il a jeho aktivit. Velmi cenné se
jevi probéhla diskuze na téma role feditele skoly a kvality pedagogt.

Co se tyCe webovych stranek, tak ty jsou nadale velmi peclivé vedeny. Lze na nich najit
veskeré informace k projektu MAP I, MAP I, ale vsoucasné dobé i k MAP Ill. Ke staZeni jsou
k dispozici veskeré vzniklé dokumenty, ale také dokumenty k pfipominkam ¢i jsou zde prehledné
informace o ¢lenech jednotlivych PS i RV a zapisy ze viech jednani. To je dle evaluatora dileZité nejen
pro samotné ucastniky projektu, ale také pro nezapojené subjekty. Projekt tak diky strankam plsobi
velmi transparentné.

Konstantné funguji také facebookové stranky projektu. Ty slouZi zejména v ramci
konzulta¢niho procesu k pfipominkovani vzniklych dokumentd, ptipadné k Siteni obecnych informaci
tykajicich se aktualniho déni v oblasti vzdélavani. Vzhledem ktomu, Ze nejsou realizovany
implementacni aktivity, neslouzi k Sifeni pozvanek na akce tak jako v minulosti v ramci predchozich
projektd. Pocet sledujicich aktualné stagnuje.

2.3. Co akcni planovani pfinasi jednotlivym aktérim v uzemi?

Nasledujici informace vychazeji z rozhovor(l se ¢leny RT a dale z informaci od ¢lentl PS v ramci
dotaznikového Setfeni.

Jana Paidarova uvedla, Ze akéni planovani prineslo spolupraci, moznost fesit s ostatnimi
problémova témata a ziskat tak nazory z rGznych $kol, Sanci na ziskani dotacnich prostiedkd
(nejen diky zaneseni projektovych zamérl do SR) ¢i prehled o aktualnich informacich ve Skolstvi.
Bohumir Kopecky ji doplnil, Ze akéni planovani pfineslo jesté informovanost o problematice
Skolstvi a jejich aktudlnich tématech, vzajemné kontakty mezi aktéry, setkdvani.

Vladimira Havlikova sdélila, Ze podle ni maji vSichni aktéri moZnost zapojit se do PS a fesit
na jednanich PS spoleéné rGzna témata tykajici se $kol. Také maji moZnost zapojit se do RV.
Reditelé a zfizovatelé spolu pfimo nebo nepfimo spolupracuji pti aktualizaci projektovych zamér
do strategického ramce. Vsichni maji podle ni mozZnost ovlivnit aktualizaci dokument( formou
pfipominek. VSsechny dokumenty jsou zvefejnény na webu a vSichni aktéfi tak k nim maji pFistup.

| Vaclav Kybic zdlraznil predevsim prohlubovani spoluprace, vyménu a sdileni zkusenosti,
spolecné feSeni problém( Ci pravidelné aktualizované projektové zaméry v jednom dokumentu.
TéZ uvedl moZnost zapojit se do pfipominkovani dokumentd v rdmci projektu.

Elika Heidlerova v rozhovoru popsala pfinosy pro jednotlivé aktéry zvlast. Reditelé a
pedagogicti pracovnici Skol a sSkolskych zatizeni dostali prilezitost k setkavani, k vzajemnym
konzultacim, k vyméné zkuSenosti a ke spolupraci. Diky tomu méli pfileZitost spoluvytvaret pldn
Uzemi a navdzat spolupraci s ostatnimi partnery pro nasledné projekty. Ztizovatelé skol,
zaméstnanci verejné sprdvy a zfizovatell Skol maji diky projektu moZnost navazat a rozvijet

9

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 AdS Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Chodské namésti 75, 344 01 Domazlice


mailto:map.masceskyles@email.cz
http://www.map.masceskyles.cz/

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, wvoj a vzdélavani

,

spolupréci zfizovatelll na Uzemi MAP, prilezitost pro vyménu zkusSenosti, moznost vytvareni
spole¢nych postupl a metodik pro fizeni Skol. Dale také ziskali moZnost vyuZiti dat a informaci z
MAP pro stfednédobé pldnovani v oblasti vzdélavani, napfiklad v oblasti financovani skol.
Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobici v oblasti neformalniho a zajmového
vzdélavani dostali moZnost Ucasti na spolecnych aktivitach projektu, které jsou zdrojem novych
informaci, prilezitost k rozsiteni nabidky zajmovych krouzkd, které odpovidaji potfebam daného
Uzemi, navazani kontaktl s ostatnimi aktéry vzdélavani z Uzemi. Doslo také k prohloubeni
spoluprace mezi skolami a volnocasovymi organizacemi. Rodi¢e déti a Zzakd diky projektu maji
moznost ziskat vice informaci o prileZitostech pro rozvoj déti nejen ve skole, ale i mimo skolu
v rdmci neformalniho vzdélavani, moznost podpofit Skolu a vétsi zapojeni do Zivota skoly. VSichni
maji moznost zapojit se do tvorby strategickych dokumentll v Gzemi. A co se tyce verejnosti, tak
diky projektu se podle ni zvysi povédomi a informovanost o aktivitach rlznych subjektl v oblasti
vzdélavani v izemi, o spolupraci mezi formalnim a neformalnim vzdélavanim. Projekt tim zvysi i
dlvéru v mistni vzdélavani.

Clenové PS v dotaznikovém Setieni zminili, Ze pfinos vidi naptiklad ve zméné pfistupu
nékterych aktérd. Dulezité je podle nich poznavani novych lidi jak z fad reditelll, uditelQ, ale i
zastupcl obci. Dale je pro né zdsadni mozZnost ziskavani financi jak ze statnich prostfedkl, tak
z regionu. Kromé toho vyzdvihli spolupraci skol i dalSich organizaci (zajistujicich napfiklad pomoc
rodindm i pedagoglm v péci o postizené ¢i problematické Zaky), vyménu zkuSenosti a napadd,
podnéty pro praci, sdileni praxe (financovani, vzdélavani, management aj.) a setkavani rediteld
Skol. Pro rodice je dle dotaznikli dullezité ziskavani novych uzitecnych informaci z oblasti
vzdélavani. Clenové PS vzdjemné ziskavaji prehled o prFistupu ostatnich aktér( kdané
problematice, jak se kdo orientuje. Opakované zdlraznovali, Ze je dlleZité pojmenovavani a
konzultace problém0 vyuky a také spolecné hledani jejich feSeni, rozebirani aktualniho déni ve
Skolstvi. Problémy jsou diky projektu zahrnuty v Mistnim akénim planu a jsou aktualizovany.
Pfinos mistniho akéniho planovani pro ucitele a teditele vidi v besedach a seminafich ke
zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu, to vsak bohuzel konkrétné v MAP Il chybi. Dllezita je
také Uzkd spoluprace s MAS Cesky les.

Jako ukazku vnimani pfinosu ¢leny PS uvadime citaci ¢lenky A. O.: ,MAP Ill vnimdm jako
informacni i organizacni ndstroj pro rizné ucastniky (feditele, pedagogy, rodice) s ndslednym
dopadem na kvalitu vzdéldvaciho a vychovného prostredi pro Zdka. Na pracovnich setkdnich se
diskutuji riizné redlné problémy, potvrzuje se jejich Cetnost a aktudlnost. Nejcennéjsi jsou pak
ndméty na freseni téchto problému (ovérené v praxi), v¢. informovdni nadfizenych orgdnu
(zrizovatel(l)) o téchto problémech. Jsou avizovdny i problémy souvisejici s predpoklddanymi
zménami zdkond, financovdnim apod. Urcité je MAP Il aktivizujicim prvkem pro ty ucastniky, kteri
se chtéji podilet na zkvalitriovdni a rozvoji pedagogické praxe. Vystupy mohou slouZit i institucim
vzdéldvajicim budouci pedagogy nebo socidlni pracovniky.”

10
MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359

Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Chodské namésti 75, 344 01 Domazlice


mailto:map.masceskyles@email.cz
http://www.map.masceskyles.cz/

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, wvoj a vzdélavani

2.4. Co pfinasi spoluprace s dalSimi projekty k napliiovani cili MAP II?

Eliska Heidlerova na tuto otazku sdélila, Ze spoluprace probihala s projektem SYPO,
metodickymi kabinety pti NPl a s KAP. Uvedla, Ze metodické kabinety se intenzivné snazi ovlivnit
kvalitu mistniho vzdélavani ve skolach, a to velmi praktickym zplsobem zaloZzenym na vzajemnych
setkanich a aktivni podpore konkrétnich pedagogll. V evaluovaném uzemi podle ni dobfe funguiji i
oblastni kabinety, tedy jakasi mistni setkani pedagogl pod vedenim zastupcl krajskych kabinetd.
Zastupce MAP se téchto setkani také ucastnil. Spolupréace s dalSimi projekty podle hlavni manazerky
prindsi rozsifeni informaci o vzdélavacich aktivitdch v Uzemi, navazani kontaktl a spolupraci,
propojeni a prohloubeni spolecnych aktivit.

Jana Paidarova dodala, 7e vnima jako ddleZité ziskavani informaci z Ridiciho organu a také
moznost navazani spoluprace a diskuzi s ostatnimi MAPy z jinych Uzemi. Vladimira Havlikova
zminila, Ze dllezity je naptiklad pohled shora ¢i vzajemné sdileni zkuSenosti. Podobné uvaZoval i
Vaclav Kybic, ktery téZ hovofil o vyméné a sdileni zkuSenosti a novych informacich.

2.5. Co ¢leniim pracovnich skupin prace ve skupiné dava?

vsv

Clenové PS napfi¢ jednotlivymi zaméFenimi uvedli, ze ddleZité jsou pro né nové & aktudlni
informace, zkuSenosti ostatnich (feditel(, pedagogl), sdileni praxe C¢i vlastni rozvoj v dané
problematice. Ocenuji moZnost osobné nahlédnout do prace ostatnich pedagogl, poznat jejich
pfistupy ke vzdélavani (porovnani prace zakl a pedagogll na riznych Skolach), jiné metody a
mozZnosti prace. PS pro nékteré cleny funguji jako motivace k dalSi nové praci ve vzdélavani, ke
komunikaci a setkdvani s ostatnimi €leny PS. U¢ast pfinasi moznost konzultaci déni v regionu, ale také
pocit pomoci spolecnosti a zapojeni se v procesu zlepSeni vzdélavani. Dulezité je také spolecné
hledani nejlepsiho feseni problému ve skolstvi, vzajemna inspirace ¢i tipy na informacni zdroje (rady,
doporuceni).

2.6. Jak se dafi zajem o ucast v partnerstvi b€hem realizace projektu udrzet?

Eliska Heidlerova sdélila, Ze zajem se dafi udrzet zejména neustalou motivaci $kol a ¢lenli PS
k zapojeni do MAP, zdliraziiovanim pfinosl a nabidkou spolecnych a zajimavych témat k diskuzi,
spoluprdce, pomoci.

Jana Paidarova sdélila, Ze zajem se dafi udrZet dobfe. MAP se podle ni béhem nékolika let
realizace dostalo v Uzemi do povédomi, a jelikoZ je pro aktéry pfinosné ve vice smérech, nemaji
dlivod v partnerstvi nepokracdovat.

Vladimira Havlikova zdUraznila, Ze ¢lenové RT se snazi peclivé pfipravit vSechny podklady
tak, aby co nejméné ostatni aktéry zatéZovali. Snazi se mapovat, jaké maji skoly problémy, s ¢im
se potykaji a na jednani PS pak spole¢né hledat reSeni. To podle ni pfispiva zdjmu o ucast
v partnerstvi.
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Vaclav Kybic doplnil, Ze zajem je udrzovan diky pravidelnému informovani o aktualnich
informacich pro $koly a zfizovatele, pravidelnymi setkdnimi PS a RV, ale také hledanim novych
témat k diskusi na PS.

3. UdrzZitelnost

3.1. Jakym zpisobem se v MAP lll bude pokracovat?

Na brainstormingu RT bylo sdéleno, Ze realizator MAP lll usiluje o projekt MAP IV v Uzemi.

Eliska Heidlerova dale dodala, Ze logické ramce nebyly vypracovany k zadnym aktivitam
z akénich planl stim, Ze jednotlivé aktivity jsou velice podrobné rozepsany v Zadosti o MAP IV.
V pripadé, Zze by MAP IV nenavazal, neni vtuto chvili udrZitelnost zajisténa. Aktivity by v tomto
pfipadé mohl samoziejmé realizovat jakykoli subjekt z Gzemi, ale dle hlavni manaZerky by téméf jisté
chybél iniciator Ci organizator. V dobé evaluace je Zzaddost o MAP |V poddna, ale nejsou znamy
vysledky. Jeho soudasti, na rozdil od MAP Ill, maji byt i implementacni aktivity vychazejici z akénich
pland.

3.2. Je vase regionalni partnerstvi udriitelné i bez finanéni podpory MSMT? Které konkrétni
aktivity? Kdo by se eventualné ujal organizace, aktivitu zastitil?

V rdmci brainstormingu RT pracovnici sdélili, Ze regionalni partnerstvi podle nich udrzitelné
jako celek bez finan¢ni podpory neni. Zaznélo, Ze na Urovni ORP by teoreticky nékdo mohl byt
schopen napfiklad 1x za pal roku svolat setkani feditel( (konkrétné ORP Domatzlice), ale napriklad
aktualizaci dokumentl by se nikdo nevénoval. UdrZitelnost by také mohla byt naplnéna diky
fungujicim metodickym kabinetlim napfiklad v oblasti predskolniho vzdélavani (SYPO), které jsou
v Uzemi realizovany s Uspéchem.

Udrzitelné se jevi v urcité podobé i jednani PS — blize viz otazka 3.4.

Reditelé gkolskych zafizeni se v rdmci dotaznikového $etfeni vyjadfrili, Ze bud nedokaii toto ze
svého Uhlu vyhodnotit, pfipadné Ze partnerstvi povazuji za neudrZitelné s tim, Ze financni podpora
MSMT je v tomto p¥ipadé zcela v poradku a méla by byt nadale zachovana. Dale zaznélo, 7e projekty
MAP jsou pfinosné a obohacujici s tim, Ze udrZitelnost partnerstvi bez podpory financovani mozna
neni — a pokud by nebyla podpora MSMT, méla by se najit jina alternativa. Skoly to délat nemohou,
maji spoustu jiné administrativy a ¢innosti, kterym je nutné se vénovat. Za idealni povazuji ponechat
to v daném tzemi v rukou MAS Cesky les, kterd je schopna tuto spolupraci podle nich zastitit.

3.3. Maji clenové vasich skupin zajem schdazet se a spolupracovat i po ukonceni projektu MAP III?

V rdmci brainstormingu RT pracovnici sdélili, Ze po celou dobu projektu MAP Il bylo patrné,
Ze c¢lenové PS maiji o spolupréci dlouhodobé zajem. Doufaji v navazujicim projektu v implementacni
aktivity a maji zdjem spolupracovat i nadale v ramci PS.
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Co se tyce reakci samotnych ¢lenl PS v rdmci dotaznikového Setfeni, kterého se zucastnilo 24
ze 64 Clenl PS, tak drtiva vétsina z nich potvrdila zajem se i nadale setkavat s tim, Ze néktefi ¢lenové
maji zajem zejména o néktera konkrétni témata — konkrétni jednani PS.

Reditelé 8kolskych zafizeni v ramci dotaznikového $etfeni ve vétsiné pripad( uvedli, Ze maji
zajem, aby se jejich pedagogové do jednani PS zapoijili s tim, Ze kazdé setkani je nécim ptinosné a
pokud setkani budou uzitecna, radi se zapoji. Ocenuiji vizi PS, je podle nich tfeba, aby byl lidr, ktery
aktivitu bude organizovat. Cast fediteld deklarovala, 7e zdjem o zapojeni touto formou nemd s tim, e
¢ast z nich se do PS v ramci MAP v minulosti nikdy nezapojovala a ¢ast s nimi z minulosti zkuSenost
sice ma, ale o dalsi zapojeni do jednani PS jiZz nemaiji.

Hlavni manaZerka v ramci brainstormingu jesté uvedla, Ze ¢lenové PS budou v zavéru MAP lll
osloveni, zda maji zajem dale spolupracovat i v MAP IV, pokud bude projekt schvalen.

3.4. Jsou clenové PS schopni si sami zajistit organizaci pracovnich regiondlnich setkavani?

V rdmci brainstormingu RT zaznélo, Ze podle nich jsou ¢lenové PS schopni si zajistit takovouto
organizaci, a to diky tomu, Ze v kazdé PS je nékdo aktivni, kdo by byl schopen takovato setkani
zorganizovat. Prekazkou podle nich mlzZe byt zajisténi vhodnych prostor nebo financni podpora.
Zminéno bylo i to, Ze na takovychto setkanich by se neresila pfiliS nadregionalni témata, ale spise
konkrétni problémy v zapojenych skoldch, s jednotlivymi Zzaky apod. Urcité by se zde nefeSily
napriklad strategické dokumenty. SpiSe by slo o sdileni praxi — coZ podle nich chybi napfiklad ucitelGim
matematiky v Uzemi.

Z dotaznikového Setfeni mezi cleny PS vyplynulo, Ze vétsina odpovidajicich respondent(i neni
schopna organizaci zajistit. Potvrdilo se vSak oCekavani vzeslé z brainstormingu RT, Ze jsou v PS aktivni
¢lenové, ktefi této organizace jsou schopni a v pfipadé potreby je mozné, Ze by se toho ujali. Jednalo
se jak o ¢leny z fad reditell Skolskych zatizeni, zfizovatel(, ale i neformalnich organizaci. Explicitné tfi
¢lenové uvedli, Ze by toho schopni byli. Organizacné by se realizace mohli ujmout i dalsi, ti vsak
zminovali ve svych odpovédich ¢asovou vytiZzenost, kterd by jim v tom brénila. V tomto pfipadé se
jednalo o feditele skol.

Opét pro zajimavost uvadime jednu citaci, tentokrat ¢lenky I. Z.: ,0bdvdm se, Ze ne. MAP je
hybnym faktorem ke vzdjemnym setkdnim. Jako feditelka mdm spoustu jiné prdce na organizaci,
financovdni a rozvoji.

3.5. Jsou mezi vystupy prace PS i konkrétni vyukové materidly a postupy, které bude region
vyuZivat i po skonceni projektu?

PFi brainstormingu RT pracovnici sdélili, Ze vramci PS vzniklo nékolik vystupl. Jedna se o
nasledujici:
v" metodické listy pro podporu regionalni identity,

v' pfehled logopedd,
v" seznam zdroj( literatury pro déti a Zaky,
v' sité mistnich lidrd,
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v" metodika k Priivodci Urovni étenaiské gramotnosti (dokument vznikl v rdmci MAP Il a v rdmci
MAP Il byla popsana metodika prace).

VSechny tyto vystupy budou po jejich zfinalizovani k nalezeni na webovych strankach
projektu a zaroven rozesilany do skol a ¢lendim PS emailem, takze je vSichni maji volné k dispozici a
mohou je volné vyuZivat.

V ramci dotaznikového setfeni mezi ¢leny PS se ukazalo, Ze velice pozitivné kvituji vzniklé
vystupy prace PS. Clenové z fad pedagogi potvrdili, Ze vystupy maji v pldnu vyuzivat i je jiz ve své
praxi vyuzivaji (dokonce i nabizeji svym kolegim) a povazuji je za pfinosné. Kromé materiald
vzniklych vramci MAP 1l uvadéli i vystupy vzniklé v predchozich projektech. Konkrétné zaznél
prehled logopedl (MAP IIl), Prlvodce urovné ctenarské gramotnosti zakd 5. rocnikd (MAP 1I),
metodické listy tykajici se regionalni identity (MAP Il a MAP Ill) ¢i metodika polytechnického
vzdélavani pro materské Skoly (MAP I1).

Z dotaznikového Setfeni mezi fediteli Skolskych zafizeni vyplynulo, Ze pouze minimum z nich
(konkrétné 4) nebude vzniklé vystupy vyuzivat, pfipadné netusi, zda vystupy vyuziji. VSichni ostatni
uvedli, Ze vystupy jiz vyuzivaji, pfipadné se na jejich vyuZiti chystaji. Néktefi také zdlraznili, Ze je
budou vyuzivat, dokud budou dokumenty aktudlni, z ¢ehoZ jasné vyplyva, Ze je nutné dokumenty
nejen vytvorit, ale také dbat na jejich aktualizaci napfiklad v rdmci navazujicich projekt(. Nejcastéji
zde zaznél prehled logopedll, metodické listy tykajici se regionalni identity, sité mistnich lidrq,
Privodce Urovné Ctendrské gramotnosti zakl 5. ro¢nikl a Seznam zdroji vhodné literatury pro déti a
zaky.

3.6. Na jaké aktivity z akénich planG MAP Il by byly ochotny prispét skoly ze svych rozpocta?

V rdmci brainstormingu RT zaznélo, Ze obecné lze fici, Ze Skoly budou ochotny pfispét ze svych
rozpoCtll na aktivity jednotlivych Skol a Skolskych zafizeni. Naopak nebudou ochotny pfispét na
nékteré aktivity spoluprace — zejména na aktivity uréené pro vice Skol dohromady. DrobnéjSimi
Castkami budou ochotny prispét také na aktivity infrastruktury, ale spise formou spolufinancovani.
Konkrétné lze zminit naptiklad nasledujici aktivity:

v Nakup pomficek a knih pro rozvoj étena¥ské pregramotnosti v MS
Nakup pomticek a knih pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti v 28
Nakup pomticek a knih pro rozvoj literarné — dramatickych obor@ v ZUS

ASRNRN

Vybaveni pomlckami a digitdlnimi potfebami pro rozvoj matematické pregramotnosti
v MS

Vlybaveni pom(ckami a digitalnimi potfebami pro rozvoj matematické gramotnosti v ZS
Spoluprace pedagogl a rodicl s odborniky s cilem rozvoje potencialu zaka

Nakup pomucek a specialniho nabytku pro déti a Zaky se SVP

Podpora spoluprace rodi¢li a poradenskych zafizeni

AN NENRN

Prohlubovani spoluprace s odborniky z praxe a navazani spoluprace se strednimi skolami
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V rdmci dotaznikového Setfeni mezi rediteli Skolskych zafizeni se odpovédi respondentd lisily
v zavislosti nejen na velikosti Skolského zafizeni, ale zcela evidentné také na mife zapojeni do MAP a
ochoté se této otazce a studiu akénich plani vénovat. Na nasledujici aktivity by nékteré Skoly byly
ochotny ze svych rozpoctll prispét:

v' Vzdélavani pedagogl v regionu ve viech oblastech a vymény zkusenosti

Vzajemna spoluprace navstévy skol — mentoring
Nakup knih a pomUcek na podporu ¢tenarské gramotnosti
Nakup novych ICT pomcek
Pomucky na podporu matematické a financni gramotnosti

AN NN

Spoluprace pedagogl a rodicl s psychology, specidlnimi pedagogy a dalSimi
odborniky

Spoluprace pedagogu a rodic¢d s odborniky s cilem rozvoje potencialu zaka

Organizace projektovych dni

Rozvoj spoluprdace s organizacemi v oblasti polytechnického vzdélavani

AN

Vytvareni metodickych materidld a pomtcek pro pedagogy na podporu ctenarské
gramotnosti

C\

Podpora spoluprace rodicl a poradenskych zatizeni

v" Organizace akci ve spoluprdci s mistnimi organizacemi pro déti a rodi¢e za Ucelem
zvySeni zajmu déti a rodicll o region, ve kterém Ziji

v' Organizace pfedndsek pro déti/Zdky na téma vychovné prevence, finanéni

gramotnosti, kyberbezpecénosti apod.

Celkem 6 zastupcl Skolskych zafizeni se vyjadfilo, Ze na Zadnou aktivitu z akénich plant
nemaji finance. Bud, Ze zfizovatel nic z uvedeného nepodporuje, pripadné Ze Skola nema takovy
rozpocet, aby si to mohla dovolit. Pfekvapivé je, Zze by tyto Skoly nedisponovaly napfiklad ani
financemi na nakupy pomlcek zakladnich gramotnosti. Nicméné si z pozice evaluatora netroufam
hodnotit, zda je tomu skutecné tak, ¢i se dotazniku a potazmo studiu akéniho planu neméli zajem
detailné&ji vénovat. Ctyfi respondenti pfiznali, Ze nevi, zda by na néco z uvedeného mobhli pfispét s tim,
Ze akéni plan nemaiji prostudovany ¢i by se museli poradit se zfizovatelem.

3.7. Je plan udrzitelnosti MAP Il realisticky?

Vramci brainstormingu RT pracovnici sdélili, Ze plan udrzZitelnosti MAP Il je realisticky
v ptipadé finanéni podpory v podob& MAP IV. Zddost o MAP IV mé realizitor v dobé evaluace jiz
podanou. V opacném pripadé (nepodporeni projektu) jsou podle nich udrzitelné pouze diléi aktivity —
vice viz otdzky 3.2. ¢i 3.4.

Pokud se tedy nenajdou finance na jednotlivé aktivity v podobé MAP 1V, jednd se o vyznamné
riziko ohrozZujici udrzitelnost mistniho akéniho planovani.
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NAPLNENI CiLU DLE TEORIE ZMENY

Celd evaluace vychazi z teorie zmény projektu, ktera identifikuje dlouhodobé cile a zpétné
mapuje potirebné podminky pro jejich dosaZeni. Jeji podstatou je, Ze kazda intervence zaloZzena na
dlikazech si klade nasledujici otazky: ,,Co chceme zménit?“ , Jak této zmény chceme dosdhnout?“ , Jak
pozndme, Ze bylo zmény dosaZeno?“.

Celd tato kapitola je proto koncipovana tak, Ze nejprve uvadi jeden z dil¢ich (pfip. hlavni cil)
cild projektu tedy to, co chceme zménit. Tyto cile vychazi z analytickych podklad(i projektu,
z definovanych problémd, priorit a cild v Uzemi. Dale se zaméfujeme na to, jak uvedené zmény
dosahnout, tedy formou jakych aktivit. Zavérem vidy zminujeme, jak pozname, Ze cile bylo dosazeno,
pricemz vychazime z informaci ziskanych od respondent(l rozhovor(l a dotaznikovych Setfeni z fad RT,
¢lent PS a zastupcl Skolskych zatizeni a dale z informaci z dostupnych dokumentu.

Dilci cil €. 1: systémové zlepSeni Fizeni materskych a zakladnich kol prostrednictvim zaclefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol

Naplnéni tohoto cile bylo v planu zejména prostfednictvim setkani reditel(l Skolskych zafizeni
a dale diky strategickému ramci.

V projektu byl dle dokumentd aktualizovan strategicky ramec opravdu pravidelné, a to
kazdych 6 mésica (k 1. 7. 2022, 1. 1. 2023 a naposledy k1. 7. 2023), coz vyrazné podpofilo
dlouhodobé planovani investic jednotlivych zatizeni. Dle hlavni manaZerky se reditelé a zfizovatelé
Skol stale uci lépe vzajemné komunikovat ohledné investic, ladit své vize a zejména je prenést v jasné
podobé na papir. V tom je vidét systémové zlepSeni napfi¢ celym tGzemim.

Co se tyce setkani feditel(, tak to probéhlo v rdmci projektu jednou, a to 7. 12. 2022. Na
setkani byla pfitomna jako host Mgr. Lucie Holacka z Narodniho pedagogického institutu a ddle JUDr.
Rostislav Netrval, Ph. D. z advokatni kancelare Klatovy. Ti si pro Ucastniky prichystali novinky z praxe
a celé setkani bylo otevieno k diskuzi.

Setkani feditell Skolskych zafizeni se osvéddila jiz v rdmci predchozich projektd, proto se RT
rozhodl alespon jedno uskutecnit i vramci MAP lll, ackoliv se nejednalo o povinnou projektovou
aktivitu. Setkani bylo i tentokrat bohaté na vyménu zkuSenosti a informaci mezi jednotlivymi
zafizenimi.

Celkové muzeme dle zjisténi tento cil povaZovat jednoznacéné za naplnény.

16

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 2 Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Chodské namésti 75, 344 01 Domazlice


mailto:map.masceskyles@email.cz
http://www.map.masceskyles.cz/

Operaéni program Vyzkum, wvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Dilci cil €. 2: sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani

Tohoto cile se RT snazil dosdhnout zejména prostfednictvim PS pro rovné pfileZitosti.

PS pro rovné prileZitosti probéhla celkem sedmkrat, ztoho jednou distancni formou.
Obsahem pracovni skupiny bylo vzajemné vzdéldvani, prenos zkusSenosti, informaci a odborné
vedené diskuze o problematice nastaveni rovnych pfileZitosti a selektivnosti vzdélavaciho systému
uvnitt Skol. PS také posuzovala, z pohledu zasad rovného pfistupu ke vzdélavani, navrzené aktivity
v akénim planu a vytvarela popis stavajiciho stavu této problematiky v izemi. PS méla 17 ¢lenf, coz je
o 3 vice nez tomu bylo v pfedchozim projektu MAP Il — kromé pedagogl také feditele a asistenty
pedagoga, specialni pedagogy, zadstupce rodic(, verejnosti ¢i méstského uradu (Usek skolstvi), takze
zastoupeni bylo velmi pestré, cozZ je zcela zdsadni pro sdileni zkusenosti s inkluzivnim vzdélavanim.
Na jednani PS byla jako host pozvana i naptiklad zastupkyné socialni sluzby Berkana SAS pro déti se
zdravotnim postizenim od narozeni do 18 let, coz skupinu hezky propojilo i s neziskovym sektorem.

Velmi zajimavym vystupem projektu je také dokument s ndzvem Prehled logopedii. Obsahuje
kontakty na logopedy, se kterymi je moZné navazat spolupraci s détmi a zaky, a to jak ze strany
pedagogl, tak rodi¢l. Dokument bude mozné v zavéru projektu najit ve vystupech na strankach:
map.masceskyles.cz/map-iii/vystupy-projektu/.

Jedna se o dil¢i cil, jehoZ naplnéni je podle hlavni manazerky nejefektivnéjsi prostrednictvim
vzdélavacich akci a vymén zkuSenosti, které vsak nebyly soucasti tohoto projektu. Presto vsak lze
povaZovat tento cil za naplnény, a to diky aktivité PS pro rovné prilezitosti.

Dil¢i cil €. 3: zavadéni feseni pro sniZovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v Uzemf -
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni Skole
Tento cil bylo v planu naplnit zaclenénim konkrétnich aktivit do akénich plan na nadchazejici
obdobi. Tyto aktivity jsou oznaceny slovem , pfileZitost” a byly navrZeny v rdmci jednani PS pro rovné
prilezitosti. Jedna se o nasledujici aktivity:
v" Spolupréce pedagogtl a rodi¢d s odborniky s cilem rozvoje potencidlu zédka (Akéni pléan na
rok 2023/2024/2025)
v" Organizace akci pro pedagogy za Ucelem vymény zku$enosti &i vzdélani v oblasti prace
s potencialem zak( (Akéni plan na rok 2023/2024/2025)
v’ Zajisténi ICT vybaveni, véetné pfipojeni k internetu, pro uditele i zdky (Akeni pladn na rok
2023)
v" Organizace akci pro pedagogy za ulelem vymény zkuSenosti &i vzdéldvacich akci
zamérenych na efektivni rozloZzeni prace ve tfidé (Akéni plan na rok 2023/2024)
v" Organizace setkdvani pedagogl na téma inkluze (Akéni pldn na rok 2023)
v' Vzajemné staze pedagogl ve Skolach &i specializovanych organizacich a sluzbach (Akéni
plan na rok 2023)
v" Organizace setkdvani zastupcl $kol a specializovanych organizaci a sluzeb (Akéni plan na

rok 2023/2025)
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v" Nékup pomucek a specidlniho nabytku pro déti a Zaky se SVP (Akéni pldn na rok
2023/2024/2025)
v" Vytvofeni stabilniho zdzemi pro specializované pracovniky (Akéni plan na rok
2023/2024/2025)
v" Podpora uditel(, 74k a rodi¢l pfi distanéni vyuce (Akéni plan na rok 2023)
Vzhledem ktomu, Ze vSechny akéni plany (na rok 2023, 2024 i 2025) obsahuji aktivity
oznacené slovem ,prilezitost”, které usiluji o zavedeni feseni pro sniZovani nerovnosti ve vzdélavani,
je moZné konstatovat, Ze tento dil¢i cil byl spInén.

Dilci cil €. 4: zlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi
a vyuzivani mistnich financénich zdrojd pro rozvoj vzdélavani déti a Zaka

Tohoto dil¢iho cile se projekt snaZil dosdhnout prostfednictvim jednani PS, RV, setkani
reditell, informativni setkani pro verejnost, ale také diky aktualizaci strategickych dokument.

Obecny rozvoj spoluprace rozhodné nastal diky jednanim PS, které se pravidelné setkavaly 3 -
4x roc¢né. Dle hlavni manazZerky je prace ¢len v PS pro projekt zasadni, nebot pomahaji formovat
hlavni sméry vzdélavaci politiky v izemi, a tim vyznamné ovliviuji findIni dokument Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani Ill. VSech 6 pracovnich skupin fungovalo stabilné, jednani nebyla rusena pro
nedostatek Ucastnikl, ¢lenové PS byli pfi jednanich aktivni. Diky konani PS se jednoznacné zlepsila
spoluprdace v Uzemi.

Ke zlepsSeni spoluprace doslo také diky realizaci setkani rediteld Skol, které se uskutecnilo
béhem projektu jednou. Tato setkani jsou fediteli velmi dobfe kvitovana a je o né velky zdjem i diky
zajimavym hostlm prinasejicim aktualni informace z riznych oblasti.

Nelze opomenout ani informativni setkani pro verejnost, které se béhem projektu taktéz
uskuteénilo jednou, ¢&i setkani RV, kterd jsou pravidelnd. Clenové RV zasahuji do aktualizaci
strategickych dokumentu, pfipominkuiji je, schvaluji. Jednim z téch zasadnich je Strategicky ramec, do
jehoz aktualizace zasahuiji i zfizovatelé, Skoly ¢i organizace neformalniho vzdélavani. Spoluprace byla
podporovdna i formou planovani partnerskych aktivit, jejichz vystupem jsou vytvorené akéni plany.

Co se tyce zlepsSeni spoluprace s rodici, tak zde vnimam spise udrZeni spoluprace nez vyslovné
zlepseni, k némuz by byly potfeba predevsim implementacni aktivity. Kazdopadné spoluprace s rodici
byla udrzovana diky jejich zastoupeni v PS a dale napfiklad vytvorenim letaku zaméreného na rodice,
ktery je vybizi k zapojeni se do projektu. Letdk byl sdilen prostfednictvim zapojenych partner a
webovych a facebookovych stranek.

Povazuji za dulezité zminit také vznikly dokument s ndzvem Prehled logopedii, ktery hezky
navazuje na dokument vznikly jiz v MAP Il s ndzvem Prehled specializovanych organizaci a sluZeb
urceny pro potreby Skolstvi ve SO ORP DomaZlice a SO ORP HorSovsky Tyn. Obsahuje kontakty na
odborniky, na které se mohou obracet nejen pedagogové, ale také rodice. Na konci projektu bude
mozné jej vaktudlni podobé nalézt ve vystupech projektu: https://map.masceskyles.cz/map-
iii/vystupy-projektu/.
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Tento cil tedy mGZeme povazovat za spinény.

Hlavni cil: zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude podporena
spoluprace zfizovatel(, skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani, to znamena spolecné informovani,
vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spole¢né reseni mistné specifickych
problém( a potieb a vyhodnocovani prinosl spoluprace

Hlavniho cile bylo vplanu dosahnout splnénim dil¢ich cild, respektive konkrétné
prostfednictvim jednani PS a RV, setkani feditelll $kolskych zafizeni, informativniho setkani pro
verejnost, ale také diky spolecné pripravé strategickych dokumentt ve vzdélavani v Gzemi.

Jednoznacné se podafilo podpofit spolupraci zfizovatel(, $kol a ostatnich aktérd
ve vzdélavani. Doslo ke spolecnému informovani i pldnovani aktivit. V podstaté se podpofily vazby a
kontakty, které vznikly v rdmci MAP | a MAP Il. PfestoZze v rdmci MAP Ill neprobihaly implementacni
aktivity, udrZela se komunikace a partnerstvi jednotlivych aktérd projektu. Kvalita vzdélavani se
rovnéz podpofila k lepSimu uz jen tim, Ze se vSemi aktéry bylo mozné sdilet ptiklady dobré praxe,
diskutovat o novych vyukovych metodach, vzajemné se poucit z chyb, a to zejména v rdmci PS, ale do
uréité miry i v ramci jednani RV &i setkani Feditel(.

Co se tyce spolecného informovani a planovani aktivit pro nasledné spolecné feseni mistné
specifickych problém( a potreb, tak tato ¢ast cile byla naplnéna diky jednanim PS, ktera jsou dle
hlavni manaZerky osvédcenou aktivitou, coZ je patrné i z velkého mnoiZstvi zapojenych clen(l. Zde
vznikaly vSechny strategické dokumenty, byly definovany priority ve vzdélavani v Uzemi, ale také zde
vznikaly navrhy na konkrétni aktivity, které maji mistni problémy resit. Vysledkem jejich Cinnosti je
findlni dokument MAP IlI, jehoZ jednotlivé casti lze nalézt ve vystupech projektu na webovych
strankach. Finalni dokument zde bude umistén v zavéru projektu.

Ke zlepseni kvality vzdélavani prispély i vzniklé dokumenty v ramci PS. Prvni z nich je Prehled
logopedt, dale metodické listy na téma regionalni identity (ty vznikly jiZz v rdmci MAP Il a v rdmci MAP
Il byly dale doplriovany) ¢i Seznam zdroju literatury pro déti a Zaky. DuleZitou soucasti jsou také sité
mistnich lidr(l v oblasti Ctenafské a matematické (pre)gramotnosti, polytechnického vzdélani ci
regionalni identity. Sepsana byla jesté metodika k Privodci Urovni ¢tenarské gramotnosti. VSechny
vystupy budou rozeslany emailem skolskym zatizenim v GUzemi.

Jako slabinu hlavniho cile vnimam spolecné vzdélavani pedagogli, coz vsak neni dano
necinnosti realizdtora, ale chybéjicimi implementacnimi aktivitami, které spolecné vzdélavani
podporuji. Na to upozornil i jeden ze ¢lenli RT Bohumir Kopecky (detailnéji viz vySe u otazky 1.1),
ktery poznamenal, Ze k naplnéni hlavniho cile je potfeba realizovat implementacni aktivity,
protoZe jadrem toho, co dokaze kvalitu vzdélavani v regionu zlepsit, je implementace, kterd
vyrazné chybéla.

Hlavni cil projektu lze nicméné povaZovat za spinény.
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Cilem projektu bylo zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude
podporena spoluprace zfizovatel(i, Skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani, to znamena spolecné
informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné feseni mistné
specifickych problém0 a potfeb a vyhodnocovani pfinosd spoluprace. Na zakladé vyse uvedenych
zjisténi mGzZeme konstatovat, Ze hlavniho cile bylo prostiednictvim dilCich cil( Uspésné dosazeno.

Na zakladé vsech vyse uvedenych zjisténi doporucuji zajistit ndvaznost aktivit, a to zejména
s dlirazem na implementacni aktivity. StéZejni aktivity pro dosaZeni vyse uvedenych cild jsou jednani
PS, vzdélavaci aktivity, setkani reditell a setkani zamérena na sdileni zkusenosti. Z projektu MAP lll je
patrné, Ze implementacni aktivity v podobé vzdélavacich aktivit ¢i aktivit zamérfenych na vymény
zkuSenosti jsou zejména pro pedagogy, ale i pro ostatni aktéry zasadni a bez jejich financovani je
jejich fungovani ohrozeno. Ucastnikiim tyto aktivity chybi, poptavaji je a do budoucna se jevi jako
nezbytné zajisténi jejich financovani. V idealnim pripadé by proto mély byt soucasti nejen MAP 1V, ale
stat se trvalou nabidkou aktivit vdaném Gzemi. Kromé toho doporucuji nezapominat na vystupy,
které vznikly vramci MAP jako soucast cinnosti PS, a dbat na jejich aktualizaci tak, aby byla
zachovana maximalni efektivita jejich vyuZziti.
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