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A) VZNIK PROVEKTU A JEHO VYVOY

1) Impuls k zapojeni do projektu MAP

Pro MAS Cesky les, z. s., jakozto realizatora projektu Mistni akéni plan vzdélavani (dale
uzivdme pouze zkratku ,MAP*), to byla pfedeviim pfileZitost prohloubit svoji Uzemni znalost. Skoly
a pedagogové dosud zlstavali tak trochu na okraji jejiho profesniho zajmu. A pfitom v rozvoji Gzemi
hraji zasadni roli. MAS Cesky les, z. s., vyuZila moznosti organizovat pravidelna setkdvani pedagogt
a dalSich predstaviteld vzdélavani v pracovnich skupinach a ziskdvat tak informace, které jsou
ve strategickém pldnovani nejen cenné, ale hlavné nezbytné. V naplfiovani vlastniho strategického
dokumentu CLLD je funkéni systém vzdélavani mimoradné dalezity. MAS Cesky les, z. s., jako nositel
této strategie tak mlze efektivné propojit oba dokumenty a prispét k synergickému i multiplikaénimu
efektu nejen dokumentu samotného, ale i akénich planda.

2) Plvodni predstava o budovani partnerstvi a jak se zménila v pribéhu realizace

Plvodni predstava o budovani partnerstvi byla spojena s o¢ekdavanim znacnych problémda.
Jedna se o vétsi uzemi sohledem na velikosti okolnich oblasti, navic svyrazné rozclenénou
prirozenou spadovosti, kde mozné zapojeni do projektu MAP cita celkem 38 skol a 26 obci. Daly se
tedy predpoklddat vétsi obtize s individudlni komunikaci s jednotlivymi aktéry, vétsi casova narocnost
na navazani spoluprace, problematické vysvétleni podstaty celého projektu a jeho pfinosd, natoZ pak
presvédcovani aktérd k aktivni spolupraci.

Na pocatku realizace se ukazalo, e sestavit Ridici vybor bude pomérné snadné, stejné tak se
Uspééné podafilo sestavit jednotlivé pracovni skupiny. Uvodni setkani k pracovnim skupindm bylo
zdarilé, stejné jako bylo Uspésné setkani feditell skol s jejich zfizovateli. O ,,MAPy“ méli prekvapivé
zajem zastupci vSech cilovych skupin, komunikace byla snadna, jednani efektivni. Dokonce i plvodni
obava z roztfisténého lGzemi, kde kazdda jeho Cast vidi problémy Uplné jiné, se nepotvrdila. Naopak.
Diky zapojeni odbornik( ze vSech ¢asti Uzemi byly diskuzni platformy vidy velmi plodné a inspirujici.

Do jednotlivych pracovnich skupin se zapojilo 6 — 12 ucastnikl, nékteri dokonce dochazeli
do vice skupin najednou. Pracovnich skupin bylo zpocdatku pét, dvé z nich byly posléze z divodu
nizsiho poctu ucastnikll slou¢eny do jedné. Po zbytek realizace projektu se tak schazely pravidelné
4 pracovni skupiny.

Postupem casu se ukazalo, Ze vétSina zapojenych aktérl z Uzemi bude spiSe pasivnéjsi,
nicméné se projevilo nékolik aktivnich osob a skol, diky kterym byly pracovni skupiny velmi efektivni.
Tito Ucastnici vyrazné prispéli ktvorbé hlavnich vystupli projektu a realizovala se diky nim fada
vzdélavacich aktivit.
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Navzdory své aktivité vsak i tito aktéfri ke konci ,MAPG“ volali po nutnosti navazujiciho
projektu z dlivodu obavy, Ze nastartovana partnerstvi a diskuzni platformy bez jednoznacného
realizatora pravdépodobné utichnou, aZz na vyjimky, jako je nékolik vybranych aktivit spoluprace,
které byly realizacnim tymem rozpracovany do logickych ramc( a pracovnimi skupinami navrzeny

osoby a Skoly zodpovédné za jejich realizaci.

3

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 & Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359

Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Chodské namésti 75, 344 01 Domazlice



EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program \yzkum, wyvoj a vzdélavani

B) USPORADANI UGASTNIKU v PROVEKTU, JEHO VEDENT A KLIGOVI AKTER!

1) Kritéria vybéru partnera do projektu a jejich zdGvodnéni

Organizacni strukturu partnerstvi projektu Mistni akéni plan vzdélavani ve SO ORP Domatzlice
tvori ¢tyfi zakladni slozky. Hlavnim a povinnym organem je Ridici vybor, druhou povinnou slozkou je
realizacni tym a tfeti Uroven, kterd neni povinnd, nicméné jeji uloha je nezastupitelnd, tvofi pracovni
skupiny a tematicka setkani feditel a zastupcl zfizovatel( $kol.

Ridici vybor

RealizacCni tym

Pracovni skupiny Tematicka setkani reditelt
a zfizovatelt Skol

Ridici vybor

Ridici vybor byl na izemi SO ORP Domazlice ustanoven na prvnim jednani dne 28. 4. 2016. Na
pocatku sestavovani Ridiciho vyboru byly osloveny viechny mateiské i zakladni (malot¥idni, Gplné i
neuplné) skoly, zfizovatelé Skol, organizace neformdalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze vc.
zakladnich uméleckych $kol, Plzefisky kraj. Skoly byly pozadany o nominaci €lend Ridiciho vyboru z
fad aktivnich rodi¢d. Vybér byl dan ¢aste¢né povinnym sloZzenim vychazejicim z pravidel projektu
a ¢astecné realizaéni tym usiloval o reprezentativnost Ridiciho vyboru tak, aby jeho sloZeni bylo
pestré a pokrylo celé Gzemi ORP. Realizaéni tym vnima vybér ¢lend Ridiciho vyboru jako optimalni.
Vsechna jeho jednani byla usnasenischopna.

Pracovni skupiny

Pracovni skupiny byly ustalenym seskupenim aktérd z jednotlivych cilovych skupin. Schazely
se po celou dobu realizace projektu. Clenové pracovnich skupin byli osloveni nékolika zp(soby.
Prvnim z nich bylo usporadani Uvodniho jednéni s cilem informovani o projektu MAP a naboru ¢lent,
probéhly navstévy jednotlivych Skolskych zafizeni realizacnim tymem, osloveni byli rovnéz
prostiednictvim ¢len(l Ridiciho vyboru a v neposledni fadé pak formou letac¢kd a webovych stranek.

Na zékladé vysledk analyzy MSMT CR bylo navrieno 5 tematickych pracovnich skupin ,Rozvoj
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Ctenarské pregramotnosti a gramotnosti, rozvoj kompetenci déti a zZakd pro aktivni pouZivani ciziho
jazyka“, ,,Rozvoj matematické pregramotnosti a gramotnosti, rozvoj digitalnich kompetenci déti, zaka
i pedagogll“, ,,Rozvoj kompetenci déti a zak(l v polytechnickém vzdélavani, rozvoj podnikavosti
ainiciativy déti a zak(“, ,Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZenych Skolnim
neuspéchem, rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti a zakl, jak vzbudit zdjem rodicl
o vzdélavani svych déti a zak(d“ a ,Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita”.
V zari 2016 doslo ke slouceni druhé a treti skupiny do jedné. Realiza¢ni tym vnima zplsob osloveni
i zapojeni ¢lenl do pracovnich skupin jako dostateény.

Tematicka setkavani reditel a zastupci zrizovateli skol

Tematickd setkavani reditel( a zastupcl zfizovatel( Skol byla zamérena na zlepseni Fizeni
skol, hodnoceni kvality vzdélavani a trvaly pedagogicky rozvoj Skol v regionu. Zvlastni tematické
setkani se realizovalo za ucelem sbéru projektovych zamér( do Strategického ramce MAP. Na setkani
byly zvany vSechny obce iskoly v Uzemi, rovnéz zdstupci organizaci neformdlniho a zdjmového
vzdélavani.

Nestatni neziskové organizace (NNO)

Partnery do projektu MAP z fad NNO vybiral realiza¢ni tym na zakladé dostupnych informaci
o aktérech formdlniho a neformalniho vzdélavani v ramci celého Uzemi. E-mailovou formou oslovil
neziskové organizace zabyvajici se neformalnim vzdélavanim a ddle zakladni umélecké skoly. Jako
partnefi se do projektu zapojily ty, které projevily zdjem o aktivni ucast. Konkrétné se jednalo
oorganizaci Clovék vtisni, 0. p. s., poskytujici ve SO ORP Domaizlice terénni sluiby, socidlné
aktivizaéni sluzby pro rodiny sdétmi a podporu vzdélavani déti ze socidlné znevyhodnéného
prostiedi, dale o organizaci UCHO, z. s., poskytujici socidlné aktivizacni sluzby konkrétné pro rodiny
s détmi s mentalnim nebo kombinovanym postizenim, Zakladni uméleckou Skolu v Domazlicich,
Meéstskou knihovnu BoZzeny Némcové v Domaizlicich a DUm déti a mlddeZze Domino v DomatZlicich.
Tém organizacim, které projevily zajem o pasivni informovani, zasilal realiza¢ni tym pravidelné
informace o prlibéhu projektu formou prehledného prospektu. Realizacni tym povazuje tuto formu
za dostatecnou a efektivni a volil by ji znovu, pokud by se mél opétovné rozhodovat.

2) Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach

Nastaveni platforem z hlediska kompetenci a odpovédnosti bylo povazovdno za optimalni
po celou dobu pribéhu projektu a realizaéni tym nepfistupoval k Zddnym zménam. Zakladni byla
spoluprace vsech ¢len( realizacniho tymu, ktery pfipravoval vSsechny podklady a vystupy projektu.
Tyto podklady posléze odborné pripominkovaly pracovni skupiny. Na zakladé pfipominek realiza¢ni
tym finalizoval jejich podobu pro Ridici vybor. Ten mél nasledné moznost se k dokumentim vyjadfit,
navrhnout pripadné Upravy a posléze findlni podobu schvalit.
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Co se tyce odpovédnosti v diskuznich platformach, zde byla dana hlavni zodpovédnost
expertovi realizaéniho tymu, ktery zastfeSoval harmonogram, témata a jednotlivé Skolitele
vzdélavacich akci. Na akce byli zvani pedagogové matefrskych, zakladnich, stfednich i vysokych skol,
ale i ostatni zastupci poskytovatelll zajmového a neformainiho vzdélavani. Ke kazdé akci byla
s tfimésiénim odstupem sepisovdna hodnotici zprava, za jejiz zpracovani byl zodpovédny taktéz
expert realiza¢niho tymu.

3) Odborné zajisténi diskuznich platforem a vybér odbornik

Ridici vybor byl slofen z odbornikl vzdé&lavani, zastupch zfizovatell vzdélavacich zafizeni,
zastupce méstské knihovny, Domu déti a mladeze, zastupce Krajskych akénich plan( i zastupce z rad
rodicd. Jeho sloZeni tedy bylo velmi Siroké a rGznorodé. Vedeni jednani mél vidy na starost hlavni
manazer, s nim byl pfitomen odborny fesitel, vidy byl tedy prostor odborné zodpovédét vsechny
dotazy ucastnika.

Dohled nad pracovnimi skupinami byl vzidy na odbornikovi z realiza¢niho tymu, tedy i zde
byla po celou dobu jejich konani zajisténa efektivita a odborné vedeni diskuze.

Odborné zajisténi diskuznich platforem (seminard, workshop( a dalsich vzdélavacich aktivit)
mél na starosti expert realizacniho tymu. Na tyto akce byli kromé pedagogl materskych, zakladnich,
stfednich i vysokych Skol zvani téz akreditovani Skolitelé. Expert vybiral témata a nasledné vhodné
Skolitele, jednak na zakladé zajmu aktér(i ve vzdélavani a jednak na zakladé povinnych, doporucenych
a volitelnych opatfeni projektu MAP. Vhodny Skolitel akce byl vytipovavan realizacnim tymem
a na zékladé doporuceni ucastnik(l akci a pracovnich skupin. Ke kazdé vzdélavaci akci s odstupem
minimalné trech mésicl vypracovdval hodnotici zpravu. VSechny zpravy jsou zverejnovany
na webovych strankach projektu.

4) Rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornik

Se zajisfovanim odbornikd nevznikly po celou dobu realizace projektu 7adné obtize. Rada
odbornikl se zapojila jiz do pracovnich skupin a dalsi odborni lektofi a Skolitelé vzdélavacich akci
nasledné pochdazeli z jejich navrhi. Jako nejdilezitéjsi se ukazalo vybrat z navrhovanych odbornik(
atémat ta, o kterd bude ve SO ORP DomaZlice nejvétsi zajem, a dale vybirat vhodny termin dle
¢asovych moznosti navrhovanych skoliteld, coz mél za ukol expert realiza¢niho tymu.
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C) AKTIVITY PROVEKTU

1) Zpusoby setkavani ucastniki MAP

a) Ridici vybor

Ridici vybor se schazel minimédlné 4x za kalendafni rok, tedy pravidelné vrozmezi
2 — 3 mésich. Clenové vidy obdrzeli pozvanku e-mailem minimalné 10 pracovnich dndi pred konanim
akce. Minimalné 5 pracovnich dnl predem jim byly stejnym zplsobem zasilany pracovni materialy
k jednani. VSechny tyto materidly byly rovnéz ptipraveny v tisténé podobé prfimo na jednani.
Po dohodé s pfedsedou Vyboru vedl jednani hlavni manaZzer dle pfedem deklarovaného obsahu.
Pritomen byl i odborny fesitel a dalsi ¢lenové realizacniho tymu.

V Uvodu jednani predstavil hlavni manaZer aktivity projektu, které se uddly za uplynulé
obdobi, bylo zhodnoceno pInéni harmonogramu a indikator(, probéhla informace o povinnych
vystupech projektu. Ve druhé casti hlavni manazer spolu sodbornym fresitelem predstavili
pfitomnym dokumenty ke schvdéleni, vysvétlili jejich smysl, postup tvorby, vyporadani pfipominek,
provazanost na Strategicky ramec, pfipadné na Mistni akéni plan. Pfitomnym byl dan prostor
k pfipominkam, diskuzi, ndmétam.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze jiz pfi tvorbé Prlibézné evaluacni zpravy bylo zjiSténo, Ze jednani
Ridiciho vyboru probihaji velmi efektivné, konstruktivné a prehledné, rozhodl se realizaéni tym
nepfistupovat v tomto k jakymkoliv zménam.

b) Pracovni skupiny

Pracovni skupiny se setkavaly dle potreby, nejc¢astéji vrozmezi 2 — 3 mésicli, ke konci
projektu se interval setkavani zkracoval nékdy i na 1x za mésic, a to predevsim v situaci, kdy bylo
nezbytné urcity obsah a napln projektu prodiskutovat s jejich ¢leny.

Realizaéni tym rozesilal ¢lendm elektronickou formou pozvianky a potfebné materialy.
Veskeré takto zasilané materialy byly uréeny k vyjadreni a pfipominkam, proto byl kladen d(iraz na to,
aby je obdrzeli s dostate¢nym predstihem. Kazda pracovni skupina méla svého vedouciho (¢len
realizacniho tymu), ktery jednani facilitoval. Jednani probihala formou , kulatého stolu”. Cilem byla
vidy shoda vsech nad problémovymi a stéZejnimi misty v probiranych dokumentech. Na jednanich se
nehlasovalo.

Cinnost pracovnich skupin byla jiz pri tvorb& Priibéiné evaluaéni zpravy oznadena jako
osvédcend aktivita, ve které mél realizacni tym v pldnu pokracovat po celou dobu projektu.
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¢) Setkani reditelii a zdstupcii zrizovatelii kol

Tato setkdni probihala dle potfeby, nikoli na pravidelné bazi. Za dobu trvani projektu
probéhla dvakrat, a to v cervnu 2016 a Unoru 2017. V Cervnu 2016 se konalo s cilem seznamit jeho
Ucastniky se samotnym projektem, jeho strukturou, harmonogramem, vystupy a predevsim
s rozpracovanym Strategickym ramcem. K setkani byly pfizvany i vSechny organizace zajmového
a neformélniho vzdéldvani, v&. ZUS. Druhé setkani mélo za cil viechny udastniky informovat
o pribéhu projektu, pfipravovaném Rocnim akénim planu s dlirazem na nutnost jejich spoluprace
a predevsim o aktualizaci Strategického ramce. | tentokrat byly pfizvany organizace neformalniho
a zdjmového vzdélavani.

Na téchto jednanich se nehlasovalo, méla charakter spiSe informativni, nejvice se svou
formou priblizovala panelové diskuzi. Setkani vedl hlavni manazer, spolu s nim zodpovidal dotazy
pfitomnych i odborny fesitel a expert.

Setkani byla velmi pfinosna predevsim z pohledu ziskani zpétné vazby od subjektd, na které
ma MAP pfimy dopad, kterych se v praxi nejvice dotyka. Realiza¢ni tym kladl rovnéz velky dlraz
nato, aby byl umoZnén prostor pro individudlni dotazy a konzultace s hlavnim manaZzerem,
odbornym fesitelem ci expertem po ukondeni jednani, a téch bylo ve velké mife vyuZivano.

d) Setkdni na diskuznich platformdch, vzdélavaci akce

Setkavani ¢len MAP probihalo od fijna 2016 také v ramci diskuznich platforem, vzdélavacich
akci, vramci vymén zkusSenosti. Témata vzdélavacich akci byla navrhovana nejcastéji pfi jednani
pracovnich skupin, stejné jako vhodni lektoti a skolitelé ztad pedagogt, reditell skol a jinych
vzdélavacich zafizeni, akreditovanych lektor( apod. Frekvence téchto aktivit se odvijela od ¢asovych
moznosti lektor(, ale i s ohledem na ostatni poradané akce v jednotlivych mésicich. Primérné se
v jednom mésici uskutecnily 1 — 3 vzdélavaci akce ¢i vymény zkuSenosti.

2) Osvédcéené / neosvédcené aktivity

a) Osvédcené aktivity

Webové stranky

Vzniklé stranky projektu www.map.masceskyles.cz byly kladné hodnoceny jiz v Priibézné

evaluaéni zpravé. Realizacni tym je pouZival v hojné mife po celou dobu realizace projektu jako
efektivni nastroj k poskytovani informaci aktérim projektu, ale i Siroké verejnosti.
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Pracovni skupiny

Po celou dobu projektu bylo udrzeno setkavani 4 pracovnich skupin. V prabéhu ¢asu se pocet
¢lenl skupin nepatrné sniZil, nicméné presto jsou pracovni skupiny realizacnim tymem hodnoceny
jako osvédcéend aktivita, bez které by se projekt MAP neobesel. Vramci pracovnich skupin se
vyselektovalo nékolik aktivnich ¢lend, ktefi byli nejen velkym pfinosem pfimo na setkanich, ale ktefi
se ujali také realizace rfady vzdélavacich aktivit. Bez jejich ¢innosti a aktivity by ve finalnim dokumentu
Mistni akéni plan vzdélavani chybél prakticky a odborny pohled.

Setkani Ridiciho vyboru

Velmi se osvédiila frekvence setkdvani Ridiciho vyboru. Setkani tak byla efektivni
a produktivni po celu dobu realizace projektu. Ridici vybor se schazel jednou za 2 — 3 mésice. Jednani
byla pomérné kratka, viadu 1 hodiny, coZ reflektovalo vysoké pracovni nasazeni jeho ¢lend.
Harmonogram kazdého setkani byl vidy stejné strukturovan — diky tomu byl zajistén hladky prabéh,
efektivnost, ucastnici mohli pruzné a véas reagovat na aktudlni témata projektu. Vsechny vystupy
byly vidy uspésné schvaleny, nikdy nebyl problém s usnasenischopnosti. Diky vhodné nastavené
frekvenci setkdvani Ridiciho vyboru mél realizaéni tym moznost s predstihem distribuovat pozvanky
na akce a predavat aktudlni informace o projektu prostrednictvim jeho ¢len(, cozZ bylo velmi pfinosné
po celou dobu realizace.

Vybrané vzdélavaci aktivity

O ucast na vzdélavacich akcich byl ve SO ORP Domaizlice pomérné velky zajem. Ztéch
nejuspésnéjsich lze uvést vymeénu zkusenosti s ndzvem , Nebojme se inkluze”, na které bylo ptitomno
23 ucastnik(l ze SO ORP Domailice z celkového poctu 36. Velmi osvédcéenou akci byl seminar ,Jiné
dité v zakladni skole”, které se zucastnilo celkem 44 posluchacl z Uzemi, nebo seminar , Asistent
ve tfidé — podpora nebo pohroma?“, ktery navstivilo 27 osob, ztoho 18 ze SO ORP Domailice.
Ostatni Ucastnici vzdélavacich aktivit byli ze sousednich ORP.

b) Neosvédcené aktivity

Zajistovani pisemnych souhlast s Mistnim ak¢nim planem vzdélavani

MAP vzdélavani ve SO ORP Domallice byl finalizovdn v obdobi letnich prazdnin. V tomto
obdobi bylo taktéz nezbytné zajistit souhlas s jeho znénim jednotlivymi zfizovateli skolskych zatizeni,

vevs

v jinych mésicich.

Vybrané vzdélavaci aktivity

Ne vSechny vzdélavaci aktivity byly hojné navstévované, néktera témata se nesetkala
svelkym zdjmem o uUcast. Ztéch neosvédcenych ve SO ORP Domailice lze uvést seminar
»Elektrotechnicky déjepis Il. aneb Wi-Fi naptic staletimi“, kterého se nezlcastnil nikdo ze SO ORP

9
MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 & Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Chodské namésti 75, 344 01 Domazlice



EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program \yzkum, wyvoj a vzdélavani

Domatzlice. Vsichni tGcastnici byli z okolnich ORP. Dlvod( mizZeme nalézt celou fadu od nevhodného
terminu kondni, pres méné zajimavé téma aZ po presycenost akci v daném obdobi.

3) Snahy o zlepseni

Realiza¢ni tym podital stim, Ze komunikace se zfizovateli mize byt v letnim obdobi

vevs

o spolupraci odborné konzultanty, ktefi se aktivné zapojili. 1 diky nim se vSe zvladlo v potfebném
¢asovém horizontu.

Co se tyce niz$iho poctu Ucastnikd na nékterych vzdélavacich aktivitach, tak zde realizaéni
tym pfistoupil k tomu, Ze na vzdéldvaci aktivity zval i Ucastniky z okolnich ORP, aby se nestdvalo, Ze
seminar bude kapacitné nenaplnén a jeho realizace nebude efektivni ¢i bude zcela ohrozZena.

4) Nase uspéchy a mozna inspirace pro ostatni

Videozaznam

Vramci projektu MAP vznikl velmi zdafily videozaznam pojednavajici o jeho aktivitach
a prinosech pro jednotlivé aktéry a ukazal tak ,MAPy“ z trochu jiného Uhlu pohledu. Videozdaznam
zachycuje nazory nékterych Ucastnikd projektu, probéhld jednani, vzdélavaci akce atd. Videozdznam
tak ptinasi uceleny pohled na projekt MAP.

Zpravy o realizaci projektu

V prlibéhu realizace projektu realizacni tym sepsal Ctyfi Zpravy o realizaci projektu pro
nezapojené subjekty, prvni za obdobi kvéten aZ zati 2016, druhou za fijen aZ prosinec 2016, treti
za leden az duben 2017 a posledni za kvéten az zati 2017. V téchto zpravach shrnul zasadni informace
z daného obdobi — ¢innost pracovnich organd, aktudlni vystupy projektu, probéhlé vzdélavaci akce
adalsi dilezité udalosti. Zpravu posléze rozeslal mimo jiné viem subjektim, které mély zdjem
o pasivni poskytovani informaci o realizaci projektu, ale zapojit aktivné se nechtély, a dale ji zverejnil
na webovych strankach projektu www.map.masceskyles.cz.

5) NejpfFinosnéjsi aktivity projektu

Vzdélavaci aktivity zamérené na inkluzi

Za dobu realizace projektu MAP bylo uspofdddano mnoho vzdéldvacich aktivit na rGzna
témata, ale jako nejpfinosnéjsi se ukazaly ty s tématikou inkluzivniho vzdélavani. Tyto akce byly
nejnavstévovanéjsi a jejich ucastnici je velmi pozitivné hodnotili. Kladného hodnoceni se dockali
nejen lektori a Skolitelé, ale také celkova atmosféra akci, ktera ucastnikim umoznila klast konkrétni
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dotazy a vyjadfovat se k jednotlivym skuteénostem. Ze vSech akci by realizacni tym rad vyzdvihl ty
s nejvétsi ucasti a velmi ocenujici zpétnou vazbou, kam patfi vyména zkusenosti ,Nebojme se
inkluze“, seminar ,Asistent ve tfidé — podpora nebo pohroma?“ ¢i seminar ,Jiné dité v zakladni
Skole”.

Pravidelna setkani realizacniho tymu

Po celou dobu projektu probihala vzdy jednou za mésic setkani realizacniho tymu, ze kterych
byly pofizovdny zapisy a ve dvoumésicnich intervalech monitorovaci listy. Tato setkani jsou
realizacnim tymem hodnocena velice pozitivné, jelikoZ méla jasné danou strukturu a diky tomu byla
velice efektivni. Diky pravidelnosti setkani bylo moziné zcela jasné reflektovat, zda je projekt
realizovan v souladu s harmonogramem. VSichni ¢lenové tymu méli ptehled o uskutec¢nénych krocich
(o probéhlych vzdélavacich aktivitdch, zpracovanych vystupech apod.) a také konkrétni predstavu
o dal$im planovaném postupu (chystané akce, aktualni pribéh apod.). Byl zde prostor na vyjasnéni
spornych oblasti, upfesnéni nejasnosti a diskuzi nad aktualnim pribéhem projektu.
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D) VYSTUPY, OGEKAVANE VYSLEDKY
1) PlUvodné planované a realné vystupy MAP
DOPAD ZMENY
y AKTIVITA REALIZACE REALIZACE v SOULADY 5
WSTUP PROVEKTY 2DUVODNENS HARMONOGRAMU
MAP DLEZADOSTI  SKUTEGNA S HARMONOGRAMEM
NA PROVEKT
Zapl.s z us'ta’vyjluho Dolflad o ses'gavem Rlvdluho vyboru Rozvoj | 0472016 04/2016 v
jednani RV v pfedepsané podobé partnerstvi
Prezenchni listin Tematicka setkani zastupct zfizovatell Nad rdmec harmonogramu se setkdni
s i e s:tkém, Rozvoj |04/2016- | 05/2016- N konalo opakované v 02/2017, co? ot
p’ y , R partnerstvi | 06/2016 02/2017 realiza¢ni tym vyhodnotil jako velmi P
ze setkavani k pracovnim skupindm o i
ptinosné
LA, Oproti harmonogramu se akce konala
zapisy a hodnotici | Vyména zkusenosti na téma ,Nebojme Rozvoj 04/2016 - P T gv X . , -
g e . “ , 10/2016 X pozdéji z divodu ¢asovych moznosti pozitivni
zpravy z vymeén se inkluze partnerstvi | 06/2016 N iy e .
e 7 predndsejicich
zkuSenosti
Analyticka &ast Interpretace analytickych podkladd o ’
. , , o e e Aktivita probihala v souladu
MAP, vé. vymezeni | a vysledk( dotaznikovych Setfeni h tné schvilen
prioritnich oblasti | realizaéniho tymu Dohodao |06/2016 - schvélena s harmonogramem, salmo ne schvalent L,
— = rioritach | 07/2016 v09/2016 X dokumentu bylo nutné posunout — 3 pozitivni
e 3vanalyzy .. B P hrozilo riziko neusnasenischopnosti RV
pro kazdc:u Soucast Analytické ¢asti MAP 2 dvodu letnich préazdnin
z oblasti
Strategicky ramec | Definovani strategie a vize do roku 2023 Aktivita probihala v souladu
MAP do roku 2023, | vyplyvajici z vymezeni dlouhodobych , s harmonogramem, samotné schvaleni
- 2l - Dohoda o schvalen X L
v¢. definované vize | priorit o 08/2016 X dokumentu bylo nutné posunout — pozitivni
prioritach v 09/2016 L v Cx
Dohoda .. . 3 hrozilo riziko neusnasenischopnosti RV
o investicich Soucast Strategického ramce MAP 2 diivodu letnich prazdnin
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REALIZACE
DLE ZADOSTI

REALIZACE
SKUTECKA

e

v soutApy
S HARMONDGRAMEM

2DUVODNENS

DOPAD ZMENY
HARMONOGRAMU
NA PROVEKT

Prezencni listiny

a zapisy ze schiizek Schzky jsou realizovany na mésiéni bazi Rizeni 04/2016 - 04/2016 - v
F_’ y‘, ) . po celou dobu realizace projektu projektu |09/2017 09/2017
realizacniho tymu
Schvaleno
it:t‘:‘k::‘s't?" Rizeni MAP ggggig © |v11/2016, v
g 06/2017
Pravidla pro schvaleno
zapojeni dotéené | Komunikacni strategie Rizeni MAP ggggig ) v 06/2016, v
vefejnosti 06/2017
schvéleno
Sezr'lam . o | Identifikace dotcené verejnosti Rizeni MAP 04/2016 - v 06/2016, v
relevantnich aktért 09/2017
06/2017
schvéleno
Principy MAP Rizeni MAP ggggig ) v 11/20186, v
06/2017
Hodnotici zpravy e /
i f e . i (. Vzdélavaci akce probihaly dle
ze vzdélavacich Hodnotici zpravy pro kazdou vzdélavaci Budovani e
akci (nejméné akci s popisem jejiho pFinosu pro cilovou | znalostnich 11/2016 - 03/2017 - X harmonogramu, hodnotici zpravy se neutralni
. . ! ., . Pop Jehop P . 07/2017 09/2017 vsak tvofily min. s tfimési¢nim
3 mésice od konani | skupinu kapacit
odstupem
akce)
e Elektrotechnicky déjepis aneb jedna
z moznost_| pcl>pu|ar|z?c’e o Vzhledem k projevenému zajmu
T polytechnického vzdélavani v ga s Ly ,
Prezencni listiny oy ) L L ., o usporadani obdoby jiz porddanych
. ¢ ,Rodice, ptejte se, co je inkluzivni Budovani o , . o
a zapisy oo vz “ , 11/2016 - 11/2016 - akci a ¢asovym moznostem lektor( byla e
e . vzdélavani v materské skole znalostnich X . N . e pozitivni
ze vzdélavacich P " " . . 07/2017 09/2017 realizace prodlouzena i na srpen a zafi
, ¢ ,Cilevédomé, zdravé a hravé aneb kapacit e L
akci L L, 2017. Seznam vzdélavacich akci je k datu
naplriovani RVP PV v praxi MS
s . g 04. 09. 2017.
¢ ,Robotické stavebnice aneb jaké jsou
moZnosti jejich pouZiti pro popularizaci
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DOPAD ZMENY
2DUVODNENS HARMONOGRAMU
NA PROVEKT

WSTUP PROVEKTY AKTIVITA REALIZACE REALIZACE v soutapy

MAP DIEZADOSTI  SKUTECNA S HARMONDGRAMEM

polytechnického vzdélavani“

¢ ,Uc¢ime inkluzivné na zakladni Skole”
e Elektrotechnicky déjepis Il. aneb
Wi-Fi napfic staletimi”

e Jak mUze literatura pomoci pfi
zacleriovani déti s handicapem do skolni
tridy”

¢  Asistent ve tfidé — podpora nebo
pohroma?“

¢ ,Uc¢ime inkluzivné v materské Skole”
« ,Nova skolskd legislativa v praxi Z8“
¢ Polytechnicka vychova v matefské
Skole”

¢ ,Skutecné zdrava Skola aneb Jak
obohatit vzdélavaci program zaku

o praktické aktivity”

e Jiné dité v zakladni skole”

e Pfechod zakl z malotfidek

do spadovych skol”

e ,Soucasna Ceska literatura pro déti”
o ,Tvoriva literarni vychova a tvorivy
sloh”

¢ Predmatematické cinnosti v materské
Skole”

Pribézna evaluacni zprava hodnoti , ., , S
Termin zpracovani Zpravy byl upfesnén

Prubéina fevaluacm a shrnUJe prabéh dosavadni realizace Evaluace |09/2016 Schvalena % metodikou vnitfni evaluace a3 neutralni
zprava projektu MAP v 04/2017 oy .
v pribéhu projektu.
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DOPAD ZMENY
2DUVODNENS HARMONOGRAMU
NA PROVEKT

WSTUP PROVEKTY AKTIVITA REALIZACE REALIZACE v soutapy

MAP DIEZADOSTI  SKUTECNA S HARMONDGRAMEM

Z4véreins Zéavérecna evaluacni zprava hodnoti Schvalena
. . . a shrnuje prabéh celé realizace projektu Evaluace |09/2017 v
evaluacni zprava v 09/2017
MAP
Popisuje konkrétni aktivity vedouci
. s ot s k napInéni opatreni, ktera vychazi Akéni 10/2016 — Schvdélen v
Hothls plelon z obecnych cild Strategického ramce, planovani |08/2017 v 04/2017
ato proroky 2017/2018
Popisuje konkrétni aktivity vedouci "
A {13 - Y [ s Akeni
Akéni plan k naplnéni opatfeni, ktera vychazi . -
, s s . planovani
z obecnych cil( Strategického ramce ,
R 10/2016 - [ Schvélen v
Y . . Formulace aktivit $kol a aktivit .., 08/2017 v 06/2017
opatreni: aktivity 3 L e A Lx n Akeni
. .. spoluprdce, které jsou soucasti Akéniho . .,
skol a aktivity . planovani
. planu
spoluprace
Mistni akéni plan Akéni Z dvodu letnich prazdnin by nebylo
vzdélavani - finalni | Finalni zpracovani MAP . ., |08/2017 09/2017 X vhodné svolavat jednani RV pro neutralni
planovani P
verze schvaleni findlniho MAP.
:;r:;:::;\:aa’; Memorandum o spolupraci vsech 04/2016 - 04/2016 - v
T e e zapojenych subjektl do projektu MAP 09/2017 09/2017
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2) Co jsme vytvorili a ¢im ovlivnili okoli, aniz bychom to pfedem planovali

Rada seminart méla prakticky dopad pro nékteré z i¢astnikil. Po konani seminére , Robotické
stavebnice aneb jaké jsou moznosti jejich pouZiti pro popularizaci polytechnického vzdélavani“, ktery
se konal 17. 1. 2017, se napfiklad jesté nékolik tydnl po jeho ukonceni Ucastnici doptdvali
na moZnosti pofizeni stavebnic pro svou skolu a na vhodnost rlznych typd stavebnic pro urcité
vékové kategorie. Ucastnice seminéie ,Elektrotechnicky déjepis aneb jedna z moinosti popularizace
polytechnického vzdélavani“, ktery se uskutecnil dne 10. 11. 2016, po jeho absolvovani na zakladé
nové ziskanych poznatk( svelkym Uspéchem seznamila své Zaky v hodiné fyziky s historii vzniku
elektrické energie. Kromé 7akil prenesla novy zptisob vyuky i mezi své kolegy. Casto dochazelo i ke
vzajemné vyméné informaci o rGznych webovych strankach s vyukovymi programy a vyuZity byly i
moznosti konzultovat specifické vzdélavaci problémy ptimo s lektory.

Vznikla fada vystup( projektu nad ramec Zadosti o podporu. Jejich shrnuti je v nasledujici
tabulce.

WSTUP PROVEKTY

Popis vzniku Popisuje vznik partnerstvi, jeho sloZeni a zpusoby spoluprace. Byl
a reprezentativnosti | vytvoren jako podpurny dokument k povinnému vystupu - zapisu 06/2016
partnerstvi z ustavujiciho jednani Ridiciho vyboru.

Monitorovaci listy

Hlavni manaZer na dvoumésicni bazi monitoruje pribéh projektu pro
zefektivnéni prace realiza¢niho tymu.

04/2016 —09/2017

Vlastni dotaznikové
Setfeni

Realizacni tym provedl vlastni dotaznikové Setfeni u vybranych cilovych
skupin, které vhodné dopliiuje analyzu MSMT CR. Vysledky $etteni jsou
soucasti Analytické ¢asti MAP.

06/2016

Zapisy, prezentace
z Ridiciho vyboru

Realizaéni tym z kazdého jednani Ridiciho vyboru pofizuje zapis a spolu
s pouZitou prezentaci jej umistuje pro mozné nahlédnuti na webové
stranky projektu.

04/2016 - 09/2017

Zapisy, prezentace
z pracovnich skupin

Realizacni tym z kazdého setkani pracovni skupiny potizuje zapis a spolu
s pouZitou prezentaci jej umistuje pro mozné nahlédnuti na webové
stranky projektu.

05/2016 - 09/2017

Zpravy o realizaci
projektu

Pro vSechny Ucastniky projektu, pfedevsim pro ty, ktefi nejsou zapojeni
aktivné, pFipravuje realizacni tym strucné a prehledné zpravy o realizaci
v rozsahu dvou A4. Tyto zpravy jsou viem zasilany e-mailovou cestou.

05/2016 - 09/2017

s

3) Uspésné a netspésné formaty komunikace v Gzemi

Realiza¢ni tym v pribéhu realizace projektu pfistoupil k formé komunikace elektronickou,
osobni a telefonickou cestou. Kazda z téchto forem komunikace ma sva pozitiva i negativa. O zZadné
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z nich se neda Fici, Ze by byla zcela nevhodna ve viech pfipadech a Ze by k této formé realiza¢ni tym
jiz nepfistupoval. Kazda z nich byla uzivana k trochu jinému ucelu a s jinym cilem.

K osobni komunikaci se pFistupovalo zejména pfi rlznych jedndnich — jednani Ridiciho
vyboru, schlizky pracovnich skupin, schlzky realiza¢niho tymu, diskuzni platformy apod. Jeji
nesmirnou vyhodou je mozZnost diskuze jednotlivych Ucastnikl, moZnost rychlé reakce a ziskani
odpovédi na danou problematiku. Jednotlivi Ucastnici na sebe reaguji ihned a vyhnou se tak
zdlouhavym vyménam nazord. Jeji nevyhoda muzZe spocivat vtom, Ze touto formou lze oslovit
podstatné mensi mnozstvi osob nez napfiklad formou e-mailovou. Kvalita ziskanych informaci je vétsi
a vice vypovidajici, ale pocet zapojenych osob do této formy je zpravidla mensi.

K jiz zminéné elektronické formé se pfistupovalo viibec nejcastéji, a to zejména pfi zvani
na jednotlivd jednani a akce, pti rozesilani pozvanek, materidld na jednani, zdznamul zjednani,
podkladl k pfipominkam ci pfirozeslani finalnich vystupl projektu. Jeji hlavni vyhodou je rychlé
osloveni velkého mnozZstvi aktér(, a to s minimalnim Usilim a s minimalnimi naklady na finance i ¢as.
Velkym negativem je ale podstatné mensi zpétna vazba nezZ je tomu u komunikace osobni. Pokud
tedy bylo nezbytné ziskat od oslovenych Gcéastnikd zpétnou vazbu, bylo k ni potfeba bud vyzvat di,
pokud to bylo mozné, ptistoupit jesté k formé osobni ¢i telefonické.

Telefonickd forma komunikace probihala nejc¢astéji mezi ¢leny realiza¢niho tymu, zejména
mezi hlavnim manaZerem a odbornym fesitelem. Dale k ni pak realiza¢ni tym pristupoval tehdy, kdy
nemél zpétnou vazbu napfiklad na zaslané pozvanky.

4) V c¢em projekt zménil okoli nebo chovani lidi

Projekt pfinesl radé aktér( predevsim rozsiteni Uhlu pohledu na problematiku vzdélavani.
Diky jejich setkavani na diskuznich platformach, v pracovnich skupinach, Ridicim vyboru a dalsich
aktivitach vznikla spousta prostoru k diskuzi a besedam. Na téchto akcich a v rdmci rliznych témat se
tak setkaval thel pohledu pedagogl materskych skol, prvnich a druhych stupnt zakladnich skol, jejich
zfizovatel(, feditell, zastupcl neziskovych organizaci, zakladnich uméleckych skol a dalSich zastupct
organizaci neformalniho vzdélavani. Kazdy z nich prinasel do diskuze trochu jiny pohled, jiné priority
a zajmy, které casto ostatni aktéry pfi jejich bézné Cinnosti ani nenapadly, neuvédomovali si jejich
dlleZitost. Prostfednictvim projektu se tak fada zapojenych ucastnikl naudila divat se
na problematiku vzdélavani z vice perspektiv, sdilet své dobré i Spatné zkuSenosti a vzajemné si
poskytovat podporu pfi feSeni problémi ve své vychovné vzdélavaci praxi.

5) Fungovani vytvorenych partnerstvi po skonceni projektu

V pribéhu realizace projektu vznikla a fungovala rada partnerstvi ¢i setkani na pravidelné ci
méné pravidelné bazi — jednani Ridiciho vyboru, setkani pracovnich skupin, tematickd setkani
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zfizovatel( a zastupcl Skol, vyména zkuSenosti, vzdélavaci akce apod. Realizdtorem vsech téchto
aktivit byla MAS Cesky les, z. s., a od jednotlivych zapojenych subjektd se ocekdvalo, e na akce
budou dochazet, vice ¢i méné aktivné se do nich zapojovat, vnaset do vystupnich dokument
nezbytnou odbornost, prinaset podnéty z praxe a sdilet své zkusenosti. Jednotlivi aktéfi tato setkani
ocenovali, vyzdvihovali jejich pfinos a vnimali je velice pozitivné s tim, Ze bez z3astity projektu by k nim
nikdy nedoslo. Bez jasné daného realizatora spolecnych akci pravdépodobné dojde k tomu, Ze setkani
se budou realizovat zcela minimalné — individudIni setkani ve spadovych oblastech — skolach, setkani
vyvolana konkrétni potfebou mezi sSkolou a napfiklad neformalnimi vzdélavacimi organizacemi apod.
Dle informaci od jednotlivych aktérl je mizivd pravdépodobnost realizace akce s cilem vymény
a sdileni zkusenosti. Aby tuto skutecnost realizacni tym pozitivné podpofil, rozpracoval logické rdmce
pro nékteré aktivity spoluprace z Ro¢niho akéniho planu, kde je moZné nalézt kromé konkrétnich
aktivit i zodpovédné osoby za jejich realizaci.
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MLADEZE A TELL

E) DODATECNE INFORMACE

Realiza¢ni tym neshleddva zadné dalsi podstatné informace. VSe jiz bylo sdéleno

v predchozich kapitolach.
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F) SHRNUT(

ZavérecCna vnitfni evaluace byla zpracovana zejména ve spolupraci odborného fesitele
a hlavniho manazera. Finalni podoba byla posléze konzultovdna se viemi ¢leny realiza¢niho tymu.
Zavéredna evaluaéni zprava byla schvélena na poslednim jednani Ridiciho vyboru MAP.

V prvni Casti evaluace se jeji realizatofi zamérili na vznik projektu a jeho vyvoj. Zamysleli se
nad tim, jaké byly pGvodni pfedstavy o budovéni partnerstvi (Ridici vybor, pracovni skupiny) a jak se
tyto predstavy postupné ménily v zavislosti na skute¢ném vyvoji projektu.

Ddle se autofi evaluace soustredili na usporadani ucastnika v projektu, jeho vedeni a klicové
aktéry. Nastaveni platforem z hlediska odpovédnosti a kompetenci bylo po celou dobu realizace
projektu optimalni a nebylo potfeba jej nijak ménit. Dosli k tomu, Ze optimalni bylo také zajisténi
odbornosti jednotlivych diskuznich platforem, které mél na starosti zejména expert realizacniho
tymu.

Ve treti Cdsti evaluacni zpravy se realizacni tym zaméril na jednotlivé aktivity projektu.
Nejdrive shrnul zpUsoby setkavani jednotlivych clend MAP. Dale se zaméril na osvédcené aktivity, kde
vyzdvihl zejména setkani pracovnich skupin a jednani Ridiciho vyboru, ale neopomnél také efektivitu
a funkénost webovych stranek a realizaci zajimavych vzdélavacich akci. Z neosvédcenych aktivit bylo
zminéno obtizné ziskavani souhlasu s Mistnim akénim planem vzdélavani od jednotlivych zfizovatell
Skolskych zafizeni sohledem na obdobi letnich prazdnin a dovolenych a dale seminar
,Elektrotechnicky déjepis Il. aneb Wi-Fi napfic¢ staletimi“, jehoZ se nezucastnil nikdo ze SO ORP
DomatZlice. Z Uspésnych aktivit byl vyzdvizen vznikly videozaznam o realizaci projektu MAP a ddle
Zpravy o realizaci projektu, které byly vjeho pribéhu sepisovany a rozesilany nezapojenym
subjektdm.

Ctvrta kapitola evaluace shrnuje vystupy a ocekdvané vysledky projektu. Piehledné formou
tabulky zmifuje vSechny povinné i nepovinné vystupy, zaméfuje se na termin jejich realizace
a pripadnd odchyleni od harmonogramu uvedeného v Zadosti o podporu vysvétluje suvedenim
skute¢nosti, zda zména méla néjaky vliv na realizaci projektu. Zadné odchyleni nemélo na projekt vliv
negativni. Ddle realizacni tym zminil nastavené formaty komunikace, a jak se jednotlivé formaty
osvédcily ¢i neosvéddily. Specidlné se také pfi evaluaci zaméfil na fungovani jednotlivych partnerstvi
po skonceni projektu.
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