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uvop

Dokument Plan a harmonogram evaluaci Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani lll ve
SO ORP Domailice a ve SO ORP HorSovsky Tyn je soucasti aktivity Evaluace procesu mistniho
akéniho planovani. Dokument specifikuje seznam planovanych evaluaci, jejich témata a cile a dale
upfesnuje harmonogram realizace jednotlivych evaluaci.

Cilem této Cinnosti je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani,
ktery v daném uzemi probihal v programovém obdobi 2014-2020, respektive do roku 2023 (podle
pravidla N+3). Jinymi slovy identifikovat prinosy akéniho planovani pro déti a zaky, rodice, reditele a
ucitele, zfizovatele a dalsi subjekty, které se v akénim planovani angazovaly nebo jim byly dotéeny.
Cilem je nejen vyhodnotit pfinosy, co se podafilo diky akénimu planovani zménit, ale také poucit se z
vyzev, kterym pfijemci museli béhem realizace Celit.

Béhem projektu MAP IIl budou vypracovany 3 evaluacni zpravy. Kazda evaluacni zprava bude
vyhodnocovat uUcelnost, dopady a udrzitelnost MAP a budou v ni zodpovézeny otazky stanovené
v tomto evaluacnim planu. Vytvorené evaluacni zpravy budou poskytnuty jako podklad k projednani
jednotlivym pracovnim skupindm. Vystupy z jednani pracovnich skupin spolu s evaluacnimi zpravami
posléze projedna Ridici vybor. Zjisténi evaluace budou poskytnuta jednotlivym aktérim v daném
Uzemi. V ramci Planu a harmonogramu evaluaci jsou ke kazdé evaluacni zpravé nize zrekapitulovany
cile MAP, tedy ceho se mélo v daném uzemi a v daném obdobi dosdahnout. Déle jsou zde stanoveny
evaluacni otazky a evaluacni design, tedy jak bude na jednotlivé otdzky odpovézeno, jaka data k tomu
budou potfeba a jakym zplsobem budou tato data sbirdna a zpracovana. Minimalné bude
vyhodnocovana ucelnost (zda se postupovalo v souladu s principy MAP), dopady (co akéni planovani
zménilo a prineslo aktérim v Uzemi) a udrzitelnost MAP (zda bylo zjisténo, Ze se v akénim planovani
bude v uzemi pokracCovat). Soucasti dokumentu je i harmonogram evaluace a dale zavérecnd
doporuceni pro Ridici vybor.

Dokument byl schvélen na jednéni Ridiciho vyboru dne 16. 6. 2022.
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IC: 26679973 & Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
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TEORIE ZMENY

Celd evaluace vychazi z teorie zmény projektu, kterad identifikuje dlouhodobé cile a zpétné
mapuje potiebné podminky pro jejich dosazZeni. Jeji podstatou je, Ze kazda intervence zaloZzenda na
dlkazech si klade nasledujici otazky:

1. Cochceme zménit?
V rdmci popisu intervence u jednotlivych evaluaci nize jsou uvedené jednotlivé cile, které
si dané projekty kladly. Cile intervenci Ize dale nalézt v analytickych podkladech projektd,
kde jsou uvedeny potteby a priority v daném Uzemi.

2. Jak této zmény chceme dosdhnout?
ZpUsoby zmén, kterych chceme dosdahnout, lze posléze nalézt ve strategickych a
implementacnich ¢astech dokumentd projektu.

3. Jak pozndme, Ze bylo zmény dosazeno?
Zejména diky sebehodnoticim zpravam jednotlivych projekta.

Rekonstrukce teorie zmény dava prilezitost ohlédnout se a zjistit, zda akéni planovani
prineslo to, co od néj bylo o¢ekavano, zda se dafilo vSe realizovat tak, jak si pfijemci predstavovali.
Teorie zmény vysvétluje proces zmény prostrednictvim kauzdlnich vazeb od bezprostfednich po
dlouhodobé vysledky. Postupuje reverzné od vize (strategicky cil, priorita), pres vysledky (zména
chovani cilovych skupin, kterd k vizi povede), vystupy (produkty nebo sluzby, které intervence vytvori
Ci zajisti a které povedou k preferované zméné chovani cilovych skupin), aktivity (Cinnosti, které
musime vykonat, abychom planované produkty ¢i sluzby vytvofili nebo zajistili) az k finanénim,
lidskym ¢i materialnim zdrojiim potfebnym k planovanym aktivitam.

Teorie zmény musi vysvétlit, jak aktivity projektu povedou v konkrétnim kontextu k vytvoreni
vystupll a naplnéni cild a ocekavanych dopad(. Hlavni koncept spocivd v identifikaci souvislosti —
pfi¢in a nasledkd (pokud A, tak B) a chronologie (nejdfive X, potom Y). Bez teorie zmény, tedy
pochopeni kauzalit, nelze vysvétlit, pro¢ byly nebo nebyly cile dosazeny.

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 & Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Chodské namésti 75, 344 01 DomazZlice
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MINISTERSTVO 3KOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY
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vystupy) projektem)

Zdroj: Podle Binnendijk, 1999 & 2000
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k. Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investi¢éni fondy

EVALUACNI 2PRAVA @. 1
EVALVACE MISTNIHO AKCNIHO PLANU VZDELAVANS v ORP DOMAZLICE
A ORP HORSOVSKY TYN

Evaluaéni zprava &islo 1 bude rozdélena na ¢ast A a B. Cast A se bude zabyvat evaluaci
Mistniho akéniho planu vzdélavani (MAP I) v ORP Domatzlice a ¢4st B evaluaci MAP | v ORP HorSovsky
Tyn.

Cilem této evaluace je vyhodnoceni procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery
v daném Uzemi probihal v obdobi 2016-2017. Evaluace si klade za cil zhodnotit ucelnost, dopady a
udrzitelnost projekt( v daném Uzemi a zjistit, zda cile byly naplnény.

Jedna se evaluaci:

-z hlediska faze programu o tzv. evaluaci ex-post — jejim cilem je podat zpravu o ucelnosti
a ucinnosti intervenci a rozsahu naplnéni ocekavanych efektli, zaméfuje se na faktory
Uspéchu a selhani a na udrzitelnost vysledki

- zhlediska povahy o tzv. dopadovou/vysledkovou evaluaci — evaluace je zaloZena na
posouzeni toho, zda bylo skuteéné dosazeno planovanych dopadd/vysledkd, resp. efektd

- zhlediska zpracovatele o tzv. interni evaluaci — evaluace je provadéna pracovnikem
v ramci dané organizacni struktury, jedna se vSak o odbornika funkéné nezavislého na
implementacni sloZce programu, jeho vyhodou je blizsi znalost prostredi

-z hlediska ucelu o tzv. sumativni evaluaci — evaluace je provadéna na konci realizované
intervence s cilem urcit rozsah vysledkl/efektl, které byly prostfednictvim intervence
realizovany

Evaluacni zprava 1A

EVALUACE MAD 1 V ORP DOMAZLICE

POPIS INTERVENCE A REKAPITULACE CiLU
Projekt byl realizovan v obdobi od 1. dubna 2016 do 30. zafi 2017.

Cilem projektu bylo zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych a v zakladnich Skolach, podpofit
spolupraci zfizovatel(, Skol a ostatnich aktér(i ve vzdélavani na tzemi ORP DomaZlice, a to v oblasti
formalniho, zdjmového i neformalniho vzdélavani. Ustfednim bodem bylo vzdélavani kazdého ditéte
a zlepseni spoluprace v Uzemi.

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz

IC: 26679973 & Sidlo: 348 01 Staré Sedlidté 359
Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Chodské namésti 75, 344 01 DomazZlice
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Prioritné byla feSena témata predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita,
Ctenarska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani, inkluzivni vzdélavani a podpora déti
a zakl ohroZenych skolnim neulspéchem, rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani,
kariérové poradenstvi v zakladnich $kolach, rozvoj digitalnich kompetenci pedagogti ZS a rozvoj
socidlnich a ob¢anskych kompetenci.

Kromé vysSe uvedeného obecného cile projektu si realizatofti kladli za dilci cile nasledujici:

» vybudovat fungujici udrzitelnd partnerstvi a zlepsit diskuzi, spolupraci ainformovanost
zfizovatel(, sSkol a ostatnich aktér(l ve vzdélavani - vytvorit sité aktér( ve vzdélavani
s podporou MAS Cesky les a mésta Domazlice,

> identifikovat klicové problémy v oblasti predskolniho, zdkladniho, neformalniho a zajmového
vzdélavani v SO ORP Domatlice,

> nastartovat spolupraci pti pldnovani kapacit predskolnich zafizeni na Gzemi ORP,

> zvysit povédomi zfizovateld o jejich odpovédnosti v oblasti inkluzivniho vzdélavani
v matefskych a zdkladnich skolach na Uzemi obce,

» pomoci s osvétou inkluzivniho vzdélavani a vyménou praktickych zkusenosti,

» zmapovat investicni priority Skol,

» vyhledat a zapojit mistni lidry a odborniky ve vzdélavani,

> podpofit a rozvinout metodu akéniho planovani na mistni Urovni,

» zavést jednotné informacni toky mezi regionalnimi aktéry ve vzdélavani,

» podpofit spolupraci zafizeni neformadlniho vzdélavani v oblasti ¢tenarské a matematické
gramotnosti,

> zavést odborné panelové diskuse, seminare a workshopy ke zvyseni kompetenci uciteld,

> vyprovokovat debaty cilovych skupin k novym uéebnim metodam a postuptm,

» vymezit priority vzdélavaci politiky pro praxi Skol a vefejnou spravu v ORP.
EVALUACNI OTAZKY

Uvedené evaluacni otdzky vychazeji z Pfilohy €. 2 v Postupech MAP lll, a jsou doplnéné o
nékteré otazky, které vznikly v ramci Tematického dne Evaluace v MAP ze dne 24. 3. 2022. Jsou
postavené tak, aby zhodnotily ucelnost, dopady a udrzZitelnost projektu.

1. Ugelnost:
1.1. Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP I?
1.2. Co v dosazeni téchto cil(i branilo nebo jim naopak pomahalo?
1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP I?
2. Dopady:
2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?
2.2. Jaké aktivity na podporu fungujiciho partnerstvi jste realizovali (vyjma schizky
pracovnich skupin)?
2.3. Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim v Gzemi?

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 & Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Chodské namésti 75, 344 01 DomazZlice
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EVROPSKA UNIE s
Evropské strukturalni a investi¢éni fondy

2.4. Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliovani cili MAP I?
3. Udrzitelnost:
3.1. Jakym zpUsobem se v MAP | bude pokracovat?

3.2. Je vade regionalni partnerstvi udritelné i bez finanéni podpory MSMT? Které konkrétni
aktivity? Kdo by se eventudlné ujal organizace, aktivitu zastitil?
3.3. Je plan udrzitelnosti MAP | realisticky?

EVALUACNI DESIGN, METODY EVALUACE A ZDROJE DAT

Vramci sbéru dat bude evaludtor vychdzet predevSim z desk-research dostupnych
dokumentt. Hlavnim zdrojem budou odpovédi na otazky v sebehodnoticich zpravach (priibéiné a
zavérecné) projektu MAP a dale informace z hodnoticich zprav ze vzdélavacich akci, zprava o
prabéhu spoluprace MAP a navrhy logickych ramcl. Dle potfeby je mozné vyuZit i dalsi vystupy
z projektu, které jsou prehledné k dispozici na www.map.masceskyles.cz/map-i/orp-domazlice/.

Dalsim zdrojem budou hodnotici rozhovory s vybranymi ¢leny realiza¢niho tymu. Ten se
skladal z administrativniho a odborného tymu. Za administrativni tym byla vybrana evaluatorem jako
respondentka hlavni manazerka projektu Ing. Eliska Heidlerova. Za odborny tym byly vybrany jako
respondentky odborny resitel Ing. Olga Pulchartova a expert Ing. Alena Oplova, CSc.

Data budou zpracovavana navazujici analyzou a syntézou. Pfistup spociva v resersi
existujicich dat a informaci. Bude vyuZivano existujici dokumentace, ale také sbéru dat od vzorku
respondentd.

Na vSechny evaluacni otdzky bude zodpovézeno na zdkladé hodnoticich rozhovoru
s vybranymi ¢leny MAP | a na zakladé existujicich dokument.

Funkéni nezdvislost evaluatora je zachovana, jelikoZz v rdmci projektu nevykondval Cinnost,
kterd by zavdavala stret zajma.

HARMONOGRAM EVALUACE

Evaluacni Setfeni bude probihat od kvétna do fijna 2022. Vysledna evaluacni zprava bude
predlozena k projedndni pracovnim skupinam v listopadu 2022 a nasledné Ridicimu vyboru v prosinci
2022.

Evaluacni zprava 1B

EVALUACE MAD 1V ORP HORSOVSKY TYN

POPIS INTERVENCE A REKAPITULACE CiLU

Projekt byl realizovan v obdobi od 1. kvétna 2016 do 31. srpna 2017.

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz

IC: 26679973 & Sidlo: 348 01 Staré Sedlidté 359
Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Chodské namésti 75, 344 01 DomazZlice
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Cilem projektu bylo zlepSit kvalitu vzdélavani v matefskych a v zakladnich 3$kolach
na srovnatelnou Uroven, podpofit spolupraci zfizovatell, Skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani
na Uzemi SO ORP Horsovsky Tyn, ato v oblasti formdalniho, zajmového i neformalniho vzdélavani.
Ustifednim bodem bylo vzdélavani kazdého ditéte a zlepSeni spoluprace v Gzemi.

Prioritné byla feSena témata predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita,
Ctenarska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani, inkluzivni vzdélavani a podpora déti
a zakl ohrozenych skolnim nedspéchem.

Kromé vysSe uvedeného obecného cile projektu si realizatofi kladli za diléi cile nasleduijici:

> vybudovat fungujici udrzitelnd partnerstvi a zlepsit diskuzi, spolupraci ainformovanost
zfizovatel(, Skol aostatnich aktérl vevzdélavani - vytvofit sité aktérd ve vzdélavani
s podporou MAS Cesky les a mésta Horgovsky Tyn,

> identifikovat klicové problémy v oblasti predskolniho, zdkladniho, neformalniho a zajmového
vzdélavani v SO ORP Horsovsky Tyn,

» nastartovat spoluprdci pfi pldnovani kapacit predskolnich zatizeni na izemi SO ORP,

> zvysit povédomi zfizovateld o jejich odpovédnosti v oblasti inkluzivniho vzdélavani
v matefskych a zdkladnich Skolach na uzemi obce,

» osvéta inkluzivniho vzdélavani a vyména praktickych zkusenosti,

» zmapovat investiéni priority Skol,

> vyhledat a zapojit mistni lidry a odborniky ve vzdélavani,

» podpofit a rozvinout metodu akéniho planovani na mistni Grovni,

» zavést jednotné informacni toky mezi regiondlnimi aktéry ve vzdélavani,

> podpofit spolupraci zafizeni neformalniho vzdélavani v oblasti ¢tenarské a matematické
gramotnosti,

> zavést odborné panelové diskuse, seminare a workshopy ke zvyseni kompetenci uciteld,

> vyprovokovat debaty cilovych skupin k novym uc¢ebnim metodam a postuplim,

> vymezit priority vzdélavaci politiky pro praxi Skol a vefejnou spravu v ORP.
EVALUACNI OTAZKY

Uvedené evaluacni otdzky vychazeji z Pfilohy €. 2 v Postupech MAP lll, a jsou doplnéné o
otazky, které vznikly v ramci Tematického dne Evaluace v MAP, ze dne 24. 3. 2022. Jsou postavené
tak, aby zhodnotily Ucelnost, dopady a udrzitelnost projektu.

1. Ugelnost:
1.1. Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dilc¢ich cild MAP I?
1.2. Co v dosazeni téchto cil( branilo nebo jim naopak pomahalo?
1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP I?
2. Dopady:
2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 & Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Chodské namésti 75, 344 01 DomazZlice
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2.2. Jaké aktivity na podporu fungujiciho partnerstvi jste realizovali (vyjma schizky
pracovnich skupin)?
2.3. Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérlim v Gzemi?
2.4. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliovani cili MAP I?
3. Udrzitelnost:
3.1. Jakym zpUsobem se v MAP | bude pokracovat?

3.2. Je vade regionalni partnerstvi udritelné i bez finanéni podpory MSMT? Které konkrétni
aktivity? Kdo by se eventudlné ujal organizace, aktivitu zastitil?
3.3. Je plan udrzitelnosti MAP | realisticky?

EVALUACNI DESIGN, METODY EVALUACE A ZDROJE DAT

Vramci sbéru dat bude evaludtor vychazet predevSim z desk-research dostupnych
dokumentl. Hlavnim zdrojem budou odpovédi na otazky v sebehodnoticich zpravach (priibéiné a
zavérecné) projektu MAP a ddle informace z hodnoticich zprav ze vzdélavacich akci, zprava o
prabéhu spoluprace MAP a navrhy logickych ramc(. Dle potfeby je mozné vyuZit i dalsi vystupy
z projektu, které jsou prehledné k dispozici na https://map.masceskyles.cz/map-i/orp-horsovsky-

tyn/.

Dalsim zdrojem budou hodnotici rozhovory s vybranymi cleny realizacniho tymu. Ten se
skladal z administrativniho a odborného tymu. Za administrativni tym byly vybrany evaluatorem jako
respondentky hlavni manazerka projektu Ing. Eliska Heidlerova a asistentka a financni manazerka Ing.
Vladimira Havlikova. Za odborny tym byly vybrany jako respondentky odborny fresitel RNDr. Lenka
Vasic¢kova a expert Ing. Bohumir Kopecky.

Data budou zpracovavana navazujici analyzou a syntézou. Pfistup spociva v reSersi
existujicich dat a informaci. Bude vyuzZivano existujici dokumentace, ale také sbéru dat od vzorku
respondentd.

Na vSechny evaluaéni otazky bude odpovézeno na zdkladé hodnoticich rozhovord
s vybranymi ¢leny MAP | a na zakladé existujicich dokumentd.

Funkéni nezdvislost evaluatora je zachovana, jelikoZz v rdmci projektu nevykondval Cinnost,
kterd by zavddvala stfet zajm(. Plsobil po urcitou dobu jako odborny fesitel projektu, ale v rdmci
evaluace nehodnoti aktivity, na nichz by se podilel.

HARMONOGRAM EVALUACE

Evaluacni Setfeni bude probihat od kvétna do fijna 2022. Vysledna evaluacni zprava bude
predlozena k projedndni pracovnim skupinam v listopadu 2022 a nasledné Ridicimu vyboru v prosinci
2022.

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 & Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE s
Evropské strukturalni a investi¢éni fondy

EVALUACNI 2PRAVA ¢. 2
EVALUACE MISTNIHO AKCNIHO PLANY ROZVOVE V2DELAVANI 1l VE SO ORP
DOMAZLUICE A SO ORP HORSOVSKY TYN

Evaluaéni zprava Cislo 2 se bude zabyvat evaluaci Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani Il
(MAP 11) ve SO ORP Domatzlice a SO ORP HorSovsky Tyn.

Cilem této evaluace je vyhodnoceni procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery
v daném uUzemi probihal v obdobi 2018 - 2022. Evaluace si klade za cil zhodnotit Ucelnost, dopady a
udrzitelnost projektl v daném Uzemi a zjistit, zda cile byly naplnény.

Jedna se evaluaci:

-z hlediska faze programu o tzv. evaluaci ex-post — jejim cilem je podat zpravu o ucelnosti
a udinnosti intervenci a rozsahu naplnéni ocekavanych efektli, zaméfuje se na faktory
Uspéchu a selhani a na udrzitelnost vysledki

- zhlediska povahy o tzv. dopadovou/vysledkovou evaluaci — evaluace je zaloZena na
posouzeni toho, zda bylo skuteéné dosazeno planovanych dopadud/vysledkd, resp. efektd

- zhlediska zpracovatele o tzv. interni evaluaci — evaluace je provadéna pracovnikem
v rdmci dané organizacni struktury, jedna se vSak o odbornika funkéné nezdvislého na
implementacni sloZce programu, jeho vyhodou je bliZsi znalost prostredi

- zhlediska Ucelu o tzv. sumativni evaluaci — evaluace je provadéna na konci realizované
intervence s cilem urcit rozsah vysledkl/efektl, které byly prostfednictvim intervence
realizovany

POPIS INTERVENCE A REKAPITULACE CiLU
Projekt byl realizovdn v obdobi od 1. dubna 2018 do 31. bfezna 2022.

Hlavnim cilem MAP Il bylo zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych a zakladnich skolach tim,
Ze bude podporena spoluprace zfizovatelli, Skol aostatnich aktérd ve vzdélavani, to
znamena spole¢né informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné
reSeni mistné specifickych problému a potfeb a vyhodnocovani pfinost spoluprace.

Kromé uvedeného hlavniho cile projektu si realizatofi kladli za dil¢i cile nasledujici:

> systémové zlepseni Fizeni materskych a zékladnich 3$kol prostfednictvim zaclenovani
dlouhodobého mistniho pldnovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni skol,
> sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani,

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
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vvvvv

dostupnost kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/Zaka v inkluzivni skole,
» zlepseni spolupriace skol srodici, zfizovateli averejnosti, zlepSeni spoluprice v Uzemi
a vyuZzivani mistnich mimoskolnich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.

EVALUACNI OTAZKY

Uvedené evaluacni otazky vychazeji z Pfilohy €. 2 v Postupech MAP llI, a jsou doplnéné o
otazky, které vznikly v ramci Tematického dne Evaluace v MAP, ze dne 24. 3. 2022. Jsou postavené
tak, aby zhodnotily Ucelnost, dopady a udrzitelnost projektu.

1. Ugelnost:
1.1. Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosdhnout hlavniho i dil¢ich cild MAP II?
1.2. Co v dosazeni téchto cilll branilo nebo jim naopak pomahalo?
1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP 1I?
2. Dopady:
2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem uzemi?
2.2. Jaké aktivity na podporu fungujiciho partnerstvi jste realizovali (vyjma schizky
pracovnich skupin)?
2.3. Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérlim v tzemi?
2.4. Co pfinesla spoluprace s dalsimi projekty k napliovani cild MAP 11?
2.5. Co ¢lentim pracovnich skupin prace ve skupiné dala?
3. Udrzitelnost:
3.1. Jakym zpUsobem se v MAP Il bude pokracovat?
3.2. Je vase regiondlni partnerstvi udritelné i bez finan¢éni podpory MSMT? Které konkrétni
aktivity? Kdo by se eventualné ujal organizace, aktivitu zastitil?

3.3. Maji ¢lenové vasich skupin zajem schazet se a spolupracovat i po ukonceni projektu MAP
1?

3.4. Jsou mezi vystupy prace PS i konkrétni vyukové materidly a postupy, které bude region
vyuzivat i po skonceni projektu?
3.5. Je plan udrzitelnosti MAP Il realisticky?

EVALUACNI DESIGN, METODY EVALUACE A ZDROJE DAT

Vramci sbéru dat bude evaludtor vychdzet predeviim z desk-research dostupnych
dokumentt. Hlavnim zdrojem budou odpovédi na otazky v sebehodnoticich zpravach (prabéznych a
zavérecné) projektu MAP I, reflektivnich zpravach jednotlivych skol a dale informace z evaluaénich
zprav, které v pribéhu projektu vznikly. Dle potfeby je mozné vyuzit i dalsi vystupy z projektu, které
jsou prehledné k dispozici na www.map.masceskyles.cz/map-ii/vystupy-projektu/.

Dalsim zdrojem budou hodnotici rozhovory s vybranymi ¢leny realiza¢niho tymu MAP II. Ten
se skladal z administrativniho a odborného tymu. Za administrativni tym byli vybrani evaluatorem
jako respondenti hlavni a zaroven financni manaZerka projektu Ing. Eliska Heidlerova a asistent

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 & Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
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implementace Ing. Bohumir Kopecky. Za odborny tym byly vybrany jako respondentky koordinator
klicovych aktivit a zaroven vedouci pracovnich skupin RNDr. Lenka Vasickova a ddale vedouci
pracovnich skupin Ing. Jana Strnadova.

Nasledné bude dalSim zdrojem brainstorming realizacniho tymu MAP Il vramci jejich
pravidelnych porad. Ten se na pocatku projektu MAP Ill seznamoval s vysledky projektu MAP 1l a je
obeznamen s tim, jak a zda funguje navaznost.

V neposledni fadé bude evaluator vychazet z diskuze v ramci jednani pracovnich skupin MAP
ll, jejichZ sloZeni je velmi podobné jako v MAP II, tedy evaludtor vychazi z predpokladu, Ze nékteré
z otdzek dokazi posoudit a odpovédét na né.

Data budou zpracovdvana navazujici analyzou a syntézou. Pfistup spociva v resersi
existujicich dat a informaci. Bude vyuZivano existujici dokumentace, ale také polostrukturovaného
sbéru dat od vzorku respondent( v podobé nékterych ¢lent realizacniho tymu a pracovnich skupin.

Na evaluacni otazky tykajici se tcelnosti budeme odpovidat na zakladé hodnoticich rozhovord
s vybranymi ¢leny MAP Il a na zakladé existujicich dokument(. Na otazky ohledné dopadd budeme
hledat odpovédi v existujicich dokumentech (2.1 — 2.5), vramci rozhovorl (2.1, 2.4), na zakladé
brainstormingu realiza¢niho tymu (2.1, 2.4), ale také vramci jednani pracovnich skupin (2.5).
Odpovédi na otazky dotykajici se udrZitelnosti budeme hledat v rdmci brainstormingu realiza¢niho
tymu (3.1 — 3.5), existujicich dokumentl (3.1 — 3.5), v ramci rozhovorl (3.1 — 3.5), ale také v ramci
jedndni pracovnich skupin (3.2, 3.4).

Funkéni nezdvislost evaluatora je zachovana, jelikoZz v rdmci projektu nevykondval Cinnost,
kterd by zavdavala stret zajmu. V ramci projektu MAP Il pUsobil jako odborny fesitel, ale nepodilel se
na aktivitach implementace, které nyni hodnoti.

HARMONOGRAM EVALUACE

Evaluacni Setfeni bude probihat od ledna do dubna 2023. Vysledna evaluacni zprdva bude
pfedloZena k projednani pracovnim skupindm v kvétnu 2023 a nasledné Ridicimu vyboru v &ervnu
2023.

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
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EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investi¢éni fondy

EVALUACNI 2PRAVA €. 2
EVALUACE MISTNIHO AKCNIHO PLANU ROZVOVE VZDELAVANI 11t VE SO ORD
DOMAZLUICE A SO ORP HORSOVSKY TYN

Evaluaéni zprava Cislo 3 se bude zabyvat evaluaci Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani
Il (MAP 1ll) ve SO ORP Domatzlice a SO ORP HorSovsky Tyn. Bude soucasti Zavérecné evaluacni
zpravy, ktera bude shrnovat zavéry z evaluacni zpravy 1 a 2 a dale zjiSténi z evaluacni zpravy €. 3.

Cilem této evaluace je vyhodnoceni procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery
v daném uUzemi probihal v obdobi 2022 - 2023. Evaluace si klade za cil zhodnotit ucelnost, dopady a
udrzitelnost projekt( v daném Uzemi a zjistit, zda cile byly naplnény.

Jedna se evaluaci:

-z hlediska faze programu o tzv. evaluaci ongoing — jejim cilem je podat zprdvu o Ucelnosti
a ucinnosti dosavadnich intervenci a rozsahu naplnéni ocekavanych efekt(l, neni vyvolana
zjisténymi odchylkami nebo problémy

- zhlediska povahy o tzv. dopadovou/vysledkovou evaluaci — evaluace je zaloZena na
posouzeni toho, zda bylo skuteéné dosazeno planovanych dopadd/vysledkd, resp. efektd

- zhlediska zpracovatele o tzv. interni evaluaci — evaluace je provadéna pracovnikem
v ramci dané organizacni struktury, jedna se vSak o odbornika funkéné nezavislého na
implementacni sloZce programu, jeho vyhodou je blizsi znalost prostredi

-z hlediska ucelu o tzv. sumativni evaluaci — evaluace je provadéna na konci realizované
intervence s cilem urcit rozsah vysledkl/efektl, které byly prostfednictvim intervence
realizovany

POPIS INTERVENCE A REKAPITULACE CiLU
Projekt je realizovan v obdobi od 1. dubna 2022 do 31. fijna 2023.

Hlavnim cilem MAP Il je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich skoldch tim, Ze bude
podpofena spoluprace zfizovatelli, skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani, to znamena spolecné
informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné feseni mistné
specifickych problém( a potreb a vyhodnocovani pfinos spoluprdce. Hlavni cil bude naplfiovan
realizaci téchto aktivit: Rozvoj a aktualizace MAP, Evaluace procesu mistniho akéniho planovani.

Kromé uvedeného hlavniho cile projektu si realizatofi kladli za dil¢i cile nasledujici:

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 & Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
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EVROPSKA UNIE s
Evropské strukturalni a investi¢éni fondy

» Systémové zlepSeni fizeni materskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaclerovani
dlouhodobého mistniho pldnovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol,
» Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani,

A\

Zavadéni feSeni pro sniZzovani nerovnosti ve vzdéldvani uvniti skol a v Uzemi - dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni Skole,

» Zlepseni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v Gzemi a vyuZivani
mistnich financ¢nich zdrojd pro rozvoj vzdélavani déti a zakd.

EVALUACNI OTAZKY

Uvedené evaluacni otazky vychazeji z Pfilohy €. 2 v Postupech MAP lll, a jsou doplnéné o
otazky, které vznikly v ramci Tematického dne Evaluace v MAP, ze dne 24. 3. 2022. Jsou postavené
tak, aby zhodnotily Ucelnost, dopady a udrzitelnost projektu.

1. Ugelnost:
1.1. Do jaké miry se v nasem Uzemi dafi dosahnout hlavniho i dilcich cilG MAP 11I?
1.2. Co v dosazeni téchto cil( brani nebo jim naopak pomaha?
1.3. Do jaké miry se dati postupovat v souladu s principy MAP 1lI?

2. Dopady:
2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?
2.2. Jaké aktivity na podporu fungujiciho partnerstvi realizujete (vyjma schlzky pracovnich
skupin)? Které z téchto aktivit maji nejvétsi vliv na formovani fungujiciho partnerstvi?
2.3. Co akéni planovani prinasi jednotlivym aktérim v azemi?
2.4. Co pfindsi spoluprace s dalsimi projekty k naplnovani cild MAP III?
2.5. Co clenlim pracovnich skupin prace ve skupiné dava?

2.6. Jak se dafi zajem o ucast v partnerstvi béhem realizace projektu udrzet?
3. Udrzitelnost:

3.1. Jakym zpUsobem se v MAP bude pokracovat?

3.2. Je vade regionalni partnerstvi udritelné i bez finanéni podpory MSMT? Které konkrétni
aktivity? Kdo by se eventudlné ujal organizace, aktivitu zastitil?

3.3. Maji ¢lenové vasich skupin zajem schazet se a spolupracovat i po ukonéeni projektu MAP
"

3.4.? Jsou ¢lenové schopni si sami zajistit organizaci pracovnich regiondlnich setkavani?

3.5. Jsou mezi vystupy prace pracovnich skupin i konkrétni vyukové materidly a postupy,
které bude region vyuzivat i po skonceni projektu?

3.6. Na jaké aktivity z akénich pland MAP Il by byly ochotny pfispét skoly ze svych rozpoct?
3.7. Je plan udrzitelnosti MAP Il realisticky?

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
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EVALUACNI DESIGN, METODY EVALUACE A ZDROJE DAT

V rdmci sbéru dat bude evaluator vychdazet predevsim z brainstormingu realizacniho tymu
MAP Il vramci jejich pravidelnych porad. Rovnéz probéhnou rozhovory s jednotlivymi cleny
realiza¢niho tymu.

Dale bude evaluator vychazet z jednani pracovnich skupin MAP Ill. Vhodna varianta bude
zvolena dle aktualnosti bud v rdmci prezencniho jednani PS formou diskuze, nebo v rdmci distancni
formy jedndni, kde bude vyuzito dotaznikového Setieni.

V neposledni fadé ptistoupi evaluator také k dotaznikovému Setieni v rdmci vSech skolskych
zatizeni, a to dotaznikem v online formé.

Opomenout nelze ani desk-research dostupnych dokument(, které do doby evaluace v ramci
projektu vzniknou. Tyto dokumenty budou prehledné k dispozici na
https://map.masceskyles.cz/map-iii/vystupy-projektu/.

Data budou zpracovavana navazujici analyzou a syntézou. Pfistup spociva v resersi
existujicich dat a informaci. Bude vyuZivano existujici dokumentace, ale také polostrukturovaného
sbéru dat od vzorku respondentld vpodobé nékterych clenl realizaéniho tymu a
polostrukturovaného ¢i strukturovaného sbéru dat od ¢lenl pracovnich skupin a feditelli Skolskych
zafizeni v daném Uzemi.

Na evaluaéni otazky tykajici se ucelnosti budeme odpovidat na zdkladé existujicich
dokumentl a predevsim informaci od realiza¢niho tymu. Na otazky ohledné dopadi budeme hledat
odpovédi v ramci rozhovor( s realizacnim tymem (2.1 - 2.4, 2.6), ale také v ramci jednani pracovnich
skupin (2.3, 2.5). Odpovédi na otazky dotykajici se udrZitelnosti budeme hledat v ramci porady
realiza¢niho tymu (3.1 — 3.7), v rdmci jednani pracovnich skupin (3.3 - 3.5), ale také v dotaznikovém
Setfeni (3.2, 3.3, 3.5, 3.6), které bude smérovat na Skolska zafizeni.

Funkéni nezavislost evaludtora je zachovana, jelikoZz v rdmci projektu nebude vykonavat
¢innost, kterd by zavdavala stiet zajmQ. V ramci projektu MAP IIl plsobi pouze jako evaluator
projektu.

HARMONOGRAM EVALUACE

Evaluacni Setfeni bude probihat od cervna do zafi 2023. Prlibéina evaluacni zprava bude
predlozena k projednani pracovnim skupindm v zafi 2023 a nésledné vyslednd podoba Ridicimu
vyboru v fijnu 2023.
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ZAVER

Dokument Plan a harmonogram evaluaci nejprve popisuje teorii zmény, ze které cela

evaluace vychazi. Posléze je rozdélen do trfech Cdsti, které se vénuji evaluacim mistniho akéniho
planovani v jednotlivych obdobich od roku 2016 do roku 2023. V téchto tfech ¢astech rekapituluje
jednotlivé cile intervenci v daném obdobi a Uzemi, definuje konkrétni evalua¢ni otazky a vénuje se
evaluaénimu designu, specifikuje metody evaluace a zdroje dat, ze kterych bude vychazet. Na zavér
vzdy shrnuje harmonogram realizace jednotlivych evaluaci. Harmonogram Ize nalézt ve formé
tabulky také v ramci pfilohy €. 1.

Na zakladé evaluaéniho planu bude zpracovdna evaluacni zprava 1, evaluacni zprava 2 a
zavérecna evaluacni zprava, kterd bude shrnovat zavéry z predchozich dvou zprav a déle evaluacni
zpravu hodnotici MAP lll. Tyto zpravy tak budou hodnotit celé mistni akéni planovani ve SO ORP
Domatzlice a HorSovsky Tyn v obdobi od roku 2016 do roku 2023.

Ve vSech evaluacnich zpravach bude uveden kratky popis situace v Uzemi, cile daného MAP a
teorie zmény. Ddle budou zodpovézeny evaluacni otdzky, popsan postup, jak byly tyto odpovédi
ziskany a jejich omezeni (limity z hlediska spolehlivosti, validity ¢i objektivity). Soucasti budou zjisténi
evaluace a doporuceni z nich plynouci. Evalua¢ni zpravy budou predloZeny pracovnim skupindm,
Ridicimu vyboru, ale také ostatnim aktérdim v Gzemi.
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PRILOHA €. 1 - HARMONOGRAM REALIZACE JEDNOTLIVYCH EVALUACI

V.22 V.22 VI.22 | VIL.22 | VIII.22 | IX.22 X.22 XI1.22 XIl.22

Plan a harmonogram evaluaci - y «

pfiprava

Plan a harmonogram evaluaci —

konzultace s PS X

Plan a harmonogram evaluaci —

konzultace s RV X

Evaluacni zprava 1 - sbér dat X X X X X X

Evaluacni zprava 1 — konzultace s PS X

Evaluaéni zprava 1 — konzultace s RV X

.23 .23 .23 IvV.23 V.23 Vi.23 VI.23 | VIIL.23 | [IX.23 X.23

Evaluacni zprava 2 - sbér dat X X X X

Evaluacni zprava 2 — konzultace s PS X

Evaluaéni zprava 2 — konzultace s RV X

Zavérecna evaluacni zprava - sbér

- X X X X

Zavérecna evaluacni zprdva -

konzultace s PS X

Zavérecna evaluacni zprava -

konzultace s RV X
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