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A) VZNIK PROJVEKTU A JEHO VYVOJ

1) Impuls k zapojeni do projektu MAP

Pro MAS Cesky les, z.s., jakoZto realizatora projektu Mistni akéni plan vzdélavani (dale
uzivdme pouze zkratku ,MAP“), to byla predevsim prilezitost prohloubit svoji Gzemni znalost. Skoly a
pedagogové dosud zlstavali tak trochu na okraji jejiho profesniho zajmu. A pfitom v rozvoji tzemi
hraji zasadni roli. MAS Cesky les, z.s. vyuZila moZnosti organizovat pravidelna setkavani pedagogtli a
dalSich predstavitelll vzdélavani v pracovnich skupinach a ziskdvat tak informace, které jsou
ve strategickém planovani nejen cenné, ale hlavné nezbytné. V naplfovani vlastniho strategického
dokumentu CLLD je funkéni systém vzdélavani mimoradné dalezity. MAS Cesky les, z.s. jako nositel
této strategie tak mlze efektivné propojit oba dokumenty a pfispét k synergickému i multiplikacnimu
efektu nejen dokumentu samotného, ale i akénich plana.

2) Pavodni predstava o budovani partnerstvi a jeji proména v prabéhu realizace

Pocatecni predstava o budovani partnerstvi byla spise pozitivni. Jedna se o nepfilis velké ORP,
kde mozné zapojeni do projektu MAP cita 13 mateiskych a zakladnich Skol a 8 obci. Nabizela se tedy
snadna komunikace i vznik partnerstvi. Bylo zfejmé, Ze se povede bez vétsich problém( sestavit Ridici
vybor a s trochou Stésti i pracovni skupiny. Nad rdmec toho byla pfedstava, Ze se zacnou potkdvat
vSichni aktéri v oblasti vzdélavani v ramci Uzemi a budou sdilet své zkuSenosti, seznamovat se a
vymeénovat si nové poznatky. Otazkou bylo, sjakym zajmem se tato setkani potkaji, zda sami
Ucastnici budou aktivni a budou projekt MAP povaZovat za smysluplny.

V priib&hu realizace skute¢né nebyl problém sestavit Ridici vybor, dokonce svolané uvodni
jednani k pracovnim skupindm i setkani feditell a zfizovatell skol mélo Uspéch. Do pracovnich skupin
se podafilo nanominovat celkem 6 odbornikl z oblasti vzdélavani. Jednotlivd setkani dostavala
konkrétnéjsi podoby a zacalo se ukazovat, o které aktivity Gcastnici stoji vice a o které méné, ktefi
aktéri jsou aktivnéjsi a jsou ochotni se na aktivitach podilet, a ktefi jsou pfi budovani partnerstvi spiSe
pasivni. Téch pasivnéjsich bylo v Uzemi bohuZel vice. Tento nedostatek ale naprosto vyvaZila ochota
a eldn aktivnich ¢lendl Ridiciho vyboru a pracovnich skupin, ktefi nechybéli na 74dném podstatném
setkani ¢i jednani, méli prehled o vSech cinnostech projektu a diky tomu byly jejich napady
a pfipominky relevantni a velmi cenné. Kromé toho se ukazal zdjem reditelll Skolskych zatizeni
o vzajemna setkdni, kde mohli sdilet své zkusenosti. Otazkou zUstava, zda bez vnéjsi pomoci budou
tato partnerstvi fungovat, zda se i po ukonceni projektu najde jiny spojovaci ¢lanek.
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B) USPORADANI UGASTNIKU v PROJEKTU, JEHO VEDENS A KLIGOVI AKTERI

1) Kritéria vybéru partnerd do projektu a jejich zdtivodnéni

Organizacni strukturu partnerstvi projektu Mistni akéni plan vzdélavani v ORP Horsovsky Tyn
tvoii ¢tyfi zakladni slozky. Hlavnim a povinnym organem je Ridici vybor, druhou povinnou slozkou je
realizaCni tym a tieti Uroven, kterd neni povinna, nicméné jeji Uloha je nezastupitelna, tvori pracovni
skupiny a tematicka setkani fediteld a zastupcl zfizovateld Skol.

#
.E ].
—

Ridici vybor byl na Gzemi ORP Hor$ovsky Tyn ustanoven na svém prvnim jednani dne
26.5.2016. V pribéhu jeho sestavovani byly osloveny vSechny materské a zakladni Skoly, zfizovatelé
Skol, organizace neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze v¢. zakladnich uméleckych skol,
byl osloven Plzensky kraj s Zadosti o nominaci ¢lena z kraje a Krajského akéniho planu a skoly s Zadosti
o nominaci z fad aktivnich rodi¢l. Kritéria vybéru byla dana pravidly projektu, resp. jeho povinnym
sloZzenim. | ptesto se realizacni tym snaZil o dodrZeni jeho reprezentativnosti - cilem bylo nominovat
zastupce zfizovatell skol jak vétSich mést, tak mensich obci, stejné tak tomu bylo i u feditell
matefskych a zakladnich skol. U zakladnich Skol byl navic bran v Gvahu faktor pomérného zastoupeni
uplnych, neuplnych a malotfidnich Skol. Realizacni tym nepocituje jakykoli nedostatek ohledné
zplsobu vybéru a zapojeni €lent do Ridiciho vyboru. Samozfejmé se v pribéhu realizace ukazalo, 7e
néktefi ¢lenové byli aktivnéjsi a néktefi méné. Utvorila se tak skupinka ,stalych ¢len(”, ktefi se
jedndni Gcastnili pravidelné. Je ddleZité zdGraznit, 7e viechna jedndni Ridiciho vyboru byla
usnasenischopna.

Tematicka setkani reditelt a

o v

Pracovni skupiny fungovaly po dobu projektu jako ustalend seskupeni aktérl z cilovych
skupin. Pro zapojeni do pracovnich skupin byly cilové skupiny osloveny nékolika zplsoby -
na ustavujicim jednani Ridiciho vyboru, uspofadanim Uvodniho jednani pracovnich skupin s cilem
naboru ¢lenli, osobnimi navstévami Skolskych zafizeni realizacnim tymem, letdckem (i
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prostiednictvim webovych stranek. Na zakladé vysledkd analyzy MSMT CR byly navrieny 2 tematické
pracovni skupiny ,Rozvoj matematické gramotnosti v ZS, pregramotnosti v MS, polytechnického
vzdélavani a digitalnich kompetenci déti, 7akd i pedagogl” a ,Rozvoj ¢tenaiské gramotnosti v ZS,
pregramotnosti v MS, jazykového vzdélavani déti a 7ak, inkluzivniho vzdé&lavani“. Zastupci cilovych
skupin, ktefi projevili zajem aktivné se zapojit do prlibéhu projektu, byli realizacnim tymem dle jejich
odbornosti rozfazeni do odpovidajici pracovni skupiny. Z kapacitnich ddvodu byly v poloviné projektu
obé pracovni skupiny spojeny do jedné. Realiza¢ni tym vnima zpUsob osloveni i zapojeni ¢len(
do pracovnich skupin jako dostatecny a vzhledem k velikosti SO ORP HorSovsky Tyn jako jediny
mozny.

Partnery do projektu MAP z fad nestatnich neziskovych organizaci (NNO) vybiral realizacni
tym na zdkladé dostupnych informaci o aktérech formdlniho a neformalniho vzdélavani v rdmci
celého Uzemi. Kromé materskych a zakladnich skol se rozhodl e-mailovou formou oslovit neziskové
organizace v Uzemi zabyvajici se neformdlnim vzdélavanim a dale zdkladni umélecké skoly. Jako
partnefi se do projektu zapojily ty, které projevily zdjem o aktivni Gcast. Konkrétné se jednalo
o Zakladni uméleckou skolu ve Stanikové, jejiz feditelka projevila zdjem se aktivné ucastnit jak
pracovnich skupin, tak Ridiciho vyboru, a Ddm déti a mladeze Domino Domazlice, jeho? feditelka je
¢lenkou Ridiciho vyboru, a¢ se jedna o sousedni ORP. Tém organizacim, které projevily zdjem
o pasivni informovani, zasild realizacni tym pravidelné informace o pribéhu projektu formou
prehledného prospektu. Realizacni tym povazuje tuto formu za dostatecnou a efektivni a volil by ji
znovu, pokud by se mél opétovné rozhodovat.

Tematicka setkavani fediteltl a zastupch zfizovatell skol byla zaméfena na zlepseni Fizeni
Skol, hodnoceni kvality vzdélavani a trvaly pedagogicky rozvoj Skol v regionu. Zvlastni tematické
setkani se realizovalo za Ucelem sbéru projektovych zamérl. Na setkani byly zvany vsechny obce
i Skoly v Uzemi, pfijit mohli i zastupci organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani.

Nastaveni platforem z hlediska kompetenci a odpovédnosti bylo povazovano za optimalni
a v prabéhu projektu vyhovovalo procesu akéniho planovani s cilem tvorby MAP vzdélavani. Cely
realizaéni tym uUzce spolupracoval, spolec¢né pripravoval vsechny podklady, které predkladal
k pfipominkadm a Upravam pracovnim skupindm, nasledné ke schvaleni/vyjadfeni Ridicimu vyboru.

V rdmci projektu se schazely nejprve dvé, pozdéji pouze jedna pracovni skupina. Dohled nad
fungovanim pracovnich skupin mél expert realiza¢niho tymu, spolu s odbornym fesitelem ptipravoval
materidly k jednani a byl zodpovédny za véasné rozesldni pozvanek, pfipravu prezentaci, zapis
zjednani a zpracovani vystupl. Ostatni c¢lenové pracovnich skupin neméli rozdéleny dilci
kompetence.

Za tadny pribéh jednani Ridiciho vyboru zodpovidal predseda. Jedndani vidy vedl hlavni
manazer, ktery kromé toho zodpovidal za v¢asné rozeslani pozvanek, podkladd jednani, kompletaci
vystupll a zapis z jedndni. Jednotlivi ¢lenové Ridiciho vyboru méli pfi hlasovéni kazdy jeden hlas,
rozhodovali spolecné a nerozdilné.
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Kompetence jednotlivych orgdnl byly zcela zifejmé, dostatecné specifikované a jednotlivi
aktéri rozuméli tomu, za co zodpovidaji.

3) Odborné zajisténi diskuznich platforem a vybér odbornikd

SloZeni Ridiciho vyboru je pestré, tvofené z odbornikl vzdélavani i zastupcl zfizovatell
vzdélavacich zafizeni. Vedeni jednani mél vidy na starosti hlavni manaZer, s nim byl pfitomen
odborny resitel, vidy byl tedy prostor odborné zodpovédét vsechny dotazy ucastnik(.

Dohled nad fungovanim pracovnich skupin byl vidy na expertovi z realizacniho tymu, tedy
i zde byla po celou dobu jejich konani zajisténa efektivita a odborné vedeni diskuze.

Odborné zajisténi diskuznich platforem (seminard, workshopl a dalsi vzdélavacich aktivit)
mél na starosti expert realizacniho tymu. Na tyto akce byli kromé pedagog( matefskych, zakladnich,
stfednich i vysokych Skol zvani téZ akreditovani Skolitelé. Expert vybiral témata a nasledné vhodné
Skolitele jednak na zakladé zajmu aktérd ve vzdélavani a jednak na zakladé povinnych, doporucenych
a volitelnych opatieni projektu MAP. Vhodny Skolitel akce byl vytipovavan jednak realiza¢nim tymem
a jednak na zakladé doporuceni jednotlivych aktér( a ucastnik( akci (pracovnich skupin, vzdélavacich
akci apod.). Ke kazdé vzdélavaci akci s odstupem trech az Sesti mésicll vypracovaval hodnotici zpravu,
ktera je mimo jiné zverejiiovana na webovych strankach projektu.

4) Rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornik

Realiza¢ni tym nevnimad, Ze by byly néjaké rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornikd
a nevnimal tak ani potfebu jakychkoli zmén. Diky navrhim pracovnich skupin a ostatnich aktérQ
zapojenych do projektu se ukdazalo, Ze vsichni tito ucastnici byli schopni vytipovat velké mnozstvi
odbornikd vhodnych k vedeni mnoha rozmanitych vzdélavacich akci, cehoz bylo hojné vyuzivano.
Jedinym problémem tak v nékterych pfipadech byla nutnost organizovat akce s dostate¢nym
predstihem, jelikoZ vytipovani odbornici pro vedeni vzdélavacich akci méli nedostatek volnych
termind, o coz se expert realizacniho tymu vzdy snazil.
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C) AKTIVITY PROJEKTU

1) Setkavani cleni MAP

a) Ridici vybor

Ridici vybor se setkaval dle schvaleného Jednaciho fadu 4x za kalendafni rok, tedy vidy
po cca 2 — 3 mésicich. Vichni ¢lenové Ridiciho vyboru vidy obdrzeli pozvanku e-mailem nejpozdéji
10 pracovnich dni pred konanim akce. Stejnym zplsobem jim nejpozdéji 5 pracovnich dni predem
byly zasilany pracovni materialy k jednotlivym jednanim. Kompletaci téchto podkladd zajistoval
odborny fresitel. Podklady byly na jednani pfipraveny vidy i v tiSténé podobé. Jednani vedl hlavni
manazer, a to dle predem zndmého programu. Pritomen byl i odborny fesitel a dalsi ¢lenové
realizacniho tymu k pfipadnym dotaziim.

Kazdé jednani Ridiciho vyboru mélo 3 &sti. V prvni €asti byly hlavnim manaZerem formou
prezentace predstaveny aktivity projektu, které od minulého jednani RV probéhly, bylo zhodnoceno
pInéni harmonogramu. Ridici vybor byl takté? vidy informovan o Uspésich, kritickych mistech, plnéni
indikator( ¢i povinnych vystupech projektu. Druha ¢ast jednani méla vidy hlasovaci podobu. Hlavni
manazer spole¢né s odbornym resitelem v této casti predstavil pfitomnym dokumenty ke schvdéleni,
vysvétlil jejich obsah, postup tvorby, pribéh pripominkovani dokumentu a poté dal prostor pro
doplnéni, vysvétleni ¢i diskuzi. Po ovéfeni usnasenischopnosti nasledovalo hlasovani. Dokument byl
schvalen, pokud PRO byla nadpolovi¢ni vétsina pfitomnych ¢len. Pro kazdy dokument bylo vedeno
hlasovani samostatné. Treti Cast jednani byla vidy vyhrazena diskuzi, dotazlm, namétim
a informovani o obsahu a terminu pfiStiho jednani.

b) Pracovni skupiny

Pracovni skupiny se setkdvaly dle potieby, nejcastéji v rozmezi 1 — 3 mésicl. Realizac¢ni tym
vzdy rozeslal ¢leniim elektronickou formou pozvanky a vsechny potiebné materidly na jednani.
Vsechny tyto materidly slouzily ¢lenim pracovnich skupin k pfipominkam a diskuzi, proto byl kladen
dliraz na to, aby je ¢lenové pracovnich skupin obdrzeli s dostate¢nym predstihem. Dohled nad
fungovanim pracovni skupiny mél vidy expert realizaéniho tymu. Jedndni probihala formou , kulatého
stolu”, na jednanich se vzdy hojné diskutovalo, vznasely se naméty a pfipominky k dokumentlm,
které byly ¢lenim pracovnich skupin pfedstaveny a které byly uréeny k projedndni. V ramci jednani
se nehlasovalo.

c) Setkdni reditelti a zdstupcti zrizovatelii Skol

Tato setkani probihala dle potreby, nikoli na pravidelné bazi. Za dobu trvani projektu
probéhla dvakrat, a to v ¢ervnu 2016 a v lednu 2017. Obsahem cervnového setkani bylo seznamit
Ucastniky se samotnym projektem MAP, jeho strukturou, harmonogramem, vystupy a zejména
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s rozpracovanym Strategickym rdamcem MAP. Cilem lednového setkani pak bylo vSechny ucastniky
informovat o pribéhu projektu, pfipravovaném Rocnim akénim planu s dirazem na nutnost jejich
spoluprdce a predevsim o aktualizaci Strategického ramce MAP. Na téchto jednanich se nehlasovalo,
jejich forma byla zejména informativni. Setkani ved| hlavni manazer, pfitomen byl vidy i odborny
resitel a expert, ktefi odpovidali na dotazy pritomnych. Pocet takovychto setkani vnima realiza¢ni tym
jako dostatecny vzhledem k efektivité obsahu a k velkému ¢asovému vytiZeni této cilové skupiny.

d) Setkdni na diskuznich platformdch, vzdéldvaci akce

Setkavani ¢lent MAP probihalo od fijna 2016 také v ramci diskuznich platforem, vzdélavacich
akci, v rdmci vymén zkusenosti. Témata vzdélavacich akci byla navrhovdna nejcastéji v ramci jednani
pracovnich skupin, stejné jako zde byli navrhovani vhodni lektofi a Skolitelé z fad pedagogu, fediteld,
akreditovanych lektorl apod. Frekvence téchto aktivit se odvijela od ¢asovych moznosti lektorq, ale i
s ohledem na ostatni poradané akce v jednotlivych mésicich tak, aby v jednom mésici nedochazelo
k realizaci pfrilis velkého mnoiZstvi akci, ¢imZ by se snizila Ucast. Prlmérné se v jednom mésici
uskutecnily 1 — 3 vzdélavaci akce ¢i vymény zkusenosti.

2) Osvédcené / neosvédcené aktivity

a) Osvédcené aktivity

Webové stranky

V pribéhu projektu byly spustény webové stranky www.map.masceskyles.cz, které shrnuji
vSe zasadni, co se projektu tykd. Zajemci zde najdou informace o projektu a jeho pribéhu, vystupy
(schvalené i urcené k pfipominkam), kalendar vSech akci, zapojené subjekty do projektu a mnoho
dalSich informaci. Stranky jsou prehledné strukturované a vsichni aktéfi védi, kde mohou potfebné
informace najit. Dokumenty si na nich lze velice snadno stahnout. Ze statistik, kterym se realiza¢ni
tym na svych poradach vénoval, bylo zjisténo, Ze tuto formu ziskdni dokumentl vztahujicich se
k projektu voli nemala ¢ast zajemcu.

Pracovni skupiny

Jednani pracovnich skupin je neodmyslitelnou soucasti projektu MAP, jelikoZ se tak setkavaji
odbornici z praxe a vnaseji do tématu praktické poznatky a pripominky, bez kterych by cely projekt
byl spise teoretickym konceptem. Zaroven tyto skupiny pfindseji mnoho zajimavych navrhi
na Skolitele vzdélavacich akci, ¢lenové si zde preddvaji fadu zkuSenosti a hojné se diskutuje.
V prabéhu projektu sice doslo z divodu nizsi Ucasti ke slouceni pracovnich skupin do jedné, nicméné
fungovani této pracovni skupiny bylo bezesporu velice efektivni.
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Setkdni realizacniho tymu

Schlizky realiza¢niho tymu se uskuteénovaly cca jednou za mésic. Byly vidy velmi efektivni
predevsim diky jejich pevné nastavenému obsahu — vidy byla zhodnocena dosavadni ¢innost,
datumové naplanovany dalsi aktivity, vyjasnény nejasnosti, rozdéleny ukoly apod.

Vybrané vzdéldvaci aktivity

SO ORP Horsovsky Tyn je spiSe mensiho charakteru, proto se da predpokladat nizsi Ucast
na jednotlivych vzdélavacich akcich. Aby se kapacita téchto akci naplnila, zval realiza¢ni tym
i ucastniky z okolnich ORP, naptiklad z ORP DomaZlice. Pfesto lze vyzdvihnout nékteré vzdélavaci
aktivity, o které byl v Uzemi mezi Gcastniky nejvétsi zajem. Jednou z takovych byl seminaf ,Inkluze
z pohledu ditéte s vyvojovymi poruchami uceni”, kterého se zucastnilo 25 % ucastnik(l ze SO ORP
HorSovsky Tyn. Dalsi takovou aktivitou byla vyména zkusSenosti na téma ,Existuji hranice inkluze?”,
kde byla ucast ze SO ORP HorsSovsky Tyn 33 %. Obecné lze konstatovat, Ze nejvice zajmu bylo
o aktivity s inkluzivni tématikou i navzdory tomu, Ze nékteré z nich byly realizovdny mimo uzemi ORP.
Kromé oblasti inkluzivniho vzdélavani lze vyzdvihnout napf. seminar ,Kritické mysleni aneb Gcéastnici

“ Y-

v roli 2akd“ & ,,Zaklady Hejného metody na 1. stupni Z5“.

b) Neosvédcené aktivity

Neosvéddilo se rozdéleni zapojenych odbornik( do vice pracovnich skupin v takto malém ORP
jako je HorSovsky Tyn, a to z divodu nizkého poctu Gcéastnik(l. Z tohoto divodu doslo v prosinci 2016
k jejich slou¢eni v jednu s ndzvem ,,Rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti v ZS, pregramotnosti
v MS, jazykového vzdélavani déti a zak@, inkluzivniho vzdé&lavani, rozvoj polytechnického vzdélavani
a digitalnich kompetenci déti zak( i pedagogl“.

Dale se neosvédcila realizace nékterych vzdélavacich aktivit. Konkrétné se jednalo o seminar
»Integrace ditéte s poruchou autistického spektra®“ a seminar ,,Robotické stavebnice aneb jaké jsou
moznosti jejich pouZiti pro popularizaci polytechnického vzdélavani“. Téchto akci se nedcastnil nikdo
z cilové skupiny SO ORP HorsSovsky Tyn. Dlivodl nezdjmu o tyto akce muize byt vice - nevhodné téma,
nevyhovujici termin, obtiznéji dostupné misto konani ¢i kombinace téchto prekazek.

Jako reakci na problém s nizkou Ucasti na pracovnich skupindch se realiza¢ni tym rozhodl pro
vySe uvedené spojeni pracovnich skupin do jedné, coZ se ukazalo velmi efektivnim. Dale pfistoupil
v pribéhu projektu k tomu, Ze byly terminy pracovni skupiny planovany po domluvé se vsemi jejimi
¢leny tak, aby termin vyhovoval co nejvétsimu poctu ucastnikd.

S ohledem na niZsi ucast na nékterych vzdélavacich akcich se realizani tym rozhodl, Ze na
vzdélavaci akce bude zvat i SirSi okoli. Distribuoval proto pozvanky i v ramci ORP Domaizlice, aby se
s ohledem na néaklady a c¢as Skoliteli naplnila kapacita vzdélavacich aktivit. Akce tedy nebyly uzavieny
vyhradné pro cilovou skupinu ze SO ORP Horsovsky Tyn, ale byly oteviené i jinym ucastniklim. Toto
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vyreseni problému s nedostatecnou ucasti mélo i zasadni vedlejsi efekt — diky promichani Gcastniku
z rlznych ORP se vyrazné obohatily zavérecné diskuze vsech vzdélavacich akci, ze kterych mimo jiné
Cerpal realiza¢ni tym inspiraci pfi tvorbé povinnych vystupu.

4) Nase uspéchy a mozna inspirace pro ostatni

Metodika ctenarské gramotnosti

V pribéhu projektu byla jednim z odbornych konzultantl - Mgr. Hanou Lavi¢kovou, Ph.D.,
vytvorena velice kvalitni ,Metodika rozvoje Ctenarské gramotnosti u déti predskolniho a mladsiho
Skolniho véku“. Metodika se obraci k rodi¢lim, pedagogickym pracovnikdm, knihovnikdm i zajemcim
z fad verejnosti s cilem zvysit jejich povédomi o moZnostech rozvoje ¢teni a ¢tenarstvi, jehoz podpora
je nutnym predpokladem pro nabyvani ctendrské gramotnosti déti. Metodika je stejné kvalitni jako
seminar poradany autorkou v ramci projektu MAP a byla poskytnuta vSem zapojenym subjektim
v elektronické podobé.

Videozdznam

Vramci projektu MAP vznikl velmi zdafily videozdznam pojedndvajici o jeho aktivitach
a pfinosech pro jednotlivé aktéry a ukazal tak ,MAPy“ ztrochu jiného uUhlu pohledu. Zaznam
zachycuje nazory nékterych Gcéastnikd projektu, probéhlad jednani, vzdélavaci akce atd. Videozdznam
tak pfindsi uceleny pohled na cely projekt MAP.

5) Nejpfinosnéjsi aktivity projektu

Tematickad setkani Fediteli a zFizovatelii skol

Setkdni se sice uskutecnila pouze dvakrat za dobu trvani projektu, nicméné svym obsahem
patfila k nejpfinosnéjsSim zejména diky moznosti ziskat rychlou zpétnou vazbu od subjektd, na které
ma projekt pfimy dopad a jichz se z praktického hlediska nejvice dotykd. Vibec nejuZitecnéjsi
na téchto setkanich byl prostor pro diskuzi a individualni dotazy, které bylo mozné si ihned vyjasnit
a upresnit.

Vzdéldvaci aktivity zamérené na inkluzi

Realiza¢ni tym vnimal jako nejpfinosnéjsi vzdélavaci aktivity, které byly zamérené na
inkluzivni vzdélavani. Z téchto Ize uvést vyménu zkusenosti ,Existuji hranice inkluze?“ nebo seminar
na téma , Inkluze z pohledu ditéte s vyvojovymi poruchami uceni”, ty aktéry z izemi oslovily nejvice.
Jejich ptinos nebyl pouze ve vétSim zadjmu o téma, ale i v charakteru akci, které davaly velky prostor
pro sdileni vlastnich zkusenosti G€astnik, pro diskuzi a dotazy k tématu. U&astnici i kolitelé se tak
mohli svymi vstupy do seminare vzajemné ovliviiovat a obohacovat.
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D) VYSTUDPY, OCEKAVANE VYSLEDKY

1) Plvodné planované a realné vystupy MAP
LIZACE LIZACE v soulady .
s | 40, 2 2DUVODNEN NESOULADY
DIEZADOSTI  SKUTECNA S HARMONOGRAMEM
o~ Dokl i Ridiciho vy
Zapis z ustavujiciho jednani RV ov ado sesFavenl IvdICI o vyboru 05/2016 05/2016 v
v pfedepsané podobé
Tematickd setkani zastupcl zfizovatell a Nad ramec harmonogramu se setkani konalo
2 (Fefl 2 i | RN . . - . 05/2016 - 06/2016 - N . v ey
Prezencni listiny a zapisy ze setkdvani | reditel(i Skol, Uvodni setkani k pracovnim X opakované v 01/2017, coz realizacni tym
L 07/2016 01/2017 L R .
skupindm vyhodnotil jako velmi pfinosné
Prezencni listiny, zapisy a hodnotici | Vyména zkuenosti na téma ,Existuji hranice | 05/2016 - Oproti harmonogramu se akce konala pozdéji
a s . . . “ 10/2016 X . Y , Y S v
zpravy z vymén zkusenosti inkluze? 07/2016 z dlvodu ¢asovych moZnosti pfedndsejicich
Analyticka ¢ast MAP, vé. vymezeni | Interpretace analytickych podkladi a vysledkl )
Y prioritnich oblast‘:'y ’ dotafm’kov{/ch §eZFen|'yrealri)zaEn|’ho t\'/mn 07/2016 - schvdlena v
- — - — —— 09/2016 v 09/2016
SWOT - 3 analyzy pro kazdou z oblasti | Soucast Analytické casti MAP
Strategicky ramec MAP do roku 2023, | Definovani strategie a vize do roku 2023 )
v¢. definované vize vyplyvajici z vymezeni dlouhodobych priorit 09/2016 chg\;//azlgqs v
v
Dohoda o investicich Soucast Strategického rdmce MAP
Prezencni listiny a zapisy ze schiizek | Schlzky jsou realizovéany na mési¢ni bazi 05/2016 - 05/2016 -
realizaéniho tymu po celou dobu realizace projektu 08/2017 08/2017
Schvaleno
2016 -
Struktura partnerstvi 8252813 v 12/2016,
06/2017
. sy schvaleno
L P:Z;;l;gj;?l G Komunikacni strategie ggggig i v 06/2016, v
! 06/2017
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Web: www.map.masceskyles.cz

Cesky les

10
E-mail: map.masceskyles@email.cz
Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359

Zasilaci adresa: Chodské namésti 75, 344 01 Domatzlice




* *
* *
* *

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

REALIZACE  REALIZACE v soutApuy

ZDUVODNENS NESOULADY
DIEZADDSTI  SKUTECNA S HARMONDGRAMEM
schvaleno
Seznam relevantnich aktérd Identifikace dotéené verejnosti 05/2016 - v 06/2016, v
08/2017
06/2017
schvaleno
Principy MAP 82;;813 i v 12/2016, v
06/2017
e Vi fi p T . i e Vzdélavaci akce probihaly dle harmonogramu,
Hodnotici zpravy ze vzdélavacich akci | Hodnotici zpravy pro kazdou vzdélavaci akci 12/2016 - 03/2017 - S " .. .
L . . L, . S " . . X hodnotici zpravy se vsak tvofily min.
(nejméné 3 mésice od konani akce) s popisem jejiho prinosu pro cilovou skupinu 06/2017 08/2017 vy oy .
s tfimési¢nim odstupem
¢ Cilevédomé, zdravé a hravé aneb
naplfiovani RVP PV v praxi M5“
e ,Déti od dvou let v MS — jak pfipravit
personal a prostredi”
¢ Které knihy nabizet détskym ¢tendrim a
kde je hledat?”
¢ ,Robotické stavebnice aneb jaké jsou
moznosti jejich pouZiti pro popularizaci
polytechnického vzdélavani“
Prezenéni listiny a zapisy * ,,Intvegr'ace d|tvetel Sv PAS aneb Ja!( PFIZ[’DUSVOEIIt 12/2016 - 12/2016 - v
re s , prostiedi materské skoly pro autistické déti
ze vzdélavacich akci < e - , 06/2017 06/2017
e, Skolska legislativa v praxi zakladnich a
matefrskych Skol aneb komunikace skol
s pedagogicko-psychologickou poradnou”
o ,Cary mary tam a zpatky, poletime do
pohadky“
e Kritické mysleni aneb Ucastnici v roli zaka“
e ,Zéklady Hejného metody na 1. stupni Z5“
¢ Inkluze z pohledu ditéte s vyvojovymi
poruchami uceni”
e Pfedmatematické ¢innosti v M3“
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REALIZACE  REALIZACE v soulapy 2DUVODNENT NESOULADY

DIEZADOST  SKUTECNA S HARMONDGRAMEM

e e . . Zavére€na evaluacni zprava, ktera hodnoti
Zavérecna evaluacni zprava a shrnuje priibéh celé realizace projektu MAP. 08/2017 08/2017 v
o Pop|§u1e, konkretnl a!(tllwty vedciuu k’r:aplnenl 10/2016 — schvéleno v
Rocni akeni plan opatreni, kterd vychazi z obecnych cild 07/2017 04/2017 v
Strategického ramce, a to pro roky 2017/2018
Popisuje konkrétni aktivity vedouci k naplnéni
Akéni plan opatreni, ktera vychazi z obecnych cil( B
2 P e yyenaziz yeh el 10/2016 - schvaleno v v
Strategického ramce
" ~ ) s — — - 07/2017 06/2017
Neinvesticni opatreni: aktivity Skol a | Formulace aktivit Skol a aktivit spoluprace,
aktivity spoluprace které jsou soucasti Akéniho planu
Mistni akéni plan vzdélavani — findlni Finalni zpracovani MAP 07/2017 08/2017 x Zvc.luvoc%u Ietr}n(v:h prfa\zsinln’ bylo nu.tne,necvhat na
verze pfipominkové fizeni cilovych skupin vice ¢asu
. Memorandum o spolupraci viech zapojenych | 05/2016 — 05/2016 —
I I M v
| . bic kit cio projektu MAP 08/2017 08/2017
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2) Co jsme vytvorili a ¢im ovlivnili okoli, aniz bychom to predem planovali

Podafilo se navazat dobré kontakty mezi nékterymi aktéry, dobrym prikladem je navazani
vztahtl mezi ZS Starikov, ZUS Starikov a ZS a MS Blizejov, které Ize povaZovat za nejaktivnéjsi aktéry
Mistniho akéniho planovani ve SO ORP Horsovsky Tyn.

Z5 a MS Blizejov se v dlsledku vytvoreni dodatku ke Strategickému ramci podafilo ziskat
dotaci z IROP v rdmci projektu ,Rekonstrukce ptdnich prostor Z5“. V piivodnim Strategickém ramci
ZS a MS Blizejov opomnéla zminit, 7e v ddsledku rekonstrukce pddnich prostor dojde k rozdifovani
kapacit kmenovych uceben skoly, jelikoz kmenové tfidy primdrné nebudovali. Diky tomu hrozilo
ziskdni nizSiho bodového ohodnoceni a neziskdni dotace. Ke Strategickému ramci se podaftilo véas
vytvofit i schvalit dodatek a diky tomu ZS a MS dotaci z IROP Uspéiné ziskala.

Vznikla fada vystupl projektu nad ramec Zadosti o podporu. Jejich shrnuti je v nasledujici
tabulce.

WSTUP PROVEKTY
Popis vzniku Popisuje vznik partnerstvi, jeho sloZeni a zpUsoby spoluprace. Byl
a reprezentativnosti vytvoren jako podptrny dokument k povinnému vystupu - zépisu 06/2016
partnerstvi z ustavujiciho jednani Ridiciho vyboru
Hlavni manaZer na dvoumésic¢ni bazi monitoruje pribéh projektu pro 05/2016 —

BiRltoke Ly zefektivnéni prace realizac¢niho tymu 08/2017

Dokument, ktery zpracovala Mgr. Hana Lavickova, Ph.D., odborna
konzultantka projektu MAP, se zabyva rozvojem ¢tenafské gramotnosti
u déti predskolniho a mladsiho skolniho véku

07/2016 -
12/2016

Metodika rozvoje
ctenarské gramotnosti

Realizani tym provedl vlastni dotaznikové Setfeni u vybranych cilovych
skupin, které vhodné doplfiuje analyzu MSMT. Vysledky $etieni jsou 06/2016
soucasti Analytické ¢asti MAP

Vlastni dotaznikové
Setfeni

Realizaéni tym z kazdého jednani Ridiciho vyboru pofizuje zépis a spolu

e aes s pouzitou prezentaci jej umistuje pro mozné nahlédnuti na webové 05/2016 -
z Ridiciho vyboru pe P e 1€ p 08/2017
stranky projektu
el AT Reallzve?cnl tym z kazd,e.hF) set.katn.l pracovnlvskluplny ’porm:ue zapis a slpolu 05/2016 -
p R s pouZitou prezentaci jej umistuje pro mozné nahlédnuti na webové
z pracovnich skupin ) . 06/2017
stranky projektu
A6 el Pro. vs?chrv\.y ucas.tnlky [:?rOJvelftul, prede)/s[m prvo ty, ktelrl ne!sou zapc).Jen|. 05/2016 -
i aktivné, pfipravuje realizacni tym struc¢né a prehledné zpravy o realizaci
projektu L N s ) 08/2017
v rozsahu dvou A4. Tyto zpravy jsou vSem zasilany e-mailovou cestou
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3) Formaty komunikace v tzemi

a) Nejlepsi formdty komunikace

Viibec nejcastéjsi formou komunikace je elektronicka cesta. Timto zpUsobem rozesilal
realiza¢ni tym pozvanky na jednotlivé akce (pracovni skupiny, Ridici vybor, vzdélavaci akce apod.),
zapisy z téchto akci, ale také jednotlivé vystupy projektu, at uz k jejich pfipominkovani ¢i v podobé
findIni verze. Bez tohoto zplsobu komunikace by se realiza¢ni tym rozhodné neobesel, je to zpUsob,
jak lIze nejrychleji oslovit co nejvice lidi a jak k nim co nejrychleji a s minimalnimi naklady dostat
potfebné dokumenty. Jeho Uskalim je nicméné skutecnost, Ze zpétnd vazba, kterd je v tomto pfipadé
Casto potiebnad, byva spiSe nizsi, ackoliv realizac¢ni tym dbal na to, aby k ni v takovychto pripadech
v textu vyslovné vyzyval. Nékdy se také stava, Ze jednotlivym prijemclim konéi dileZité emaily
v nevyzadané posté ¢i maji plné e-mailové schranky.

Jako nejefektivnéjsi se jevi komunikace osobni, kdy je vétSi moznost vysvétlit a objasnit
Ucastnikim vse potrebné, dat prostor pro otazky, okamzité na né reagovat a diskutovat. Pro ziskani
zavéra Ci vystupl je potfeba relativné kratsi ¢as nez pti zdlouhavé vyméné formou e-mailové
komunikace. Zpétna vazba je v téchto pripadech okamzita. Této formy komunikace se vyuZivalo
zejména v ramci pracovnich skupin, Ridictho vyboru & diskuznich platforem. Nedostatkem této
komunikace je osloveni mensiho poctu aktérd.

Dalsi vyuzivanou formou komunikace je telefonicka forma. Realiza¢ni tym ji vyuzival zejména
v situacich, kdy si nebyl jist dostatecnym zajmem ¢i Ucasti na urcité akci, na kterou ucastnici
nereagovali e-mailovou formou. Telefonickou formou probihaly také ¢asto konzultace s hlavnim
manazerem projektu ¢i s odbornym Fesitelem.

b) Formadty komunikace, které bychom jiz znovu nevolili

Kazdé nastaveni / format komunikace ma své pfinosy, ale také uskali, kterd jsou jiz zminéna
v odstavci vyse. S ohledem na danou situaci a cil komunikace je tak dulezité volit i adekvatni formu.
Realizaéni tym se domniva, Ze nevolil Zddné formy komunikace, ke kterym by jiz znovu nepfistoupil.
Kazda z uvedenych forem ma své nezastupitelné misto a pfinasi sebou urcité benefity, ale také nese
limity a omezeni.

4) V cem projekt zménil okoli nebo chovani lidi

Diky projektu se sezndmila a potkala fada odbornikl a dalSich aktér(i, kterych se
problematika vzdélavani dotyka. Tito lidé byli do té doby casto zvykli si své kazdodenni potize
i dlouhodobéjsi problémy, at uZ se jednalo o feditele Skol, pedagogy, zfizovatele ¢i jiné Ucastniky,
resit individualné. V pribéhu realizace projektu se ale naucili komunikovat, vést plnohodnotné
diskuze, respektovat své nazory, sdilet zkuSenosti. Tito aktéfi postupné pochopili, Ze vzdélavani
na mistni Urovni lze ovlivnit a predevsim zkvalitnit vzajemnym respektem, spolupraci, schopnosti
naslouchat okoli a snahou aktivné se podilet na zménach.
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5) Fungovani vytvorenych partnerstvi po skonceni projektu

Diky projektu MAP vznikla fada partnerstvi na rliznych Grovnich. Aktéfi v oblasti vzdélavani se
zacali setkdvat vramci rGznych akci, tvofili a pripominkovali fadu dokument(, vzdélavali se
v oblastech, které je zajimaly, vyménovali a sdileli si své zkuSenosti. Tato setkavani budou jisté
i po skonceni projektu fungovat ddle, ale pravdépodobné v mnohem mensi a omezenéjsi podobé,
spiSe na bazi individudlnich kontaktl mezi nékterymi aktéry, coZ bylo patrné i ze slov rfady ucastnikl
akci, ktefi sami konstatovali, Ze se velice radi potkavaji a spatfuji v téchto setkanich velky pfinos, ale
vnimaji, Ze je vidy potfeba nékdo, kdo tato setkani naplanuje, zorganizuje, svold a ujme se jejich
realizace. K vétsi aktivité a kooperaci by je vSak mohly pfimét napftiklad aktivity spoluprace, které jsou
zminény v Ro¢nim akénim pldnu, a jejich realizace je blize rozpracovana v logickych ramcich.
V logickych rdmcich pak je moZné najit i konkrétni subjekty, které se nabidly k zodpovédnosti
zarealizaci dané akce, diky ¢emuz se vyznamné zvysSuje pravdépodobnost jejich uskutecnéni
i po skonceni projektu MAP.

15
MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 & Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Chodské namésti 75, 344 01 Domazlice




EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢éni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV

MLADEZE A

E) DODATECNE INFORMACE

Realiza¢ni tym povaZuje za nutné jesté zminit vytvoreni fady e-prezentaci a pisemnych
pracovnich listl lektory a skoliteli vzdélavacich akci. Za vSechny je mozné napfriklad uvést texty fikadel
a her poskytnuté Mgr. Hanou Svejdovou, pracovni listy dodané PhDr. Sarkou Péchouckovou, Ph.D. &i
e-prezentaci Mgr. Lenky Pekarové o dvouletych détech v materskych Skolach. Vétsina lektor(
vzdélavacich akci predala své vytvorené e-prezentace i ostatni materidly realizacnimu tymu MAP, aby

jej dale rozeslal jednotlivym ucastnikim akci.
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x Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investi¢éni fondy

F) SHRNUTS

Na zpracovani vnitini evaluace se podilel predevsim odborny fesitel, hlavni manazer a expert.
Vysledna zprava pak byla konzultovana s dalsimi ¢leny realiza¢niho tymu v ramci pravidelné porady.
Zavéredna evaluadni zprava byla posléze schvalena na poslednim jednani Ridiciho vyboru MAP.

PFi vnitfni evaluaci se jeji realizatofi zaméfili nejdfive na vznik projektu a jeho vyvoj v pribéhu
realizace. Zamysleli se nad tim, jaké byly plvodni pfedstavy a jak se tyto predstavy postupné ménily
v zavislosti na redlném vyvoji projektu.

Dale se soustredili na usporadani ucastnik( v projektu, jeho vedeni a klicové aktéry. Shodli se
na tom, Ze nastaveni platforem z hlediska odpovédnosti a kompetenci bylo zvoleno optimalné
a nebylo potfeba do toho nijak zasahovat. Dale dosli ktomu, Ze optimalni bylo také zajisténi
odbornosti jednotlivych diskuznich platforem.

V dalsi ¢asti evaluacni zpravy se realizacni tym zaméfil na jednotlivé aktivity projektu. Shrnul
pribéh setkavani Ridiciho vyboru, pracovnich skupin, setkdni feditelll a zfizovatelG kol a také
setkdvani na diskuznich platformach. Jako osvédcené aktivity byly oznaleny vytvorené webové
stranky projektu, jednotliva jednani pracovnich skupin a taktéz pravidelné porady realizacniho tymu.
Ucast na jednotlivych pracovnich skupindch. Tato skutecnost posléze vedla ke slouceni pracovnich
skupin do jedné. Vyzdvihnuta vramci kapitoly byla vytvofend metodika ¢tendrské gramotnosti,
videozaznam o realizaci projektu MAP a Uspésna jednani feditell a zfizovatell Skol.

Ndsledné byla evaluace zamérena na vystupy a ocekavané vysledky. Nebyla zde zjiSténa
Zadna vyrazna odchyleni od harmonogramu uvedeného v rdmci Zadosti o podporu.

Realiza¢ni tym dale upozornil na aktivitu Skoliteld vzdélavacich akci, ktefi Gcastnikm
seminarl poskytovali zpracované e-prezentace a dalsi materialy.
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