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Zavérecna evaluacni zprava (ZEZ) se zabyva zhodnocenim vnimaného dopadu projektu MAP

IV v Uzemi na vSechny relevantni cilové skupiny. Za dopad je zde povaZovana zména stavu u cilovych

skupin, kterou je mozZné pripsat aktivitdam projektu.

YVVVVYYVYVVYY

Cilové skupiny evaluace jsou shodné s cilovymi skupinami projektu:
vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé,
déti, 7aci Z8,
pedagogicti a nepedagogicti pracovnici,
pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych verejnou spravou,
pracovnici Skolskych poradenskych zatizeni,
ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani (napriklad organizace neformalniho a zajmového vzdélavani),
rodice déti a Zaka (pripadné zakonni zastupci)
verejnost.

Aktivity, které budou evaluovdny:
Rizeni projektu: Bude zjistovéno, zda byly postupy fizeni nastaveny tak, aby zajistovaly priibézné
fizeni a kontrolu realizace projektu (schizky realizacniho tymu, monitoring prlbéhu realizace
aktivit, pInéni harmonogramu a indikator(i apod.). Dale bude evaluovano, zda a jaké ma tizeni
projektu dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Rozvoj a aktualizace MAP: Bude zjistovano, zda a jak byla prohloubena spoluprace aktérd ve
vzdélavani, podporeno vzdjemné informovani a planovani aktivit pro feSeni mistné specifickych
problém0 a potfeb. Déle bude zjistovano, zda a jak bylo pristoupeno k aktualizaci dokumentace
MAP a jak vnimaji proces aktualizace jednotlivi aktéfi a zda na né ma celd aktivita néjaky dopad,
pfipadné jaky.
Implementace akcnich pldnd: Bude zjistovano, jak probihala implementace vybranych opatreni
uvedenych v akénich planech na roky 2024 a 2025 a jaké méla na jednotlivé aktéry dopad.

ZEZ obsahuje manaZerské shrnuti, popis situace v Uzemi pfed intervencemi projektu v¢.

zpracovaného vstupniho Setfeni, informace k evaluaénimu designu, metoddm evaluace a zdrojim

dat, nasleduje celkové vyhodnoceni dle evaluaénich otazek a doporuceni a pouceni. Jeji soucasti jako

pfiloha je i Pribéind evaluaéni zprdva (PEZ). Schvélena byla RV dne 16. 12. 2025.
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POPIS SITUACE V UZEMI PRED MAP Iv

Dle informaci z webovych stranek Mistniho akéniho planu vzdélavani realizdtora MAS Cesky
les a zinformaci od projektové manaZerky Ing. Elisky ZacharidSové vime, Ze mistni akcni plan
vzdélavani (MAP) probihd ve SO ORP Domazlice a SO ORP HorSovsky Tyn od roku 2016. MAP |
v téchto oblastech probihal oddélenég, pro kazdé Gzemi zvlast. Na ten navazal MAP Il v letech 2018 —
2022, ktery jiz tato dvé uzemi spojil pod jeden spolecny projekt. Tento projekt mimo jiné podrobné
analyzoval a popisoval problémy a potireby vzdélavaci politiky v Uzemi. Kromé toho byly pravidelné
aktualizovany strategické dokumenty, zejména Strategicky ramec (jedenkrat za 6 mésicll). DuleZitou
soucasti byla realizace implementacnich aktivit. Posléze navazal projekt MAP I, vramci kterého
vznikla moZnost navazat na MAP Il a nadale podporovat vytvofena partnerstvi (pravidelna setkani
pracovnich skupin, feditelll) a ziskavat tak informace, které jsou ve strategickém planovani nejen
cenné, ale hlavné nezbytné. V projektu bohuzel zcela chybély implementacni aktivity, které jsou pro
aktéry v izemi tim klicovym v rdmci MAP. To nasledné opét umoznil navazujici projekt MAP IV, ktery
v soucasné dobé probiha.

Diky tomu, Ze realizator projektu MAP v Uzemi byl po celou dobu stejny, nikdy nebyl problém
s ndvaznosti projekt(l a s aktéry z obou Uzemi probihala diky tomu souvisla aktivni komunikace.

Cilem projektu MAP je podpora spoleéného planovani a spoluprace zfizovatell, skol
a ostatnich aktér( ve vzdélavani véetné organizaci neformalniho vzdélavani v daném misté, ktera
umozni spolec¢né feSeni mistné specifickych problémU a potieb také se zietelem ke sniZzovani
socidlniho vylouceni ve vzdélavani v uzemich se socialné vylou¢enymi lokalitami.

Vzhledem k tomu, Ze se ZEZ zabyva zhodnocenim vnimaného dopadu projektu MAP |V, a za
dopad je zde povazovana zména stavu, kterou je mozné pripsat aktivitam projektu, tak bylo dalezité
na pocatku projektu pfistoupit ke vstupnimu Setfeni, jehoZ cilem bylo zjistit stav u cilové skupiny v
dané oblasti pfed zahajenim aktivit MAP IV.

VSTUPNI SETRENI

Vstupni Setfeni probéhlo v Unoru a bfeznu 2024, a to dotaznikovou formou a formou diskuze
- brainstormingu. Dotazniky byly distribuovany élendim Ridiciho vyboru (RV) na jejich prvnim setkdni
v unoru a dale zastupcm skol a Skolskych zafizeni v prlibéhu Unora online formou. Do vstupniho
Setfeni byli zapojeni také ¢lenové pracovnich skupin (PS), a to formou brainstormingu v ramci prvniho
jednani skupin v priibéhu mésice brezna.

Otdzky byly pro vsechny respondenty vstupniho Setieni stejné:

1. Jak v soucCasné dobé podle Vas v Uzemi probihd spoluprice jednotlivych aktéri ve
vzdélavani?

2. Jaké jsou v uzemi realizovany vzdélavaci akce pro pedagogy, pfipadné jiné odborniky ve
vzdélavani a rodice? Je nabidka dostatecna?

3. Jakad mate ocekavani od projektu MAP IV? Co byste rad/a, aby projekt realné zménil?
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Vyplnéné dotazniky a odpovédi respondentl byly rozdéleny dle jejich pfislusnosti k cilovym
skupindm bez ohledu na metodu sbéru dat. Nize nasleduje vyhodnoceni jednotlivych odpovédi
strukturované dle otdzek a posléze dle cilovych skupin, do kterych respondenti spadaji. Na toto
vyhodnoceni navazuje dale kapitola reflektujici limity vstupniho Setfeni, které je treba vést
v patrnosti.

Jak v sou€asné dobé podle Vas v izemi probiha spoluprace jednotlivych aktérd ve vzdélavani?

Naprosta vétsina respondentl z fad vedeni $kol, Skolskych zafizeni a zfizovatell uvedla, Ze
spoluprdce je dobra, velmi dobra, pfipadné dostacujici Ci prinosnd, aktéfri o sobé vi. Zejména se
objevilo, Ze funguje propojeni mezi ORP, Krajskym Uradem Plzeri a NPI. Dle nékterych se zapojuje
také verejnost a rodice. K tomu se objevuji ambivalentni nazory, kdy néktefi naopak vnimaji zapojeni
rodicl jako nedostatec¢né. Naopak panuje shoda, Ze zastupci zfizovatell se zapojuji do spoluprace
spiSe malo a jejich vétsi zapojeni by bylo potfeba. Zaznélo, Ze obtizna spoluprace je s PPP, kterd ma
znacné zpozdéni ve vysetrfeni (ale ojedinéle se objevilo i konstatovani, Ze s PPP se spolupracuje
dobfe), naopak spoluprace s SPC je hodnocena kladné, stejné jako byla zminéna spolupriace mezi
Skolami a Organem socialné pravni ochrany déti ¢i Stfediskem vychovné péce. Uzite¢néjsi by pry byla
také Castéji setkani Fediteld $kol a jejich vyména zkusenosti. Vyzdvihnuté byly aktivity MAS Cesky les
v ramci MAP a spoluprace zastupcl skol a MAP. Mimochodem bylo vyzdvihnuto, Ze o vSech aktivitach
v ramci projektu jsou dobie a prehledné informovani (zde je vychazeno ze zkuSenosti zejména
s predeslymi MAP). Neformalné také probiha spoluprace mezi nékterymi skolami, nékde i na vyborné
urovni. Déti z materskych Skol napfiklad dochdzeji do blizké zakladni Skoly, aby poznaly prostory své
budouci koly — vice se pak t&%i (konkrétné MS LuZenice a ZS Komenského v Domailicich).
V nékterych méstech probihad pred poradanim akci komunikace zfizovatele, MS, ZS i ZUS ohledné
naplanovani a organizace (napf. Stankov). V nékterych pfipadech jsou reditelé skol zapojeni jako
¢lenové metodickych kabinetd, v ramci kterych probihd vyrazna vzajemna spoluprace. Zaznéla také
spoluprdce v ramci projektu SYPO (NPI), ktery sice skoncil, ale dfive zapojené pedagozky sdileji své
zkuSenosti i nadale.

Dotazovani pedagogové uvedli, Ze spolupraci vnimaji jako vybornou. Upfesnéno bylo, Ze je to
zejména v ramci Skoly, ve které se setkava Skolska rada. Néktefi zminovali i zcela konkrétni priklady
pozitivni spoluprdce jako je spoluprice Skoly napfiklad s Muzeem lJindficha Jindficha. Vyzdvihnuta
byla také spoluprace s NPI. Zaznéla potreba aktivnéjsi spoluprace s poradenskymi zafizenimi (PPP,
SPC) — maji malo ¢asu a hodné klientd, a tak navzdory snaze vnimaji pedagogové nedostatky.

Pracovnici subjektl zfizovanych vefejnou spravou uvedli, Ze maji s dalS$imi organizacemi
v ramci Domaizlic sdileny kalendar kvali terminim poradanych akci. Obecné povaZuji spolupraci
v Uzemi za bezproblémovou, a to diky dlouhodobému projektu MAP — ten podle nich ucastniky Iépe
propojil a jednotlivé aktéry zaktivoval.

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani konstatovali, Ze dle jejich informaci spoluprace v Gzemi
probiha nadstandardné, profesiondlné a intenzivné.

Zastupci verejnosti uvedli, Ze diky MAP Il a navazujicimu projektu MAP IV se domnivaji, ze
spoluprace probiha na dobré Urovni a od jednotlivych aktéri je vidét snaha a chut spolupraci nadale
udrZovat a rozsifovat.



MM Spolufinancovano
MR Evropskou unii

*
*
*

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Jaké jsou v Uzemi realizovany vzdélavaci akce pro pedagogy, pripadné jiné odborniky ve vzdélavani
a rodice? Je nabidka dostatecna?

Vétsina respondentl z fad vedeni skol, Skolskych zafizeni a zfizovatell uvedla, Ze nabidka je
Siroka a dostatecnd, ale rfada z nich upfesnuje, Ze se jedna o vzdélavaci akce v rdmci MAP, pfipadné
spiSe jejich ocekavani v nadchazejicich dvou letech na zdkladé zkuSenosti s MAP Il a ve srovnani
s MAP Ill, kde vzdélavaci akce zcela chybély. O jinych akcich v Uzemi se respondenti nezminiuji, ale
vzdélavani lokalné v Uzemi vyzdvihuji jako dllezité. Uvadéji, Ze kromé MAP se musi za akcemi do
Plzné nebo do Prahy. Zaznéla také pochvala za velké nasazeni tymu MAS. DlleZitd pro né je
bezplatnost seminarl a zadroven se opakuje dlleZitost zastoupeni webinard (KVC Plzen, NPI).
Webinai je pry dostatek. Zaznélo také, 7e je nedostatek akci pro ZUS a objevil se pozadavek na
semindfe pro zfizovatele. Jsou pozadovany akce, kde by se vice propojily Skoly v uzemi — spole¢né
akce, setkavani vedeni skol, propojovani ucitell ¢i ndvstévy ve skolach.

Z fad pedagogl zaznéla informace, 7e se v Domazlicich konaji vzdélavaci akce ,Ctvrtky pro
zdravi“. Prednasky jsou organizovany Domatzlickou nemocnici. Jiné vzdélavaci akce zde podle nich
nejsou. Ktomuto je daleZité poznamenat, Ze dle zjistovani evaluatora a informaci od Ing. Elisky
ZacharidSové se vsak tyto vzdélavaci akce netykaji Skolstvi, ale zcela jinych oblasti. Pedagogové
poptavaji také akce pro rodice a verejnost. Pokud uvadéji dostate¢nou nabidku vzdélavacich akci,
maji na mysli nabidku MAP. Tuto nabidku povazuji za dostate¢nou a seminare za kvalitni a pfinosné.

Pracovnici subjektd zfizovanych vefejnou spravou uvedli, 7e podle nich je nabidka
dostatecna a tematicky pokryva vsechny typy Skol, které jsou v MAP zapojené. Ve srovnani s jinymi
MAP je nabidka jesté vyssi.

Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani uvedli, Ze nabidka je diky MAP rlznoroda a pestra ve vazbé
na potreby Uzemi.

Zastupci verejnosti se vyjadrili, Ze v soucasnosti jsou poradany akce jak pro ucitele, tak pro
rodice, pedagogy i feditele skol, Zaky i déti. Nabidka pUsobi jako dostate¢nd. Akce se tykaji Zddanych
témat a vychdzeji z aktivit v akénich planech.

Jaka mate oéekavani od projektu MAP IV? Co byste rad/a, aby projekt realné zménil?

Respondenti zrad vedeni $kol, skolskych zafizeni a zfizovateli ocekavaji setkavani
pedagogl, CastéjsSi seminafe na rlzna témata od polytechniky az po speciadlni pedagogiku (pro
pedagogy, asistenty, rodice, déti, pro MS, ZS i ZUS), pripadné i webinare, podporu exkurzi, sdileni
informaci, predavani zkusenosti mezi skolami (napf. vzajemné tematické sdileni pedagogti), navazani
kontakt(, propojeni Skol a zfizovatelll. O¢ekavana je ale také pomoc zfizovatellim ¢i pomoc a aktivni
spoluprdce pfi pfilezitostech ziskavani dotaci (v€. informovani o aktudlnich dotacich) ¢i pomoc
s projekty (napf. preshranicni spoluprace). Také by respondenti ocenili sdilené odborniky pfimo do
Skol (napf. psycholog, spec. pedagog, mentor, logoped...), popf. financovani/realizaci zazitkovych
programu pro zaky/pedagogy (napf. prevence Sikany/vyhofeni, zdravovéda apod.). Zaznélo také
ocekavani financi do kol. Reditelé by byli radi, kdyby se projekt zabyval investicemi a kdyby finance
byly pro Skoly snadnéji dosazZitelné — kdyby se nemuselo Zadat pres ministerstva, ale projekt by
penize pfibliZil do naseho Uzemi. Ocekavaji ale i moZznost urdit priority ve vzdélavani v regionu i mimo
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néj, pfipadné pokracovani ve vydavani metodickych materiall. Opomenuto by nemélo byt ani
umélecké vzdélavani a objevila se i poptavka po pouzivani modernich forem vzdélavani.

Pedagogové ocekavaji setkavani pedagogl a vice seminafll v zemi, a to nejen pro pedagogy,
ale také pro déti. Zaznély i konkrétni navrhy na lektory. Maji zajem o dostatec¢nou nabidku aktivit pro
pedagogy a sdileni dobré praxe. TéSi se na setkdvani v ramci pracovnich skupin. Uvedl|i také zajem o
exkurze do podnikl a uZzsi spolupraci v téchto smérech se skolou.

Rodice ocekavaji od projektu seminare urcené pfimo jim. Maji o né zajem.

Pracovnici subjektl zfizovanych vefejnou spravou konstatovali, Ze ocekavaji pokracovani
nastolené spoluprace s cilem zkvalitnit vzdélavani v regionu.

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani ocekavaji pokracovani v kvalitni spolupraci a podpore
vzdélavani v Uzemi, udrZeni a rozvoj propojeni vSech aktér(, oteviené a konstruktivni sdileni a
diskuze nad rozvojem kvality vzdélavani déti/zak( do 15 let, pokryti specifickych potfeb Gzemi.

Zastupci verejnosti doufaji, Ze projekt diky implementaci nastartuje nebo podpofi spolupraci
mezi jednotlivymi aktéry, pomUze fesit palciva témata a zaroven mlze pomoct nékterym skolam
napriklad ziskat dotace atd.

LIMITY VSTUPNiHO SETRENI

Nejvyznamnéjsim limitem vstupniho Setfeni je nerovnomérné zastoupeni respondentd
v ramci jednotlivych cilovych skupin. Z fad vedeni kol a Skolskych zafizeni se zapojilo vibec nejvice
0sob (32), coz jiz umoznuje pomérné velkou predstavu o postojich této cilové skupiny. Z ostatnich
cilovych skupin se vsak zapojili spiSe jednotky respondentd, cozZ vyrazné omezuje jakoukoliv moZnost
objektivizace zavérd z jejich odpovédi. Z nékterych skupin se nezapojil nikdo — pracovnici Skolskych
poradenskych zafizeni, zfizovatelé ¢& déti, 7aci ZS. Na druhou stranu odpovédi respondent(l se
vyrazné nazorové prekryvaji napfic¢ jednotlivymi skupinami, Ize tedy usuzovat, Ze by odpovédi byly
podobné jako vySe uvedené.

Dalsim limitem je, Ze MAP jiz v oblasti probihd dlouhd léta a zpravidla na sebe navazovaly
jednotlivé projekty. Pro respondenty je obtizné je od sebe jasné oddélit. Vstupni Setfeni probihalo na
zacatku MAP |V a vétSina respondent(l jiz z MAP |ll védéla, co je vramci projektu MAP IV ceka a
nedokazala v odpovédich oddélit to, zda v dané chvili tyto véci jiz béZzi nebo jsou teprve v planu.
Tento limit Ize ¢astecné odstranit dodatecnym doptavanim a vyjasnénim si odpovédi.
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METODOLOGIE

Evaluaéni otazky jsou definovany tak, aby zhodnotily jednotlivé aktivity projektu a jejich
dopady, respektive vnimané dopady na jednotlivé aktéry. Na tyto otazky bude hledat odpovédi
evaludtor v ramci ZEZ.

Jak probihalo fizeni projektu a jaké mélo dopady na jednotlivé aktéry?
Jak probihal rozvoj a aktualizace MAP a jaké to mélo dopady na jednotlivé aktéry?
Jak probihala implementace ak¢nich plan( a jaké méla dopady na jednotlivé aktéry?

pwnN e

Co akéni planovani v Gzemi pfineslo jednotlivym aktér(im?
EVALUACNI DESIGN, METODY EVALUACE A ZDROJE DAT

V ramci sbéru dat evaludtor vychazel z informaci od realizacniho tymu MAP 1V, a to na
zadkladé individualnich rozhovord sjednotlivymi Cleny realizacniho tymu, které se uskutecnily
v pribéhu cervence a srpna 2025, a na zakladé informaci ziskanych skupinové v ramci jejich porady
v kvétnu 2025.

Dale evaluator vychazel zjednani pracovnich skupin MAP IV, pficemZ bylo vyuzito
dotaznikového Setieni, diskuze a metody pozorovani. Evaludtor se zucastnil kazdé pracovni skupiny
jednou ve druhém roce trvani projektu, a to v zari 2025.

Déle vychazel evaluator z informaci od élend Ridiciho vyboru. V tomto pfipadé bylo vyuZitu
taktéZ dotaznikového Setfeni, diskuze a metody pozorovani. Evaluator se zucastnil jednani jednou ve
druhém roce trvani projektu, a to listopadu 2025.

V neposledni fadé pristoupil evaluator také k dotaznikovému Setfeni v ramci vSech Skolskych
zafizeni, a to dotaznikem v online formé. Ten byl zastupclm rozeslan v cervnu 2025.

Dalsim nastrojem byly dotazniky uréené ucastnikim implementacnich aktivit, a to jak
dospélym, tak détskym. Dotazniky uréené détskym ucastnikim byly vyplhovany pedagogickym
pracovnikem, ktery se akce s détmi/Zzaky ucastnil, a to ve spolupraci s nimi.

VyuZita byla dale ziskand data v ramci PrabéZné evaluacni zpravy. Ta se zabyvala evaluaci
implementacnich aktivit v prvnim roce projektu a fungovanim pracovnich skupin v prvni poloviné
projektu.

Opomenout nelze ani desk-research dostupnych projektovych dokumentl, které jsou
prehledné k dispozici na https://map.masceskyles.cz/map-iv/vystupy-projektu/.

Data byla zpracovdvana navazujici analyzou a syntézou. Pfistup spociva v resersi existujicich
dat a informaci.
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Evaluaéni otazka ¢. 1 bude zodpovézena na zakladé zjisténi od realizacniho tymu, c¢lend
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. Evaluator se bude zajimat zejména o nastaveni postup(,
prabézné fizeni a kontrolu realizace projektu, dale o to, zda jsou pravidelné organizovany pracovni
schizky, jakym zplsobem je monitorovan prabéh realizace aktivit, plnéni harmonogramu a
indikator(. Ptat se bude také na srozumitelnost fizeni pro ty, ktefi jsou do projektu pravidelné
zapojeni.

Evaluacni otazka ¢. 2 bude zodpovézena na zakladé zjisténi od realiza¢niho tymu, pracovnich
skupin a Ridiciho vyboru a dale z desk-research dostupnych dokumentd. Evaluator se bude zajimat o
spolupréci jednotlivych aktérd, mimo jiné také o spolupraci projektu s dalSimi projekty, zplsob
aktualizace dokumentace MAP a také vnimané prinosy této aktivity pro jednotlivé aktéry.

Evaluaéni otazka €. 3 bude zodpovézena na zdkladé zjisténi od realiza¢niho tymu. VyuZito
bude dale Pribézné evaluacni zpravy a dotaznikl ucastnik( implementacnich aktivit.

Evaluaéni otazka €. 4 bude zodpovézena na zdkladé informaci od realizacniho tymu, ¢lend
pracovnich skupin, Ridictho vyboru, $kolskych zafizeni. Evaludtor se bude zajimat o individualni
pohledy jednotlivych respondentd, které si rozcleni dle cilovych skupin projektu. Pfi odpovédi na tuto
otazku bude déle vychazet ze zavérl odpovédi na predchozi 3 otazky.

Konkrétni otazky pro respondenty byly definovany ve spolupraci s realizacnim tymem MAP IV
a jsou nasleduijici:

1. Jak podle Vas aktudlné probiha spoluprace jednotlivych aktéri ve vzdélavani v uzemi?
Vnimate v tomto ohledu pfinosy MAP IV?

2. Probihaji v Uzemi vzdélavaci akce na téma pedagogiky a vzdélavani déti? Je jejich nabidka
dostatecna? Jakou roli vtom podle Vas hraje projekt MAP IV a jak by to vypadalo bez néj?

3. Co podle Vas projekt MAP IV do uUzemi pftinesl? K ¢emu pfispél? Jaké mél dopady? Co
znamena pro Vas/Vasi skolu?

4. Jak vnimate materialy, které béhem projektu MAP IV vznikly?

5. Pokud mate k projektu MAP |V jakoukoliv pfipominku nebo doplnéni, které dosud nezaznélo,
budeme radi, kdyz uvedete zde.

VYHODNOCENI{ DLE JEDNOTLIVYCH EVALUACNICH OTAZEK

Vyhodnoceni je uspofadano dle jednotlivych evaluacnich otazek, k nimZz jsou uvedena
veskerd zjisténi ziskana na zakladé dotaznikil ¢lend PS, zastupcl $kol a $kolskych zafizeni, ¢lend RV,
realiza¢niho tymu, desk-research a pozorovani priibéhu jednani PS a RV.

1. Jak probihalo Fizeni projektu a jaké mélo dopady na jednotlivé aktéry?

Evaluaéni otdzka ¢. 1 je zodpovézena na zdkladé zjisténi od RT, ¢lend PS a RV, ale také na
zakladé desk-research dostupnych dokumentl na webu realizatora. Evaluator se zajimal zejména o
nastaveni postupl, prlibézné fizeni a kontrolu realizace projektu, dale o to, zda jsou pravidelné
organizovany pracovni schlizky, jakym zplsobem je monitorovan prlbéh realizace aktivit, plnéni
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harmonogramu a indikator(. Ptal se také na srozumitelnost fizeni pro ty, ktefi jsou do projektu
pravidelné zapojeni.

Co se tyce aktivity fizeni projektu, tak zde si projekt kladl za cil nastavit postupy fizeni tak, aby
bylo zajisténo priabéiné fizeni a kontrola realizace projektu. Projektovy tym planoval pravidelné
organizovat pracovni schlzky, kde by bylo projektovym manaZerem zhodnoceno zpracovani vystupd,
monitorovan priabéh realizace aktivit, pribézné plnéni harmonogramu a naplfiovani indikator(.
Vysledkem meély byt kvalitné fizené a realizované aktivity projektu a odborna a administrativni
podpora procesu mistniho akéniho planovani. Kvalitné nastaveny systém fizeni mél umoznit véas
identifikovat pfipadna rizika a eliminovat jejich dopad na realizaci projektu.

Na zakladé rozhovorl s projektovou manazerkou a c¢leny RT a ddle na zakladé ucasti
evaludtora na poradé RT v kvétnu 2025 bylo zjisténo, Ze porady RT probihaji zcela pravidelné kazdy
mésic. Projektovd manazerka ma na kazdé jednani pfipravenou prezentaci, ukolni¢ek s detailnim
rozpracovanim vsech nadchazejicich ukolli véetné zodpovédné osoby a terminu splnéni. Nechybi ani
harmonogram napldanovanych implementacnich aktivit a dalSich jednani. Na poradé si spolecné vse
projdou, zodpovi nejasné otazky a domluvi se spolecné na podrobnostech jednotlivych ukol. Po
jedndni je sepsdn zapis a ten spolecné se viemi dokumenty rozeslan emailem celému RT, aby jej méli
vsichni k dispozici v pisemné podobé. Vsechny uvedené dokumenty jsou vypracovany velice precizné
a prehledné. Cely tym zcela jasné vi, co je v ramci projektu jiz spInéno, na ¢em se pracuje a co koho
jesté ceka. Vsichni védi nejen o svych Cinnostech, ale o projektu jako celku, o pInéni harmonogramu,
pfipadném skluzu v terminech apod. Systém fizeni tak evaluator vnima jako opravdu velice kvalitné
nastaveny a zrozhovorl je patrné, Ze opravdu vsichni ¢lenové maji jasny prehled o projektu a
s fizenim jsou spokojeni.

Diky tomu, jak precizné projektova manazerka zpracovava kazdy mésic harmonogram
projektu, tak se pribézné opravdu dasledné hlidaji vSechny terminy, plnéni indikator( apod. VSechny
informace se tak véas dostavaji nejen ke €lendim RV, ale také k zastupctim $kol a $kolskych zatizeni a
¢lendm PS. Ti, stejné jako v pfipadé jednani RV, dostavaji cca tyden pied jednanim podklady k jednani
spolu s pozvankou. Na jednani pak maji vSechny materidly vytisténé, je jim promitdna prezentace a
z jednani je pofizovan zapis. Ten je ¢lenim PS po jednani rozesilan a pozvanka, prezentace a zapis je
opét volné ke staZzeni na webu realizatora projektu.

Diky bedlivému hlidani termind vidim nasledujici pfinosy:

= Zajemci o implementacni aktivity z fad vSech cilovych skupin se o akcich dozvidaji v¢as a

raznymi kanaly (na jednanich, na webu, na socialnich sitich).

= Zastupci zfizovatell a zastupci vedeni Skol a Skolskych zafizeni dostavaji v€as a ucelené

informace o moznostech dotaci.

= Zastupci zfizovatell a zastupci vedeni Skol a Skolskych zafizeni dostdvaji v€as a ucelené

informace o aktualizaci Strategického ramce, ktery je zasadni pfi nasledném podani
Zadosti o dotace.

Co se ty€e srozumitelnosti fizeni projektu, tak o tu viditelné RT usiluje od za¢atku projektu
MAP V. Z prezentace na prvni jednani RV a prvnich jedndni PS je patrné, e viichni zapojeni ¢lenové
byli detailné sezndmeni s organiza¢ni strukturou, jmenovité i se zapojenymi ¢leny PS a RV a dale tim,
co je soucasti fizeni projektu (zprava o realizaci, porady RT, zapisy apod.).
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Jana Paidarova (odborny fesitel) v rdamci rozhovoru uvedla, Ze cely harmonogram projektu
vnima jako dobfe nastaveny v dlsledku ¢ehoZ se vse stiha, RT neni v nicem pozadu, naopak spise
napred. Pokud by Fizeni projektu bylo Spatné, mélo by to na projekt dopad v tom smyslu, Ze by lidé
napriklad nevédéli o implementacnich aktivitach, nebyl by o né zajem, byla by mald ucast. Podle
jejich slov se RT snaZi sdilet s lidmi zapojenymi do projektu, ale i s vefejnosti, maximum informaci o
projektu.

Michaela Hrbackova (koordinator implementacnich aktivit) dodava, ze v ramci fizeni dbaji
sRT i na to, aby akce (jedndni RV, PS, implementacni aktivity) byly vramci mésicti rozmistény
rovnomérné, aby nékteré mésice nebyli Ucastnici prehlceni.

EliSka ZacharidSova (projektovd manazerka) k harmonogramu dodava, Ze si jej tvofi na cely
projekt hned na zacatku projektu, a to ke vSem aktivitdm. Tento zplsob ma osvojen dlouhodobé,
stejné to délala v predchozich MAPech. Harmonogram ma nachystdn po meésicich. Vi, ve kterém
mésici RT co ¢eka. Dva mésice predem pak vSe rozpracovava detailné a jednotlivé ¢innosti pfidéluje
konkrétnim lidem.

2. Jak probihal rozvoj a aktualizace MAP a jaké to mélo dopady na jednotlivé aktéry?

Evaluaéni otazka €. 2 je zodpovézena na zakladé zjisténi od RT, PS a RV a dale z desk-research
dostupnych dokumentd. Evaluator se zajimal o spolupraci jednotlivych aktérli, mimo jiné také o
spolupréci projektu s dalsimi projekty, zplsob aktualizace dokumentace MAP a také vnimané prinosy
této aktivity pro jednotlivé aktéry.

Co se tyce aktivity rozvoje a aktualizace MAP, tak si projekt kladl za cil prohloubit nastavené
spoluprace aktér( ve vzdélavani, podpofit jejich vzajemné informovani a planovani aktivit pro feseni
mistné specifickych problém( a potieb, které povedou ke zlepseni kvality vzdélavani v MS a ZS.
Soudésti aktivity bylo sestaveni RV a PS, priibéina aktualizace dokumentace MAP (analyticka &ast,
strategicka cast v¢. SR MAP do roku 2028, implementacni ¢ast) a poskytovani informaci o projektu
cilovym skupindm. Projektovy tym v ramci aktivity mél za cil spolupracovat s projektem IDZ v
Plzenském kraji, pfipad. Plzefiskym krajem a s IPs.

Na zakladé rozhovorl s projektovou manazerkou a c¢leny RT a ddle na zakladé ucasti
evaluatora na poradé RT v kvétnu 2025 bylo zjisténo, Ze jako nejvyznamnéjsi aktivita této casti jsou
vnimany pracovni skupiny. Clenové sice dostavaji za G¢ast finanéni ohodnoceni, co? jejich zajem miize
do urcité miry ovlivnit, ale financ¢ni ohodnoceni neni takové, aby mohlo byt jedinym motivatorem
dochazky na PS. Clenové RT se jednoznaéné shoduji na tom, ze PS funguji dlouhodobé velmi dobte,
mnoho ¢lenl se zapojuje opravdu aktivné a pfindsi do PS mnoho novych ndpad( a nazorl. Shoda
panuje také na tom, Ze pokud by PS nebyly soucasti MAP, je to pro uzemi velkd Skoda, protoZe
neexistuje za tuto aktivitu Zadna adekvatni nahrada a neni redlné, Ze by bez jasného organizatora
tyto PS fungovaly tak efektivné jako dosud. PS je celkem 5 a vSechny probihaji zcela pravidelné 4x do
roka, za projekt MAP IV tedy celkem 8x. Velmi podrobné informace k nim Ize nalézt na webovych
strankdch — ndpli skupin, jednotlivi ¢lenové, ale také pozvanky na PS, prezentace a zapisy
z jednotlivych setkani.

Michaela Hrbackova (koordinatorka klicovych aktivit) ke konkrétnim dopadim realizace PS
uvedla, Ze PS zamérend na regionalni identitu ma podle ni krasny dopad na rodice. Jeji soucasti jsou
praktické tipy na vylety. Ddle vyzdvihla pfehled pomoci pro Zaky s odliSnym materskym jazykem,
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ktera nejen pedagoglim, ale také rodicim nebo obecné verejnosti otevira oci v tom, co vSechno se ve
Skolach fesi a jak to nékdy mulze byt tézké. Dalsi uspésnou metodikou je podle ni metodika pro
polytechniku, kterd je velmi prakticka, jak pro pedagogy, tak pro rodice.

Jana Paidarova (odborny fesitel) v rozhovoru zminila k aktualizaci MAP, Ze sice analyticka ¢ast
dokumentu podle ni Uplné velky dopad na cilové skupiny nemd, nicméné strategicky ramec je naopak
pro Skoly zcela zasadni. V rozhovoru se také dotkla komunikacniho pldnu, ktery vnima jako dobre
nastaveny, zajistuje informovanost o projektu skrz dilezZité komunikac¢ni kanaly. V daném Gzemi je to
mix socialnich siti, webu i tiSténych médii. Pro starsi lidi jsou podle ni zasadni mistni zpravodaje, pro
tu mladsi naopak facebook. Zakladni informovani o projektu je podle ni jiz pomérné dobre vychytané,
ale drobnou rezervu vnima praveé na socialnich sitich, které by se daly vyuzit i vice.

Komunikaéniho planu a konzultacniho procesu se v rozhovoru dotkla i Eliska ZacharidaSova
(projektova manazerka). ,Pravidelné publikujeme ve zpravodajich, to vnimdm jako devizu. Chodi
zdarma do vsech schrdnek, lidi je opravdu cCtou. To vnimdm pro verejnost asi jako nejprinosnéjsi
zplsob informovanosti,“ uvedla. Dalsi tisténa média vétsiho charakteru v oblasti podle ni chybi.
Socialni sité ma v planu do konce projektu jesté vyuzivat o trochu intenzivnéji nez dosud, aby zvysila
jejich pfinos pro sledujici.

Co se tyce spoluprdce s IDZ v Plzeriském kraji, tak cilem této aktivity bylo nastaveni systému
spolupréce a vzajemna koordinace vzdélavacich aktivit realizovanych na Gzemi kraje. E. Zachariasova
uvedla, Ze po celou dobu realizace projektu MAP IV probihala spoluprace RT s krajskym projektem
IDZ, pfipad. Plzefiskym krajem. Projekt IDZ v Plzefiském kraji byl ve sledovaném obdobi ve fazi
pfipravy Zadosti o dotaci a RT MAP IV mu tedy poskytl predevsim soucinnost a projednal s nim
pldnované opatteni a aktivity zaméfené na déti, 7aky a pracovniky MS a ZS tak, aby nedoslo k
prekryvim/duplicitam aktivit a k ohroZeni absorpcni kapacity v Uzemi. Spoluprace sIDZ/krajem
probihala o to intenzivnéji, Ze zastupce IDZ, NPI CR i Plzefiského kraje jsou zaroven ¢leny RV MAP IV.

V rdmci aktivity dotykajici se spoluprace s IPs spolupracuje MAP IV s Podporou kurikularni
prace Skol, Stftednim ¢lankem a Datové-analytickou podporou. Spoluprace probiha zejména formou
vymeény informaci a zkusenosti, planovanim a koordinaci aktivit v Gzemi uréenych pro stejné cilové
skupiny a tematicky stejné/obdobné oblasti. Velmi ¢asta je dle hlavni manaZerky Elisky Zachariasové
také emailova forma, kterd umozfiuje predavani si vzdjemnych aktudlnich informaci. Clenové IPs
Podpora kurikularni prace a IPs Stfedni ¢lanek podpory byli pfitomni také jako hosté na setkani
feditell zde v Uzemi.

Dalezitym dokumentem, ktery byl v ramci MAP IV v Uzemi vytvoren, je Plan spoluprdce v
tuzemi— dokument popisujici spolupraci s IPs Podpora kurikuldrni prace skol a s IPs Stredni ¢lanek
podpory. Dokument vznikl jako vystup povinné projektové aktivity MAP ,,3.10. Spoluprace s IPs” a dle
potreby je aktualizovdn. Nejnovéjsi verze je k dispozici na webovych strankach projektu.

Na zékladé pozorovani pribéhu jednani RV v listopadu 2025 bylo patrné, jak se kvalitné
zpracované informace z porady RT (viz evaluaéni otdzka & 1) prelévaji i do jednani RV. Podle
informaci od projektové manazerky jsou cca tyden pred jednanim RV zaslany ¢lenim RV pfipravené
materidly a pozvdnka na jednani. Na jednani pak materidly dostavaji ve vytisténé podobé a
promitana je prezentace. Z jednani je pofizen zapis. Vie je po jednani opét rozeslano ¢lendim RV.
Navic jsou pozvanka, zapis a samotnd prezentace volné dostupné také na webovych strankach
projektu ke staZeni. Vramci prezentace pfibliuje projektovd manaZerka celému RV dosavadni
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prabéh projektu. Po mésicich zde sumarizuje, co jiz probéhlo, a co RT v nadchazejicich mésicich ceka,
a to jak v rdmci aktualizace MAP, tak naptiklad v rdmci implementacnich aktivit. Viichni ¢lenové RV
tak maji uceleny a prehledny vyvoj celého projektu zcela srozumitelné uveden v jedné prezentaci.
DulezZitost konani PS mohu potvrdit také na zakladé pozorovani jednani PS, kterych jsem se
zUcastnila v prabéhu zafi 2025. Osobné jsem navstivila vSsechny PS a pokud odhlédnu od velmi
precizniho fizeni PS (viz evaluacni otdzka €. 1), tak bych rada vyzdvihla celkovou pfijemnou atmosféru
na jedndanich. Ugastnici ¢asto velmi Zivé diskutovali dand témata, zapojovali se do debaty velmi
oteviené bez ohledu na to, zjaké cilové skupiny byli. Velmi pomohla i pfitomnost projektové
manazerky, které se dafilo diskuse doplfiujicimi otazkami rozproudit. Rada uéastnikd PS zdstavala i po
jednanich PS a diskutovala spolu své zkusenosti ze Skol mimo samotné jednani. Je vidét, Ze se mnoho
znich rado vidélo, Ze se znaji dlouhodobé a Ze na jednanich panuje dlvéra, kterd umozZriuje
otevienou komunikaci. NiZe jesté uvadim nékteré citace respondentl dotaznikového Setfeni, ktefi se
vyjadfili k jednanim PS a jejich dopadim:
> ,Na schizkdch v MAP je moZnost se setkdvat se vSemi, koho zajimaji dand témata plus je zde
moZnost konfrontace dialogu.” (pedagog)
> ,Spoluprdce probihd nadmiru dobre, diskuse v rdmci pracovnich skupin jsou podnétné a plodné.”
(pedagog)
» ,Prinos MAP je jednoznacny, pri rtznych setkdnich dochdzi k vyméné zkuSenosti pedagogd,
sezndmeni se s problematikou zfizovatelt, kontakt s rodici.” (pedagog)

Jak probihala implementace akcnich planu a jaké méla dopady na jednotlivé aktéry?

Evaluacni otazka €. 3 je zodpovézena na zakladé zjisténi od realiza¢niho tymu. VyuZito je i
Prabézné evaluacni zpravy a dotaznik( uUcastnik( implementacnich aktivit.

Co se tyce aktivity implementace akénich pland, tak v planu bylo zrealizovat min. 41 aktivit a
vytvofit min. 6 metodik/pomicek. Aktivity se mély zamérit na témér vsechny cilové skupiny a ¢asové
mély byt rozloZeny tak, aby byly kapacitné zvladnutelné. Aktivitou byla podporena implementace
opatteni uvedenych v akénich planech na r. 2024 a 2025 (z MAP Ill), které jsou v souladu s aktualnim
MAP, resp. SR MAP do r. 2025 platnym od 1. 7. 2023. Pro naplnéni aktivit byla vybrana nasledujici
témata: podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, rozvoj
potencidlu kazdého Zaka, zejména zaku se socidlnim a jinym znevyhodnénim, podpora pedagogickych
a didaktickych kompetenci pracovnikll ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektiv(,
rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani, rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji,
mezigeneracni souziti.

Eliska ZacharidSova (projektova manazerka) v ramci rozhovoru se ¢leny RT na Uvod uvedla, Ze
implementacni aktivity vychazi z akénich planl. Vnima jako problematické proto reagovat na aktudini
témata ve vzdélavani (napfiklad v dobé pandemie onemocnéni covid-19 nebylo moZné reagovat na
tuto zcela aktualni situaci, jelikoZz nebyl soucdsti akcnich plan(). Aktudlni témata mohou byt
probirdna spiSe v ramci pracovnich skupin, proto pravé PS vnima jako velmi efektivni a prospésné.
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Michaela Hrbackova (koordinatorka klicovych aktivit) kimplementacnim aktivitam
zavzpominala na nékolik konkrétnich Uspésnych akci. Jednou z nejvice pozitivné vnimanych bylo
podle ni sazeni stromk(. Akce spada do oblasti zaZitkové pedagogiky, kde si Ucastnici mohou
vyzkouset néco na vlastni k(iZi, coZ ma nedocenitelny efekt a Ucastnici na to dlouho vzpominaji. Velky
dopad podle ni mélo také téma kybersikany u zZak( devatych roc¢nikd. Hodné podle ni zaleZi na vybéru
lektora a skutecnosti, zda lektor umi ucastniky zaujmout. Velky vliv ma i to, jestli napfiklad Ucastnici
béhem akce sedi nebo se hybou.

Jana Paidarova (odborny tesitel) uvedla, Ze pozitivni dopady maji akce predevsim na samotné
Ucastniky. ,Snazili jsme se v MAP Il pfi pfipravé akcnich pldn hodné ptdt na konkrétni lektory a
témata, a pokud to bylo mozné, tak jsme tomu vysli vstfic v MAP IV. Ohlasy ze skol jsou dobré.”

Co se tyce vzniku metodik/pomdicek, tak téch vznikla celd rada, a to ve spolupraci se ¢leny PS.
Vsechny dokumenty je mozné nalézt na webovych strankdch projektu. Dokumenty po jejich precteni
hodnotim jako potencidlné velmi uzitecné pro mnoho cilovych skupin — zfizovatele a reditele skol,
pedagogy, ale také rodice déti a Zak(. Konkrétné se jedna o tyto dokumenty:

= Dotacni programy (financovani)

= Prehled logopedu (rovné ptilezitosti)

= Pfehled specializovanych organizaci a sluZeb (rovné pfileZitosti)

»  Chodsko pro MS (regionalni identita)

= Copd je to Chodsko (regionalni identita)

=  Tipy na Skolni vylety (regionalni identita)

*  Chodsko pro ZS (¢tenaFskd gramotnost)

=  Pfiroda kolem nds (Ctenarska pregramotnost)

*  Metodika polytechniky pro MS (polytechnika)

= Metodika polytechniky pro Z$ (polytechnika)

Na vzniklé metodiky reagovali v dotaznikovém Settfeni i jednotlivi respondenti. Nikdo je
nehodnotil negativné. Naopak vétsina respondentd napfic¢ cilovymi skupinami je hodnotila kladné.
NiZe jsem vybrala na ukazku nékteré citace z dotaznikl napfi¢ respondenty z rGznych cilovych skupin.
» ,Jsou dobre zpracované a promyslené. Tyto materidly vyuZivame.” (pedagog)

» ,Vzniklé materidly vnimam jako velmi pfinosné.” (pracovnik vefejné spravy)

» ,Materidly, které vznikly béhem projektu MAP IV, jsou prinosem pro pedagogy a rodice nasi $koly.
Rizné prehledy jsou vyvéseny na nasem vnitinim intranetu, kde si mohou pedagogové potrebné
informace vyhledat.” (vedeni skol)

» ,Vnimdm je jako kvalitni a uZitec¢ny produkt pomdhajici pfimo uciteliim, ktery ddvd MAP i ten
prakticky smysl.“ (ostatni aktéri ve vzdélavani)

» ,Vzniklé materidly jsou velmi pfehledné a uZitecné.” (rodic)

Implementacnimi aktivitami zrealizovanymi v prlibéhu prvnich 9 mésicl projektu se detailné
zabyva PEZ. Z ni vzeslo nasledujici doporuceni: ,,Pfi vybéru, organizaci a priibéhu implementacnich
aktivit doporucuji pokracovat v nastaveném zpusobu. Konkrétné i naddle dbdt disledné na vybér
kvalitnich lektort a aktudlnich témat. Akce jsou hodnoceny velmi pozitivné a je o né velky zdjem. Jsou
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pro ucastniky prinosné, jejich organizace je velmi precizni a profesiondlni, jejich urovefi vysokd.
Nemdm k nim Zddné pripominky. Konkrétni prinosy lze najit vyse v kapitole tykajici se vzdéldvacich
akci.”

Z aktivit realizovanych ve druhé poloviné projektu bych rada vyzdvihla nasleduijici:

a) Workshop ,Jak ucit matematiku venku": Workshop se uskutecnil 8. 10. 2025 a byl uréen
pedagoglim. Zucastnilo se jej 11 pedagogickych pracovnikd. Workshop byl naprosto vsemi
Ucastniky ve vsech sledovanych oblastech hodnocen znamkou 1, tedy jako velmi pfinosna
akce (po odborné i osobni strance). Ucastnici nejvice ocenili praktické ukazky, kdy méli
moznost si celou rfadku aktivit vyzkouset na vlastni kizi. Libilo se jim, Ze vSe lze pfizpQsobit
détem rlzného véku, vyuzivani pfirodnich materialQ, jednoduchost a nazornost.

b) ,Lesni pedagogika“: Projektovy den se opakované uskutecnil v dubnu roku 2025 a byl uréen
détem z matefskych skol v Brnitové, Chodské Lhoté, Mrakové a Pasecnici. Lektorem byla
Petra Skalova z Méstskych lesti Domazlice. Velky Uspéch podle projektové manaZerky mély
smyslové hry, pfi nichZ déti se zavienyma ocima poznavaly rizné druhy dreva, plody stromi
a hadaly zvuky lesnich zvifat. VSechny déti se shodly, Ze akce pro né byla zajimava a
dozvédély se mnoho novych véci. 4 chlapci a 3 divky zaroven uvedly, Ze ne vSsem informacim
Uplné rozumély. Déti si zapamatovaly mnoho konkrétnich véci — jak se spravné chovat v lese,
Ze ma jelen parohy, jak vypadaji kozeSiny a jaké jsou na dotek, jak funguji fotopasti apod.
Détem i ucitelkam se libilo, Ze si déti mohly na mnoho véci sdhnout, zahrat si hry, které byly
uzplUsobeny jejich véku. Vyraznéjsi rozdil mezi davkami a chlapci nebyl, v nékterych
pfipadech chlapci vice kvitovali pohybové hry (napodobovali lesni zvifata) a divky spiSe
informace o zvitatech. U¢itelky ze viech MS se shodly, 7e na akci jednozna¢né navazou na
prochazkach do lesa.

Celkem probéhly nasledujici pfednasky, seminafe a workshopy napfi¢ vSemi cilovymi skupinami:
A) Pro dospélé ucastniky napric cilovymi skupinami

= Efektivni podpora déti pti uceni

=  Matematika tak trochu jinak

= Moc a bezmoc vychovy

=  Moznosti stimulace pfirozeného rozvoje déti

= Neurovyvojové souvislosti v procesu uceni

=  Prace s heterogenni tfidou

= Zazijte polytechniku jinak

= Cteni neni lenoseni

= Digitalni svét a kyberkriminalita

= Jak na ¢tenarské dilnicky

= Pfichut naseho regionu

= Regionalni témata ve vyuce ZS

= Dité s traumatem ve tfidé

= Montessori matematika ve Skolce

= Mravenisté knih
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= Nadchnout déti pro Cteni

= QOchutnavka selského rozumu

*  Praktické vyuZiti Al ve vyuce Z5

= Skolni zralost ditéte

=  Mramorovany papir

= Ucime se ve Skolni zahradé

= Jak ucit matematiku venku

=  Predstaveni regionalnich metodik
*  Formativni hodnoceni na S

B) Pro déti a Zaky
=  Finan¢ni gramotnost
= Komiksovy workshop
= Kybersikana a kyberbezpecénost
= Setkani s polesnym a sazeni stroml
= Lesni pedagogika
»  Cukréfska dilnicka v MS
= Zemé zve mé (krouzek)
= Zabavné cteni a psani (krouzek)

Vzhledem k vySe uvedenému je patrné, ze planované pocty aktivit a vzniklych metodik byly
naplnény. Akce realizacni tym naplanoval tak, aby probihaly po celé obdobi projektu. Prvni akce byly
zrealizovany jiz v lednu 2024 a posledni v listopadu 2025. RozloZeni bylo rovhomérné od zacatku az
do konce. Byt jednotlivé akce byly navstévovany rizné (jednotky ucastnikd aZ plné obsazené akce),
tak odezva na né byla vidy velmi pozitivni a nenasla jsem Zadnou poradanou akci, kterad by ucastniky
byla hodnocena negativné.

Co akéni planovani v uzemi pfineslo jednotlivym aktéram?

Evaluaéni otazka €. 4 je zodpovézena na zakladé informaci od realiza¢niho tymu, ¢lend pracovnich
skupin, Ridiciho vyboru, gkolskych zafizeni. Evaluator se zajimal o individualni pohledy jednotlivych
respondent(, které si rozc¢lenil dle cilovych skupin projektu. Pfi odpovédi na tuto otazku evaluator
dale vychazel z informaci uvedenych u 3 vySe uvedenych evaluacnich otazek.

V rdmci dotaznikového Setfeni byly osloveni viichni ¢lenové pracovnich skupin, Ridiciho
vyboru i zastupci Skol a Skolskych zafizeni. Do dotaznikového Setfeni se zapojilo 24 zastupcl vedeni
Skol a skolskych zatizeni, 3 zastupci zfizovatele, 9 pedagog(, 6 rodicl, 1 zastupce ostatnich aktérl ve
vzdélavani, 2 zastupci z fad verejnosti a 3 pracovnici verejné spravy a subjektl zfizenych verejnou
spravou.

Respondenti zrad vedeni S$kol, Skolskych zafizeni a zfizovatelii vramci hodnoceni
vyzdvihovali nejcastéji vzdélavaci akce a jejich kvalitu, diky ¢emuz dochazi k profesnimu rlstu
pedagogll. Zaznéla i duleZitost toho, Ze akce jsou zdarma a jsou dostupné v lUzemi. Kromé
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vzdélavacich akci pro pedagogy ocenili i moZnost akci pro déti. Dalsi dopadem jsou podle nich

spoleéna setkavani aktivnich pedagogt, rodicl a dalSich aktérd, na nichZ se probiraji aktualni potfeby

ve vzdélavani v izemi, sdili se zkuSenosti, poznatky, nové informace, ale i aktualni problémy. Kvituji

mozZnost zapojit se do pracovnich skupin zamérenych na rizné oblasti vzdélavani. Diky MAP tu podle

nich doslo k uzsi spolupraci mezi skolami, k lep$i komunikaci. Poukazovali také na vzniklé metodiky,

které se vytvofily s ohledem na Uzemi a které davaji nové naméty na praci. Kromé toho mél projekt

dopad i na vSestranny rozvoj skol nejen v oblasti vzdélavani, ale i v materidlni oblasti. Néktefi

respondenti uvadéli i to, Ze pro né bylo dilezité zasilani daleZitych informaci v oblasti legislativy,

poskytovani informaci o moznostech financovani, ¢erpani dotaci. Dle uvedeného lze konstatovat, Ze

byla naplnéna vétSina ocekdvani této cilové skupiny, a to sohledem na vstupni Setfeni, jehoz

vysledky jsou vyse v textu. NiZze uvadim nékteré citace jednotlivych respondentd.

> ,Jsme malotfidni skolou, nemdme takové prileZitosti jako na velkych skoldch. Diky spoluprdci jsme
propojeni k aktudlnimu déni, dostdvame podnéty i praktické materidly do vyuky, mozZnost ucastnit
se hodnotnych skoleni v nasi oblasti bez nutnosti zdstup( ve vyuce.” (vedeni skol)

» ,,Cenim si vytvdreni metodickych pfirucek a hlavné akci se zapojenim nasich Zdki.” (vedeni Skol)

> ,Nase skola aktivné vyuZila nékolik akci pfimo pro nase Zdky. VdazZim si prdce ve skupindch
zejména proto, Ze je v nich slySet ndzor na vzdéldvaci proces ze strany vsech aktéri vzdéldvani.”
(vedeni skol)

» ,Oteviraji se nové moznosti Cerpdni dotaci, dale MAP prinesl podporu, spoluprdci, propojenost
skoly, rodici, zrizovatele. Propaguje vzdéldni, pordddni pravidelnych semindrii pro Sirokou

7 vo

verejnost, nabidka semindri je moc hezky zpracovdna.” (zastupce zfizovatele)

V ramci vstupniho Setfeni rodi€e od projektu ocekavali predevsim seminare uréené primo
jim, méli o né zdjem. Z prehledu vzdélavacich akci je patrné, Ze takové akce se uskutecnili a rodice se
jich opravdu ucastnili. Zajimavé ale v dotaznikovém Setfeni bylo, Ze rodice pozitivné ocenuji i jiné véci
nez vzdélavaci akce jako vzniklé metodiky a obecné Sanci setkdvat se s pedagogy, jak vyplyva
z konkrétnich citaci:

» ,Mné osobné jako rodici pfinesl zpétnou vazbu, jak jsou problémy vnimané ze strany pedagogi.”

» ,Za rodice si troufdm fici, Ze projekt urcité prinesl spoustu novych poznatku, zjisténi a predevsim
zkusenosti. Velmi ocefiuji moZnost setkdvat se s pedagogy a ziskdvat tak prehled o aktudlnim déni
ve skolstvi.”

» ,Projekt prines| spoustu zajimavych vystupt v podobé vzniklych materidld, které pomohou v lepsi
orientaci at uZ rodic¢a ¢i pedagogickych pracovniku.”

Respondenti zfad pedagogi ocekavali vramci vstupniho Setfeni od projektu setkavani
pedagogl a vice seminar(l v Uzemi, a to nejen pro pedagogy, ale také pro déti. Méli zdjem o
dostate¢nou nabidku aktivit pro pedagogy a sdileni dobré praxe. Tésili se na setkdvani v ramci
pracovnich skupin. Jejich ocekdvani se dle jejich vyjadreni v dotaznikovém Setfeni splnila.
Vyzdvihovali vyménu profesnich zkusenosti nad rdmec riznych situaci ve Skolach, vynikajici seminare
a prednasky, moZnosti setkdvani s ostatnimi zastupci Skol, diskuzi. Pozitivné kvitovali vzniklé
metodiky a dalSi materidly, které jsou podle nich dobfe zpracované. Dopadem projektu na né je tak
zvysena informovanost, znalost a zkusenosti. Z citaci konkrétnich ucastnikd bych vyzdvihla tyto, které
vhimani dopadu hezky shrnuji a popisuji:
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>, Wytvofil vhodnou a milou platformu pro setkdvdni vsech ucastniki vzdéldvaciho systému, ddvad
podnétné otdzky a pfindsi zajimavé problémy, které jednotlivé skupiny fesi. UmoZriuje vsem sdilet
pfiklady dobré praxe, vytvdri podklady pro vzdéldvdni a ukazuje novinky ve vzdéldvacim
systemu.”

> ,,MAP prinesl mnoho - hlavné v oblasti vzdélavani managementu skoly a pedagogu, at uZ to byla
oblast ¢tendrské gramotnosti, pedagogiky atd. Pedagogové se rddi zucastriovali a nikdy nepfijeli z
téchto semindri zklamani."

> ,Rozsifeni povédomi o fungovdni nékterych organizaci, vétsi vhled do problematiky, vyména
zkusenosti a informaci s ostatnimi cleny pracovni skupiny, moZnost ucastnit se vzdéldvacich
aktivit a praktické vyuZiti materidl(, které v ramci projektu vznikly.”

Shrnout néjak vice dopady na zastupce cilovych skupin jako jsou pracovnici subjekti
zfizovanych vefejnou spravou, ostatni aktéfi nebo zastupci verejnosti je obtizné s ohledem na nizké
zastoupeni v dotaznikovém Setfeni i v ramci vstupniho Setfeni. Ni¢im zdsadnim se nelisi od ostatnich
cilovych skupin projektu. Ocekdavali predevsim pokracovani nastolené spoluprace. Jako dopady
projektu vnimaji predevsim nabizené vzdélavaci akce, vzniklé metodické materialy
» Jako zdstupce verejnosti pokldddm prinos MAP IV v uUzemi za nenahraditelny - aktivizaci
jednotlivych ucastnik( vzdéldvacich procesu, jejich vzdjemné kontaktovdni, sdileni praktickych
postupl, a zejména nabidku verejnosti ucastnit se téchto procest aktivné, jako spolutvirci nebo
osvétove, edukativné.” (verejnost)

> ,Schizky MAP mj. pomdhaji v setkdvani lidi, ktefi by se tfeba jinak nepotkali. Ucastnici tak mohou
navazovat kontakty ke spoluprdci, cozZ je i mdj pfipad. Myslim, Ze pro vsechny zucastnéné jsou
inspirativni.” (pracovnici subjekt( zfizovanych verejnou spravou)

Eliska ZacharidSova (projektova manazerka) v ramci dopadl projektu vyzdvihla predevsim
vymeénu kontakt(l, setkavani se na rdznych Urovnich. Mnoho lidi chodi podle ni na akce jen proto, aby
se zkratka potkali. ,Je to poznat uZ pfed zacdtkem akci, jak pracovnich skupin, tak Ridiciho vyboru.
VSichni si mezi sebou povidaji, nejdou skoro zastavit, rddi se vidi, maji si co rict, jen nemaji jinou
moZnost a urcité i cas se setkat.” Vyzdvihla nutnost zachovavat pravidelnost (jedna akce mési¢né je
tak akorat). Diky pravidelnosti lidé vi, Ze néco pfijde, néco probéhne. Stejné jako u pracovnich skupin.
Kdyby se setkaly jednou za rok, Uplné se ztrati jakdkoliv ndvaznost. Nejmensi dopad akci vnima na
déti v materskych skolach. | kdyZ jsou to zajimavé akce a moc hezky pripravené, tak pokud se toho
dale neujme pfimo vyucujici, tak pfimy dopad na déti to mit Uplné nebude. Vétsi dopad podle ni maji
napriklad krouzky, které jsou pravidelné, navazuji na sebe.

Daniela Voldanova (finanéni manazerka) doplnila, Ze projekt podle ni mél dopad diky tomu,
jak v uzemi trva dlouho. Plivodné byli oslovovani reditelé Skol, ale ti ¢asto informace neposilali dal.
Ale jakmile se zapojili konkrétni pedagogové, ziskalo to podle ni mnohem vétsi pfinos. Domniva se, Ze
projekt prfimél zastupce vedeni Skol a zfizovatele se vice zamyslet nad néjakym smérovanim dané
instituce — museli pojmenovat konkrétni projekty, naplanovat, co do budoucna chtéji, shodnout se na
tom. Projekt je v tom hezky propojil.
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Jana Paidarova (odborny fesitel) zdlraznila, Ze nejvétsi dopad ona sama vnima v tom, Ze tu
diky projektu vznikla platforma, kde vSichni aktéfi z oblasti vzdélavani maji moZnost se potkat a sdilet
témata, kterd v dany moment ve vzdélavani rezonuji (at uz na celorepublikové Urovni, v izemi nebo
na konkrétni Skole). Dopad na Zaky podle ni mohou mit i nékteré konkrétni akce jako byla treba
financni gramotnost. A jednoznacny dopad podle ni budou mit vzniklé metodiky, a to na pedagogy i
rodice. Zminila také dopad na zfizovatele 3kol. ,V Ridicim vyboru mdme zdstupce jak zfizovatele, tak
vedeni skol. Mohou tak do diskuse prispét svymi ndzory z obou stran. Zdroven jsme realizovali setkdni
feditel a zrizovateld, kde byl prostor sdilet své uhly pohledu. A pak velky dopad na zfizovatele ma
podle mé Strategicky radmec a jeho aktualizace. Mnoho starostu vibec netusilo, o co se jednd. Ale jak
bylo nezbytné, aby plany skol podepsal zrizovatel, byli nuceni se zajimat a komunikovat nejen s ndmi,
ale i s vedenim Skol.”

Do hodnoceni se Zzadnym zpUsobem nezapojili pracovnici skolskych poradenskych zafizeni, a
to ani v rdmci vstupniho Setfeni, ani zavérecného. Dopad na né tedy nelze nijak konkrétné hodnotit.
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MANAZERSKE SHRNUT

Zjisténi o dopadu projektu na cilové skupiny a zpUsobu, jakym se ke zjisténim dospélo, bylo
17. 9. 2025 sdileno na online evaluaéné-metodickém setkdni organizovaném RO OP JAK. Setkdni bylo
verejné, a kromé zéstupcl pFijemcd a zastupct MSMT se Géastnili i zastupci ostatnich MAP ¢&i dalsi
zajemci. Vystupem pro Ucely evaluacné-metodického setkani byl niZze uvedeny text, ktery obsahuje
shrnuti dopad( aktivit projektu na cilové skupiny. Toto shrnuti bylo na zakladé pozdéjsich zjisténi
jesté mirné upraveno tak, aby mohlo byt pouZito jako manazerské shrnuti ZEZ.

Projekt byl realizovdn v obdobi od 1.1. 2024 do 31. 12. 2025. Jeho hlavnim prinosem je
budovdni a rozvoj udrZitelného systému komunikace mezi aktéry, kteri ovliviuji vzdéldavani v uzemi.
Cilem je podpora spolecného pldnovadni a spoluprdce zrizovateld, skol a ostatnich aktért ve vzdélavani
véetné organizaci neformdiniho vzdéldvdni v uzemi.

Béhem projektu MAP IV byly vypracovdny 2 evaluacni zpravy. PEZ byla vytvorena na konci
prvniho roku realizace projektu a zabyvala se prinosy aktivit implementace a pracovnich skupin. ZEZ
byla zkompletovdna na konci projektu a vyhodnocuje, jaky dopad mély aktivity projektu na cilové
skupiny.

PRUBEZNA EVALUACNI ZPRAVA

Zabyvd se pfinosy aktivit implementace a pracovnich skupin. Jejim cilem je zhodnoceni
pfinosu a pribéhu vzdéldvacich akci pro jejich ucastniky a jedndni pracovnich skupin (PS) pro jejich
cleny. Zjistovdno bylo, co ucastnici akci vnimali jako pfinosné a co je potreba zlepsit, zda PS funguji dle
jejich ucastnik( efektivné nebo je potreba jejich priibéh prenastavit.

Cilovou skupinou byli ucastnici vzdélavacich akci a ¢lenové 5 PS MAP IV: PS pro financovani,

PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, PS pro rovné
prileZitosti, PS pro rozvoj kompetenci déti a Zaki v polytechnickém vzdéldavadni a pro rozvoj potencidlu
kazdého Zaka a PS pro rozvoj regiondlni identity a potencidlu kaZzdého Zdka.

Metody evaluace: Dotazniky poskytnuté ucastnikim akci a ¢lenim PS, pozorovdni akci a

jednadni PS, fizené rozhovory s vedoucimi PS.

Zaveéry:

a) Implementacni aktivity:

e (Celkem bylo vyhodnocovdno 12 akci, z toho 3 pro déti a Zdky. Jednalo se o akce, které
probéhly od ledna do zdfi 2024. Celkem bylo odevzddno 130 vyplnénych dotazniki pro
dospélé ucastniky a 10 dotaznik( urcenych détem a Zakam.

e Ukdzalo se, Ze kromé sprdavného vybéru tématu je pro ucastniky dileZité také osobnost
lektora. Velmi dobre také hodnotili praktické zaméreni akci, moznost si néco na misté
vyzkouset na vlastni kiizi, néco zaZit.
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e Pfi vybéru, organizaci a pribéhu implementacnich aktivit doporucuje evaludtor
pokracovat v nastaveném zplisobu a naddle disledné dbdt na vybér kvalitnich lektori a
aktudlnich témat.

b) Pracovni skupiny:

e Celkem byly vyhodnocovdny dotazniky 34 ¢lenl PS. Presné polovina z nich je ¢lenem vice
neZ 1 PS.

o Nejvétsi pfinos vnimaji ucastnici v oblasti vzdjemného sdileni zkusenosti. Clenové hodnoti
kladné také ziskdvdni novych poznatkd, informaci, stejné jako celkovou mozZnost setkdvat
se s lidmi ze stejného oboru nebo se stejnym zdjmem. Oceriuji vzniklé metodiky. Uroveri
jedndni je z pohledu ucastnik(i po vsech sledovanych strdnkdch vysokd. Jedndni jsou pro
né srozumitelnd, dobre organizovand a pristup vedoucich PS je zcela v poradku.

e PS funguji efektivné, jejich organizace je velmi profesiondini. Evaludtor doporucuje pouze
zajistit pritomnost projektové manaZerky na vSech jedndnich PS a zvdZit zjednoduseni
prezentaci.

Zavérecna evaluacni zprava

Zabyvd se zhodnocenim vnimaného dopadu projektu MAP IV v uzemi na vsechny relevantni
cilové skupiny. Za dopad je povaZovdna zména stavu u cilovych skupin, kterou je mozZné pripsat
aktivitam projektu.

Na pocdtku projektu probéhlo vstupni $etfeni, a to dotaznikovou formou (&lenové Ridiciho
vyboru, zdstupci Skol) a formou diskuse — brainstormingu (¢lenové PS). Ukdzalo se, Ze respondenti z
fad ruznych cilovych skupin se domnivaji, Ze spoluprdce aktérii v oblasti vzdéldvani probiha dobre, a
to zejména diky predchozim projektim MAP. Zminuji také spoluprdci s NPl nebo mezi sebou
navzdjem. Nabidka vzdéldvacich akci je pro né diky MAP IV v misté dostatecnd. Vzdéldvaci akce v
oblasti znatelné chybély viivem MAP lll, jehoZ soucdsti nebyly. Maji zdjem, aby projekt pfinesl do
uzemi predevsim vzdélavaci akce pro riizné cilové skupiny (pedagogy, ale i rodic¢e) a také moZnost se
vzdjemné potkdvat a sdilet zkusenosti.

Metody evaluace: Individudlini rozhovory se ¢leny realizacniho tymu (RT), ucast na poradé RT,

dotaznikové Setfeni se ¢leny PS, diskuse a pozorovdni, dotaznikové Setfeni se ¢leny Ridiciho vyboru
(RV), diskuse a pozorovdni, dotaznikové Setfeni se zdstupci skolskych zafizeni, dotazniky pro ucastniky
implementacnich aktivit, desk-research a PEZ MAP |V.

Evaluacni otdzky a priibéZné informace z evaluace plynouci:

1. Jak probihalo Fizeni projektu a jaké mélo dopady na jednotlivé aktéry?

Rizeni je velmi precizni zejména diky projektové manaZerce. Ta pfipravuje podrobné harmonogramy a
prezentace na mnoha urovnich (RT, PS, RV). Diky tomu je projekt srozumitelny vsem, kterych se
dotykd. Vsichni maji pravé ty informace, které potrebuji, a to vcas.

2. Jak probihal rozvoj a aktualizace MAP a jaké to mélo dopady na jednotlivé aktéry?
20



MM Spolufinancovano
MR Evropskou unii

*
*
*

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Jako nejvyznamnéjsi aktivitou této cdsti byly oznaceny PS. PS funguji dlouhodobé velmi dobre, ¢lenové
se zapojuji aktivné a prindsi mnoho novych ndpadi a ndzori. Shoda panuje v tom, Ze pokud by PS
nebyly soucdsti MAP, byla by to pro tuzemi velkd Skoda, protoZe neexistuje Zadnd adekvatni ndhrada.
Pridand hodnota je v dokumentech, které na PS vznikly.

Ke spoluprdci s IDZ/krajem a IPs kromé pravidelnych setkdni pfispivd i skutecnost, Ze zdstupce IDZ,
NPI CR i Plzeriského kraje jsou cleny RV MAP IV a ¢lenové IPs Kurikulum a IPs Stfedni ¢ldnek podpory
se ucastni pravidelné jako hosté riiznych setkadni.

3. Jak probihala implementace akcnich pldni a jaké méla dopady na jednotlivé aktéry?

Implementacni aktivity jsou tim, co aktéri oCekdvali jiZ v ramci vstupniho Setfeni. Jejich ocekdvani bylo
uréené détem a Zdkim, pedagogim ale i rodi¢im a dalsim aktériim z Fad verejnosti. Oceriuji vybér
lektord, ale i samotnou organizaci akci, prostredi, atmosféru. DileZitd je pro né bezplatnost a uzemni
dostupnost.

4. Co akcni planovani v uzemi prineslo jednotlivym aktérim?

Primdrné je to mozZnost vzdeéldvani (implementacni aktivity) a mozZnost setkavani, vymény zkusenosti,
diskusi (PS, RV, setkdni Feditelii). Diky dlouhodobé realizaci MAP v tizemi doslo k navdzdni kontakt( a
fady partnerstvi, to vse upevriuje i skutecnost, Ze realizdtorem MAP je stdle stejny realizdtor.
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DOPORUCEN( A POUCENS

Na zakladé vySe uvedeného lze jednoznacné konstatovat velky pfinos projektu MAP IV
v Uzemi SO ORP Domazlicko a SO ORP HorSovskotynsko. Projekt zde ma dlouhodobou historii, diky
¢emuz? jsou navazané mnohé vztahy, kontakty, partnerstvi. Vedeni projektu je velmi profesionalni a
precizni. Realizatorovi projektu bych doporucila v aktivitdch projektu pokracovat i po jeho skonceni a
hledat financni cesty, jak udrZet zejména aktivity zamérené na udrZeni vzniklych partnerstvi a na
realizaci vzdélavacich aktivit pfimo v Uzemi.

Z Ust respondentl jednoznacné vyplyva, Ze projekt zde v Uzemi nema v soucasné dobé
Zadnou nahradu a tyto aktivity zde budou (v pfipadé, Ze by nebyla zajisténa navaznost v ramci MAP)
vyrazné chybét.
> ,MAP IV je pro tyto akce naprosto zdsadni, nabizi totiZ vzdéldvdani v mnoha oblastech a na riznd

témata, navic se vSechny akce konaji v blizkosti skoly a jsou snadno dostupné. Tim se MAP IV lisi
od jinych organizaci nabizejici DVPP - ty jsou casto jednostranné zamérené, neaktudini a dost
casto se konaji mimo region.” (pedagog)

» ,MAP nabizi fadu zajimavych vzdéldvacich akci pro pedagogy i verejnost. V tomto ohledu provadi
dobrou prdci. Navic je vzdéldvdni zdarma, a to fada Skol vzhledem k omezenému rozpoctu na
vzdéldvani pedagogt oceni. Libi se mi, Ze vzdélavani mifi i na rodice. Uvitala bych jesté vétsi
nabidku vzdélavacich akci vzhledem k tomu, Ze od ledna 2026 pravdépodobné prijdou Skoly o
ONIV (financni prostredky na vzdélavani prejdou ze Skol na zfizovatele, coZ mizZe byt pro nékteré
skoly nevyhodné).” (vedeni skol)

» ,Domnivam se, Ze by se v téchto projektech mélo postupovat i naddle. Existuji stabilni realizacni
tymy i spolupracujici skupiny uZivateli. Pro praxi by jisté bylo vhodné pokracovat v semindrich,
nabidkdch vzdéldvacich semindrd, vzhledem k tomu, Ze se ve spolecnosti objevuje rada novych
jevl, na které museji byt pedagogové pripraveni - napr. Al, bezpecnostni rizika. Jako zdstupce
verejnosti pokladdm prinos MAP IV v uzemi za nenahraditelny - aktivizaci jednotlivych ucastniki
vzdéldvacich procest, jejich vzdjemné kontaktovadni, sdileni praktickych postupl, a zejména
nabidku verejnosti ucastnit se téchto procest aktivné, jako spolutvirci nebo osvétove,
edukativné.” (verejnost)

Dopady jsou patrné nejen na pedagogy a vedeni skol, ale pozitivni dopad je i na zfizovatele,
kde vyraznou roli hraji spole¢nda setkani, ale také aktualizace Strategického ramce, kde je nezbytny
soulad a vzajemna komunikace vedeni Skol a zfizovatele. Prdvé zde projekt casto plni roli
prostrednika.

Priloha dokumentu — Priibéznd evaluacni zprdva
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