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Zavérecna evaluacni zprdva (ZEZ) mistniho akéniho pldanovani (MAP) ve SO ORP Domailice a

SO ORP Horsovsky Tyn obsahuje nejprve kratky popis situace v izemi pred MAP, nasleduji cile MAP a
popis mechanismu, jak ma byt téchto cilG dosaZeno (tzv. teorie zmény). Nasleduje kapitola zabyvajici
se sbérem dat, metodami evaluace a vyhodnocenim evaluacnich otazek.

Cilem evaluace je vyhodnoceni celého procesu MAP ve vzdélavani, ktery v daném uzemi
probihal v programovém obdobi 2014-2020, respektive do roku 2023 (podle pravidla N+3). Jinymi
slovy identifikovat pfinosy akéniho planovani pro déti a Zaky, rodice, feditele a ucitele, zfizovatele a
dalsi subjekty, které se v akénim planovani angazovaly nebo jim byly dotceny. Cilem je nejen
vyhodnotit pfinosy, co se podafilo diky akénimu planovani zménit, ale také poucit se z vyzev, kterym
pfijemci museli béhem realizace celit.

Evaluace si klade za cil zhodnotit Ucelnost, dopady a udrZitelnost projektl v daném Uzemi a
zjistit, zda cile byly naplnény.

V ramci projektu MAP Il byly vypracovany 3 evaluacni zpravy. Kaidd evaluacni zprava
vyhodnocovala ucelnost, dopady a udrZitelnost projekti MAP I, MAP Il a MAP Ill a byly vni
zodpovézeny otazky stanovené v Pldnu a harmonogramu evaluaci. Vlytvofené evaluacni zpravy byly
poskytnuty jako podklad k projednani jednotlivym pracovnim skupindm (PS). Vystupy z jednani PS
spolu s evaluaénimi zprdvami posléze projednal Ridici vybor (RV). Zjisténi evaluace byla poskytnuta
jednotlivym aktérlim v daném Uzemi. Uvedené 3 evaluacni zpravy tvofi prilohy ZEZ.
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POPIS SITUACE v U2EMI PRED MAP

Ani vjednom evaluovaném uUzemi nebyla Zadnd zkuSenost s akcénim planovanim v oblasti
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vzdélavani. Lidé zapojeni do problematiky vzdélavani byli do té doby casto zvykli si své kazdodenni
potize i dlouhodobéjsi problémy resit individualné, at uZ se jednalo o reditele $kol, pedagogy,
zfizovatele ¢i jiné Ucastniky. Jednotlivi aktéfi spolu vesmés nekomunikovali, nesdileli zkusenosti a
nespolupracovali, maximalné na individualni Urovni.

Zcela chybéla mistni setkavani feditelll Skolskych zafizeni, vzdélavaci aktivity pro pedagogy
v Uzemi byly ojedinélé a bylo nutné za nimi dojizdét, nekonaly se vymény zkusSenosti, kde by bylo
mozné sdilet vzajemné Uspéchy Ci neldspéchy.

TaktéZ neexistovaly podrobnéjsi strategické dokumenty, ze kterych by bylo patrné, jaké jsou
zasadni problémy v daném Uzemi, co mistni aktéfi potfebuji, na ¢em chtéji pracovat ¢i co postradaiji.

MAP v téchto Uzemich zacal probihat v roce 2016, a to zvlast ve SO ORDP Domailice a zvlast
ve SO ORP Horsovsky Tyn. Posléze navazal v roce 2018 projekt MAP lI, ktery vsak byl jiz realizovan
pro obé tato Uzemi dohromady. Nasledné v roce 2022 zacal MAP Ill a v ¢ervenci 2023 byla poddna
Zadost o projekt MAP IV.

Realizator byl po celou dobu MAP stejny, a to MAS Cesky les, z.s.

POPIS ClLU MAD

Cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych av zdakladnich Skolach tim, Ze je
podporovana spoluprace zfizovatel(l, skol a ostatnich aktér(i ve vzdélavani, to znamend spolecné
informovani, vzdélavani a pldnovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné feSeni mistné
specifickych problému a potfeb a vyhodnocovani prinosl spoluprace.

Kromé hlavniho vyse uvedeného cile (ktery byl s drobnymi nuancemi ve formulaci jiny v rdmci
MAP |, MAP Il a MAP lll, nicméné podstata byla stejnd), byly definovany i dilci cile.

V rdmci MAP | v izemi SO ORP Domatlice si realizatofi kladli za dil¢i cile nasleduijici:

> vybudovat fungujici udrzZitelnd partnerstvi a zlepsit diskuzi, spolupraci ainformovanost
zfizovatel(, Skol a ostatnich aktér(l ve vzdélavani — vytvorfit sité aktérli ve vzdélavani
s podporou MAS Cesky les a mésta Domazlice,
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identifikovat klicové problémy v oblasti predskolniho, zakladniho, neformalniho a zajmového
vzdélavani v SO ORP Domailice,

nastartovat spolupraci pfi planovani kapacit pfedskolnich zatizeni na izemi ORP,

zvysSit povédomi zfizovateld o jejich odpovédnosti voblasti inkluzivniho vzdélavani
v materskych a zdkladnich skolach na uzemi obce,

pomoci s osvétou inkluzivniho vzdélavani a vyménou praktickych zkusenosti,

zmapovat investi¢ni priority Skol,

vyhledat a zapojit mistni lidry a odborniky ve vzdélavani,

podpofit a rozvinout metodu akéniho planovani na mistni drovni,

zavést jednotné informacni toky mezi regionalnimi aktéry ve vzdélavani,

podpofit spolupraci zafizeni neformalniho vzdélavani v oblasti Ctenaiské a matematické
gramotnosti,

zavést odborné panelové diskuse, seminare a workshopy ke zvyseni kompetenci uciteld,
vyprovokovat debaty cilovych skupin k novym uéebnim metodam a postupim,

vymezit priority vzdélavaci politiky pro praxi Skol a vefejnou spravu v ORP.

V rdmci MAP | v izemi SO ORP HorSovsky Tyn si realizatofi kladli za dili cile nasleduijici:

>
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vybudovat fungujici udrzZitelnd partnerstvi a zlepsit diskuzi, spolupraci ainformovanost
zfizovatel(, Skol a ostatnich aktérli ve vzdélavani — vytvorfit sité aktérli ve vzdélavani
s podporou MAS Cesky les a mésta Horgovsky Tyn,

identifikovat klicové problémy v oblasti predskolniho, zakladniho, neformalniho a zajmového
vzdélavani v SO ORP HorsSovsky Tyn,

nastartovat spolupraci pfi planovani kapacit predskolnich zafizeni na izemi SO ORP,

zvysSit povédomi zfizovatell o jejich odpovédnosti voblasti inkluzivniho vzdélavani
v materskych a zdkladnich skolach na uzemi obce,

osvéta inkluzivniho vzdélavani a vymeéna praktickych zkusenosti,

zmapovat investi¢ni priority Skol,

vyhledat a zapojit mistni lidry a odborniky ve vzdélavani,

podpofit a rozvinout metodu akéniho planovani na mistni drovni,

zavést jednotné informacni toky mezi regionalnimi aktéry ve vzdélavani,

podpofit spoluprdci zafizeni neformalniho vzdélavani v oblasti Ctenaiské a matematické
gramotnosti,

zavést odborné panelové diskuse, seminare a workshopy ke zvyseni kompetenci uciteld,
vyprovokovat debaty cilovych skupin k novym uéebnim metodam a postupiim,

vymezit priority vzdélavaci politiky pro praxi $kol a vefejnou spravu v ORP.

V ramci MAP Il si realizatofi kladli za dil¢i cile nasledujici:

> systémové zlepseni fizeni materskych a zdkladnich 3$kol prostfednictvim zaclenovani

dlouhodobého mistniho pldnovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni skol,
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» sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani,

> zavadéni feSeni pro nastaveni rovnych pfrileZitosti ke vzdélavani uvnitf Skol av uzemi -
dostupnost kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/zéka v inkluzivni Skole,

> zlepSeni spoluprace Skol srodici, zfizovateli avefejnosti, zlepSeni spoluprace v Gzemi
a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a Zaka.

V ramci MAP Il si realizatofi kladli za dil¢i cile nasleduijici:

> systémové zlepSeni Ftizeni matefskych a zakladnich $kol prostfednictvim zaclefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni skol,

> sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani,

» zavadéni fesSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvniti skol a v izemi - dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého zaka v inkluzivni $kole,

> zlepseni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepseni spoluprace v Uzemi a vyuZivani
mistnich financénich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zakd.

TEORIE 2MENY

Celd evaluace vychazi z teorie zmény projektu, ktera identifikuje dlouhodobé cile a zpétné
mapuje potiebné podminky pro jejich dosazZeni. Jeji podstatou je, Ze kazda intervence zaloZenda na
dlikazech si klade nasledujici otazky:

1. Cochceme zménit?
V rdmci popisu intervence u jednotlivych evaluaci niZze jsou uvedené jednotlivé cile, které
si dané projekty kladly. Cile intervenci Ize dale nalézt v analytickych podkladech projektd,
kde jsou uvedeny potteby a priority v daném Gzemi.

2. Jak této zmény chceme dosdhnout?
Zpusoby zmén, kterych chceme dosahnout, lze posléze nalézt ve strategickych a
implementacnich ¢astech dokument( projektu.

3. Jak pozndme, Ze bylo zmény dosaZeno?
Zejména diky sebehodnoticim zpravam jednotlivych projekt(.

Rekonstrukce teorie zmény dava pfrileZitost ohlédnout se a zjistit, zda akéni planovani
pfineslo to, co od néj bylo ocekavdno, zda se dafilo vse realizovat tak, jak si ptijemci pfedstavovali.
Teorie zmény vysvétluje proces zmény prostrednictvim kauzalnich vazeb od bezprostrednich po
dlouhodobé vysledky. Postupuje reverzné od vize (strategicky cil, priorita), pres vysledky (zména
chovani cilovych skupin, kterd k vizi povede), vystupy (produkty nebo sluzby, které intervence vytvofi
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Ci zajisti a které povedou k preferované zméné chovani cilovych skupin), aktivity (Cinnosti, které
musime vykonat, abychom planované produkty ¢i sluzby vytvofili nebo zajistili) az k finanénim,
lidskym ¢i materialnim zdrojim potfebnym k planovanym aktivitam.

Teorie zmény musi vysvétlit, jak aktivity projektu povedou v konkrétnim kontextu k vytvoreni
vystupl a naplnéni cili a ocekavanych dopadd. Hlavni koncept spociva v identifikaci souvislosti —
pri¢in a nasledkl (pokud A, tak B) a chronologie (nejdfive X, potom Y). Bez teorie zmény, tedy
pochopeni kauzalit, nelze vysvétlit, proc¢ byly nebo nebyly cile dosazeny.

Dopady

Vstupy (financni, Aktivity (Cinnosti Vystupy (produkt Vysledky (zména oL R o

matridlni, lidské projektu za ucelem nebo dorucend chovani cilové

zplsobend
projektem ocisténd
o vnéjsi viivy)

atd. zdroje prevodu vstup( ve sluzba vylvorend skupiny diky
projektu) vystupy) projektem) projektu)

Zdroj: Podle Binnendijk, 1999 & 2000

EVALUACNI DESIGN, METODY EVALUACE A ZDROVE DAT

V ramci sbéru dat evaluator vychazel predevsim z desk-research dostupnych dokument, a
to v pfipadé vSech 3 evaluacnich zprdv. Hlavnim zdrojem byly odpovédi na otdzky v sebehodnoticich
zpravach (pribéiné a zavérecné) projektu MAP | a MAP II, ddle informace z hodnoticich zprav ze
vzdélavacich akci z MAP | a MAP Il, informace z evaluacnich zprav z projektu MAP Il a z akénich plan(
z projektu MAP IIl. VSechny vystupy z projektu jsou prehledné k dispozici na webovych strankach
jednotlivych projekt.

Dalsim zdrojem byly hodnotici rozhovory s vybranymi cleny realizacniho tymu (RT), a to jak
v ramci MAP |, MAP II, tak MAP lll. Tyto rozhovory mély samoziejmé své limity vtom, Ze jednak ne
kazdy z respondentl se v ramci projektu zabyval projektem jako celkem, tedy nema prehled o vsech
jeho aktivitach a jejich nazor mlze byt tedy velmi subjektivni. A dalSim limitem je pak (zejména
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v ramci evaluace MAP |) dlouhd doba od ukonceni projektu, kdy si respondenti nemusi podrobné
pamatovat vSechny informace.

Pti evaluaci MAP 1l a MAP lIl byl jako zdroj vyuZit také brainstorming RT MAP Il v ramci jeho
pravidelnych porad.

V neposledni fadé se evaluator opiral téZ o diskuzi ¢i dotaznikové Setfeni v rdmci jednani PS
MAP Ill, a to pfi evaluaci jak MAP I, tak MAP Ill, jelikoZ sloZeni PS bylo v obou projektech velmi
podobné. Omezeni zde spatfuji vtom, Ze ¢lenové PS jsou v nékterych pripadech zapojeni pouze do
jedné PS a znaji Cinnost a vystupy jen této jedné PS, coZ do urcité miry zkresluje jejich pohled na
vystupy a projekt jako celek.

V ramci evaluace projektu MAP Il bylo navic vyuZito jesté dotaznikové Setfeni s fediteli
Skolskych zafizeni. Zde se jako vyznamny limit ukazala ochota dotaznikem se podrobné zabyvat.
Nékteti feditelé odpovidali velice povrchné a struc¢né. Bylo jasné patrné, Ze dotazniku nepfikladaji
vyznam a nejsou ochotni mu vénovat vice ¢asu.

Data byla zpracovavana navazujici analyzou a syntézou. Pfistup spocival v resersi existujicich
dat a informaci. Bylo vyuZito existujici dokumentace, ale také sbéru dat od vzorku respondentd.

Podrobné informace lze nalézt v jednotlivych evaluacnich zpravach (viz ptilohy).

WHODNOGEN( DLE JEDNOTUWCH EVALUACNICH OTA2EK

Evaluacni otazky byly dle dokumentu Plan a harmonogram evaluaci mirné pozménéné pro
potieby evaluace projektu MAP I, MAP Il i MAP lll a jejich zodpovézeni a vyhodnoceni je podrobné
uvedeno v jednotlivych evaluacnich zprdvach, které jsou soucasti ZEZ jako pfiloha ¢. 1,2 a 3.
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Cilem MAP bylo zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich skolach tim, Ze bude
podporena spoluprace zfizovatel(i, Skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani, to znamena spolecné
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informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné feseni mistné
specifickych problém( a potfeb a vyhodnocovani pfinost spoluprace. Na zakladé vsech zjisténi Ize
konstatovat, Ze hlavniho cile bylo prostrednictvim dil¢ich cild v ramci jednotlivych projektd Uspésné
dosazeno.

Na zakladé vSech uvedenych zjisténi, jejichZ detaily lIze nalézt v ptilohach, doporucuji zajistit
navaznost aktivit a hledat na toto dlouhodobé zdroje. Jedna se zejména o jednani PS, vzdélavaci
aktivity, setkani reditel(l a zfizovatell a setkani zamérena na sdileni zkusenosti. VSechny tyto aktivity
jsou dle zjisténi velmi duleZitymi pro evaluované oblasti a bez navazujicich projektl a financovani je
jejich fungovani ohroZeno a je neudrzitelné v potfebné mife. Obzvlasté implementacni aktivity
v podobé vzdélavacich akci jsou pro mistni aktéry dileZité a v idedlnim pripadé by proto mély byt
soucasti stabilni nabidky aktivit vdaném Uzemi. Dale doporucuji nezapominat na vystupy, které
vznikly v ramci MAP jako soucdst Cinnosti PS, a dbat na jejich aktualizaci tak, aby byla zachovana
maximalni efektivita jejich vyuZiti, jelikoZ se jedna o vystupy, které skoly rady vyuzivaji ve své praxi.
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Priloha ¢. 1: Evaluacni zprava €. 1 — Evaluace Mistniho akéniho planu vzdélavani v ORP DomatZlice a
ORP Hor3ovsky Tyn (MAP 1)

Priloha ¢. 2: Evaluacni zprdva €. 2 — Evaluace Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani Il ve SO ORP
Domatzlice a SO ORP Horsovsky Tyn (MAP Il)

Priloha ¢. 3: Evaluacni zprava ¢. 3 — Evaluace Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani lll ve SO ORP
Domatzlice a SO ORP HorSovsky Tyn (MAP Il1)
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