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Mistni akéni plan vzdélavani (MAP) je soucasti tzv. akce KLIMA MSMT CR, ktera je soustavou
aktivit jdoucich napfi¢ vsemi specifickymi cili Prioritni osy 3 OP VVV (Rovny pfistup ke kvalitnimu
pfedskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani - ESF).

MAP je prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zak( do 15 let
véku a zahrnuje oblast véasné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani, zdjmového a neformalniho

vzdélavani.
Cilem projektu je zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych a v zakladnich $kolach (MS a Z8) s tim,

Ze je podporovana spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktérli ve vzdélavani, a to v oblasti

formalniho, zajmového i neformalniho vzdélavani.

Realizaci projektu dochazi k navazani kontaktl a k zahajeni spoluprace aktér( ve vzdélavani.
Vznikaji nova partnerstvi, kterd podpofi rozvoj novych vzdélavacich aktivit. Vedouci pracovnici
a zfizovatelé skol jsou podporovani tematickymi setkanimi a praktickymi vymeénami zkusenosti.

Organizacni struktura MAP se skladd z realiza¢niho tymu a fidiciho vyboru. Odpovédnost za
realizaci projektu a jeho vystupy ma realizaéni tym. Realizaéni tym vede projektovy manazer. Ridici
vybor je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP - projedndvd a schvaluje jednotlivé vystupy
projektu. Je tvoren zastupci klicovych aktérd ovliviiujicich oblast vzdélavani na Gzemi spravniho

obvodu obce s rozsifenou plsobnosti (SO ORP).
Mistni akéni plan se sklada z téchto casti:

e Analyticka ¢ast,
e Strategicky ramec,
e Akcni plan.

Analyticka cast je jednim z hlavnich vystupd projektu Mistni akcni plan vzdélavani v ORP
HorSovsky Tyn, jedna se o soucast findlniho dokumentu Mistni akéni plan. Jejim cilem je vymezit
doporuéend a prafezova opatfeni MAP, problémové a prioritni problémové oblasti vzdélavani na
uzemi SO ORP Horsovsky Tyn. Tyto oblasti jsou shrnuty a popsany formou SWOT — 3 analyzy.
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Analyticka ¢ast vychazi:

z vyzkumu potieb zakladnich a matefskych $kol, které provedlo MSMT CR,
z dotaznikového Setfeni, které zajistil realiza¢ni tym MAP ve SO ORP HorSovsky Tyn,

z analytické casti Strategie Uzemi SO ORP HorSovsky Tyn v oblasti zakladniho
a predskolniho vzdélavani, vytvoreného vramci projektu Podpora meziobecni

spoluprace (MOS),
ze Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Cesky les, z. s., pro

programové obdobi 2014 — 2020.

Veskeré zavéry a vystupy analyzy byly probrdny s hlavnimi aktéry v Uzemi na pracovnich

skupinach MAP a tematickém setkani zfizovatell a feditel( Skol.
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2 Obecna cast analyzy

2.1 Zakladni informace o SO ORP HorSovsky Tyn

Spravni obvod ORP HorSovsky Tyn, ktery leZi v jihozapadni ¢asti Plzerfiského kraje, hranici s péti
spravnimi obvody kraje (DomaZlice, Tachov, Stfibro, Stod a Prestice). Spravni obvod spravuje 18 obci
(Blizejov, Cermnd, Hlohovd, Hlohoveice, HorSovsky Tyn, Kienovy, Meclov, Mezholezy, Miikov,
Mocerady, Osvracin, Podévousy, Puclice, Semnévice, Srby, Starikov, Velky Malahov, Vidice), z nichz
dvé (HorSovsky Tyn a Stankov) maji statut mésta. Vyméra spravniho obvodu predstavuje
28 871 ha, coi Cini 3,8 % rozlohy celého Plzeriského kraje.

K 31. 12. 2015 Zilo ve SO ORP HorSovsky Tyn 14 404 obyvatel. Tendence vyvoje poctu obyvatel
je rastova. Od roku 2005 se pocet obyvatel zvysil o cca 5 %. S hustotou 47 obyvatel na 1 km? se Gzemi
¥adi k podprimérné zalidnénym spravnim obvodim Ceské republiky’.

‘ (0] J=To ‘ Pocet obyvatel Obec ‘ Pocet obyvatel
Blizejov 1456 Mocerady 62
Cermna 241 Osvratin 613
Hlohova 265 Podévousy 250
Hlohovéice 169 Puclice 345
HorSovsky Tyn 4961 Semnévice 203
Kfenovy 141 Srby 438
Meclov 1122 Starikov 3313
Mezholezy 130 Velky Malahov 256
Mitkov 277 Vidice 162

Celkem 14 404

Zdroj: www.czs0.cz

1 .
Zdroj: www.czso.cz
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Mapa 1: Administrativni clenéni SO ORP HorSovsky Tyn

SOORP HORSOVSKY TYN

Spravni obvod obce

s povéfenym obecnim Gfadem
[:] Hordovsky Tyn

] statkov

D obce

katastraini azem/

Hartovshy Tym

HorSovsky Tyn

Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP HorSovsky Tyn
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2.1.1 Existujici strategické zaméry a dokumenty v tzemi

V nasledujici tabulce jsou uvedeny existujici strategické zaméry a dokumenty ve SO ORP
HorSovsky Tyn, které maji souvislost s oblasti vzdélavani, a to véetné odkazu na dany strategicky

zamér ¢i dokument.

Tabulka 1: Strategické zaméry a dokumenty

Nazev dokumentu

Popis vyuziti dokumentu v

analyze MAP

Strategie na narodni Urovni

1. | Dlouhodoby zamér Kapitola 2.2 Charakteristika http://www.vzdelavani2020.cz/
vzdélavani a rozvoje Skolstvi na uzemi SO ORP images_obsah/dokumenty/stra
vzdélavaci soustavy Ceské Horsovsky Tyn tegie-2020_web.pdf
republiky 2015 - 2020

2. | Ak¢ni plan inkluzivniho Kapitola 2.2 Charakteristika http://www.vzdelavani2020.cz/
vzdélavani na obdobi Skolstvi na uzemi SO ORP images_obsah/dokumenty/apiv
2016 - 2018 Horsovsky Tyn 2016_2018.pdf

3. | Ramcovy vzdélavaci Kapitola 2.2.1 Predskolni http://www.nuv.cz/file/445
program pro predskolni vzdélavani ve SO ORP
vzdélavani Horéovsk\'/ T\'/n

4. | Ramcovy vzdélavaci Kapitola 2.2.2 Zakladni Skolstvi | http://www.nuv.cz/uploads/RV
program pro zakladni ve SO ORP HorSovsky Tyn P_ZV_2016.pdf
vzdélavani

Strategie na mensich Uzemnich drovnich

5. | Strategie izemi SO ORP Kapitola 2.1 Zakladni informace | http://www.smocr.cz/obcesobe
HorSovsky Tyn v oblasti 0 SO ORP HorZovsky Tyn, i,
pFe,dékoInlf VVVChOVy ; kapitola 2.2.4 Hospodateni docs/Hor%C5%A1ovsk%C3%BD
a Zélfla(,jmho §k0|StVI' zakladnich a matefskych skol, %20T%C3%BDn/SD_Hor%C5%A
socialnich sluzeb, ) ] )
odpadového hospodéFstvi a kapitola 2.2.7 Socialni situace, 1ovsk%C3%BD%20T%C3%BDn.
bezpeénosti kapitola 3.3 Analyza rizik pdf
a poradku v obcich v oblasti vzdélavani v feSeném

Uzemi

6. | Strategie komunitné Kapitola 2.2.8 Navaznost na | http://www.masceskyles.cz/im
vedeného mistniho rozvoje | dokongené zakladni vzdélavani | g/downloady/450.pdf
na obdobi 2014-2020 MAS
Cesky les, z. s.

Zdroj: Vlastni Setfeni Realizaéniho tymu MAP

MAS Cesky les, . s.
IC: 26679973
Web: www.map.masceskyles.cz

Cesky les
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Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na obdobi 2014-2020 MAS Cesky les, z. s.

Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD, z angl. Community — led Local Development) je
integrovany nastroj, navazujici na metodu LEADER, ktery je v Ceské republice uréen k podpore
mistniho rozvoje prostfednictvim mistnich akénich skupin (MAS). Komunitné vedeny rozvoj je
koncipovan s ohledem na mistni potfeby a potencidl a zahrnuje inovativni prvky v mistnich
souvislostech, vytvareni siti a pfipadné spolupraci mezi mistnimi akénimi skupinami.

Strategie komunitné& vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupinou Cesky les, z. s., si
klade za cil rozvijet a iniciovat nové aktivity, které povedou k trvale udrZitelnému rozvoji uzemi, ve
kterém MAS Cesky les, z. s. pisobi. K tomu cili jsou vyuzivany mistni zdroje, potencial viech aktérd
(nejen na mistni Urovni), vefejna, neziskova i podnikatelska sféra. Strategie CLLD je zpracovana do
roku 2020.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje muiZe napomoci i k feSeni problémi
obyvatel lokalit ohroZzenych socidlnim vylou¢enim, primarné by se vSak mélo jednat o strategie
rozvojové. MAS Cesky les, z. s., je dobrovolny nezavisly spolek sdruzujici ob&any, neziskové
organizace, podnikatelskou sféru a organizace verejné spravy na zdkladé spole¢ného zajmu o rozvoj
venkova a zemédélstvi. Jejim zakladnim cilem je zlepSovani kvality Zivota a Zivotniho prostrfedi ve
venkovskych oblastech. Cinnost MAS Cesky les, z. s. se Fidi zakonem & 89/2012 Sb., ob&anskym
zakonikem, daldimi obecné zdvaznymi pravnimi predpisy a stanovami MAS Cesky les. Spolek je
registrovan u Krajského soudu v Plzni pod spisovou znackou L 4161.

Uzemi MAS Cesky les je tvoreno katastry spravnich Gzemi 77 obci, které souhlasily
s pasobnosti MAS Cesky les na svém tGzemi v programovém obdobi EU 2014 — 2020. Geomorfologicky
leZi vétsina Gzemi MAS Cesky les v Ceskoleské oblasti a po celé délce jim prochazi CHKO Cesky les. Jde
o periferni venkovské uzemi sousedici se Spolkovou republikou Némecko.

Strategie uzemi SO ORP HorSovsky Tyn v oblasti predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi,
socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a bezpecnosti a pofadku v obcich

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP HorSovsky Tyn v oblasti predskolni vychovy
a zakladniho Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodafstvi a bezpecnosti a poradku v obcich
je mistni strategie (strategie spravniho obvodu ORP) tematického charakteru.

Zadavatelem strategie byl Svaz mést a obci Ceské republiky v ramci projektu ,Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v ramci spravnich obvodd obci s rozdifenou
plGsobnosti". Gestorem tvorby strategie byl Svazek ceskych mést a obci v cCesko-bavorském
pohrani¢nim prostoru Domazlicko. Strategie byla zpracovana v letech 2014 - 2015.

Cilem projektu bylo posilit meziobecni spolupraci (MOS) v ramci sprdvnich obvod( obci
s rozsifenou plisobnosti (SO ORP). Projekt na izemi SO ORP HorSovsky Tyn realizoval Svaz mést a obci
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CR ve spolupraci se Svazkem ceskych mést a obci v Eesko-bavorském pohraniénim prostoru
Domatzlicko a se zapojenymi obcemi v rdmci spravniho obvodu.

V ramci projektu je zpracovdn souhrnny dokument, ktery obsahuje dil¢i strategie ve
4 oblastech (3 povinné a 1 volitelna):

1. Pfedskolni vychova a zékladni Skolstvi,
2. Socialni sluzby,

3. Odpadové hospodarstvi,

4. Bezpecnost a poradek v obci.

2.2 Charakteristika Skolstvi na izemi SO ORP HorsSovsky Tyn

Zdrojem dat této kapitoly je analyticka ¢ast Strategie Uzemi SO ORP HorSovsky Tyn, ktera je
doplnéna o aktudlni informace ziskané z webovych stranek Ceského statistického ufadu a dal3im
vlastnim Setfenim.

Strategie Uzemi SO ORP HorSovsky Tyn byla vytvorena v obdobi leden 2014 — duben 2015, v ni
pouzité informace jsou za Skolni rok 2012/2013. Pro potfeby tvorby analytické ¢asti Akéniho planu
vzdélavani jsou dostateéné vypovidajici®.

Na uzemi SO ORP HorsSovsky Tyn je celkem 13 reditelstvi matefskych a zakladnich $kol. Z toho
5 feditelstvi vykondva &innost pouze matefskych kol (MS Puclice, MS Mezholezy, MS Mitkov,
MS Startkov, MS Horovsky Tyn). Cinnost zakladnich $kol vykonavaji 4 feditelstvi (ZS Starikov,
ZS Hor$ovsky Tyn, ZS a OS Hordovsky Tyn a ZS, SOS a Gymnazium Bean, s. r. 0.). Ctyfi feditelstvi
vykonavaji sou€asné &innost matefskych i zakladnich kol (ZS a MS BliZzejov, ZS a MS Osvracin,
ZS a MS Meclov, Soukroma zakladni a matefska skola Adélka, o. p. s.).

Dvé Zkoly jsou soukromé (Soukromd zakladni a matefskd Zkola Adélka, o. p. s.; ZS, SOS
a Gymnazium Bean, s. r. 0.), jedna $kola (ZS a OS Hor$ovsky Tyn) je zfizovana Plzeriskym krajem
a ostatni Skoly jsou zfizovany obcemi.

Na Uzemi SO ORP Horsovsky Tyn se nachazi dvé zakladni umélecké Skoly. Zakladni umélecka
Skola HorSovsky Tyn ma hudebni obor, vytvarny obor a literarné-dramaticky obor. Zakladni umélecka
Skola Starikov poskytuje vyuku hudebniho, vytvarného a literdrné-dramatického oboru.

2 Zdroj: analyticka ¢ast Strategie izemi SO ORP Horsovsky Tyn v ramci projektu Podpora meziobecni spoluprace (cislo projektu:
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)
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Graf 1: Struktura Feditelstvi vykondvajicich &innost M3 a Z8 v SO ORP Hor$ovsky Tyn

mMS
mZzs
mMSazs

Zdroj: Strategie uzemi SO ORP Horsovsky Tyn

Z celkového poctu 8 zakladnich kol jsou tplné 4 zakladni Skoly (50 %). Nelplné zakladni Skoly
jsou na uzemi SO ORP ctyfi. Dvé z nich (25 %) jsou sice uplné zakladni Skoly, ale malotfidni, coz
znamena3, ze Skola md 1. — 9. rocnik, ale jednotlivé ro¢niky jsou spojovany do jedné tfidy. Dalsi dvé
zakladni skoly (25 %) maji pouze I. stuperi a jsou malotfidni, coz znamena, Ze Skola ma 1. — 5. rocnik
a jednotlivé roéniky jsou spojovany do jedné tfidy.

Tabulka 2: Pocet zakladnich skol

Neuplné ZS

. Pouze I. stupen
Pouze I. stupen

malotfidni

Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP HorSovsky Tyn
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Graf 2: Pomérné zastoupeni zakladnich Skol

m Uplna z8
® Uplna z8 malotfidni

i I. Stupen malottidni

Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP HorSovsky Tyn

Na Uzemi SO ORP Horovsky Tyn jsou také dvé Zakladni umélecké skoly (zZUS), a to ZUS

Hor$ovsky Tyn a ZUS Starikov. Obé $koly jsou zfizované obcemi.
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Tabulka 3: Pocty skol a skolskych zafizeni v jednotlivych obcich SO ORP Horsovsky Tyn

SO ORP
Horgovskv TV z toho
orsovsky Tyn Celkem
. . ZS specialni / se s o
reditelstvi O . .
Nazev obce M$ z§8 zu§ SV€  specialnimi SBEEIL S | o
o . specidlnimi tridami
tridami
Celkem skol 15 10| 8 2 0 0 0 0
Blizejov 1 1)1 0 0 0 0 0
HorSovsky Tyn 4 1|2 1 0 1 0 0
Meclov 2 2 |2 0 0 0 0 0

Mezholezy (drive

okres HorSovsky 1 110 0 0 0 0 0
Tyn)

Mirkov 1 10| 0 0 0 0 0
Osvracin 1 1)1 0 0 0 0 0
Puclice 1 1(0| 0 0 0 0 0
Starikov 3 1|1 1 0 0 0 0

Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP HorSovsky Tyn

Samostatné prispévkové organizace — nazev zaftizeni:

Matefiské Skoly:
1. Matet'skd skola Puclice, okres DomatZlice, pfispévkova organizace

2. Materska Skola Stankov, Puclicka 37, ptispévkova organizace

3. Matefrska skola Mezholezy, okres DomaZlice, pfispévkova organizace

4. Mateft'ska skola Mitkov, pfispévkova organizace

5. Matefrska Skola HorSovsky Tyn, okres DomatZlice, pfispévkova organizace

Zakladni skoly:
1. Zakladni Skola Starikov, okres Domazlice, prispévkova organizace
2. Zakladni skola Horsovsky Tyn, okres DomatZlice, pfispévkova organizace
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Zakladni umélecké Skoly:
1. Zakladni umélecka skola HorSovsky Tyn, Sady Petra Bezruce 101
2. Zakladni umélecka skola Starikov, prispévkova organizace

Sloucené prispévkové organizace — nazev zarizeni:

1. Zakladni Skola a matefska Skola BliZejov, pfispévkova organizace
2. Zakladni Skola a matefska skola Meclov, pfispévkova organizace
3. Zakladni skola a Matefska Skola Osvracin, prispévkova organizace
4. Zakladni Skola a Odborna skola, HorSovsky Tyn, Nadrazni 89

Soukromé materské a zdkladni Skoly — nazev zafizeni:

1. Soukroma zakladni Skola a matefska Skola Adélka, o.p.s.
2. Zakladni Skola, Stfedni odborna Skola a Gymnazium BEAN, s.r.o.

Ve SO ORP Horsovsky Tyn neni zadné cirkevni zafizeni vedené ve Skolském rejstfiku a ani vlastnim
$etfenim nebylo zadné 8kolni cirkevni zafizeni v Gzemi zjisténo®.

® Platné k 1. 10. 2016.
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Mapa 2: RozloZeni $kol a Skolskych zafizeni dle obci ve SO ORP HorSovsky Tyn v roce 2016

Skoly
na uzemi SO ORP HorSovsky Tyn

materska Skola

soukroma matefska a zakladni Skola
zakladni Skola

matefska a zakladni Skola (1. stupen)
zakladni a odborna Skola

zakladni umélecka Skola

.Velky Malahev

Semnévice
[ ]

060 @e

StarikoV

HorSovsky Tyn

Cermna
Podévousy
[ ]

Meclov
Hlohoveice

0 5 10 km

Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP HorSovsky Tyn
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Pracovnici ve Skolstvi ve SO ORP Horsovsky Tyn

Pedagogicti pracovnici jsou pracovnici dle zvlastniho pravniho predpisu, vykonavajici pfimou
pedagogickou ¢innost. Jsou to zejména ucitelé, ktefi ve Skolstvi napomahaji procesu vzdélavani déti

a mladeze.

Nepedagogicti pracovnici jsou ostatni pracovnici, zaméstnani na Skoldch (napf. spravni

zameéstnanci, provozni zaméstnanci apod.).

Ve skolnim roce 2012/2013 bylo ve SO ORP HorSovsky Tyn ve vSech Skolach a Skolskych
zafizenich zaméstndano 195 pracovniki, z toho 139 bylo pedagogickych pracovniki
a 56 nepedagogickych pracovnikl. Z celkového poctu pracovnikd ve Skolstvi ve SO ORP HorSovsky
Tyn je zaméstnano nejvice pedagogl v ZS. Ve $kolnich druzinach a klubech pracuje 8 pedagogt.
0Od skolniho roku 2005/2006 se navysil pocet pedagogickych pracovnikd celkem o 14 osob.

Graf 3: Vyvoj poctu pracovniki MS a Z$ mezi $kolnimi roky 2005/2006 a 2012/2013

Pracovnici v MS a ZS ve SO ORP Hor3ovsky Tyn

H materské skoly Hzakladni Skoly

75,6 74,6

71,0 71,2 71,7 72,1 72,1
38, 39,
31’ QJ 4 | | i

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

71,2

Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP HorSovsky Tyn
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Tabulka 4: Pracovnici ve $kolstvi SO ORP Hor3ovsky Tyn ve $kolnim roce 2012/2013

Primérny prepocteny pocet pracovniku

Typ skoly, zatizeni z toho
Celkem Pedagogickych Nepedagogickych
pracovnik pracovniki
matefrské skoly 50,3 39,6 10,7
zakladni Skoly 91,3 74,6 16,7
zakladni umélecké skoly 18,5 16,4 2,1
gymnazia 0,0 0,0 0,0
matefrské skoly pro déti se SVP 0,0 0,0 0,0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0,0 0,0 0,0
Skolni druziny a kluby 8,1 8,1 0,0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 0,0 0,0 0,0
zatizeni Skolniho stravovani 26,4 0,0 26,4
Celkem 194,5 138,7 55,8

Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP HorSovsky Tyn

2.2.1 Piedskolni vzdélavani ve SO ORP Hor3ovsky Tyn*

Predskolni vzdélavani podporuje vychovné plsobeni rodiny a dopliuje je o specifické podnéty,
rozviji je a obohacuje. Je etapou vzdéldvani, v némz dité ziskava predevsim socidlni zkuSenosti,
zakladni poznatky o Zivoté kolem sebe a prvni podnéty pro pokracujici vzdéldvani i celoZivotni uceni.

Do $kolniho roku 2011/2012 bylo v ORP Hor$ovsky Tyn celkem 8 MS, jejich? zfizovateli byly obce.
Ve kolnim roce 2012/2013 se pocet MS navysil o jednu soukromou MS. Ve SO ORP Hor3ovsky Tyn je
tedy v soucasné dobé (2015/2016) celkem 9 MS, které maiji 21 tfid.

4 Zdroj: analytickd ¢ast Strategie izemi SO ORP Horsovsky Tyn v ramci projektu Podpora meziobecni spoluprace (¢islo projektu:
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)
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Zakladni skola a materska Skola Blizejov

Samostatna budova MS s odlou¢enym pracoviitém ve L§téni
e Provoz: celodenni (6.30—16.00 hod.)

e Tridy: 2 + 1 (odlouéené pracovisté)

e MS navstévuji déti z obci: Blizejov

Materska Skola HorSovsky Tyn, okres Domazlice

e Provoz: celodenni (7.00 — 16.00 hod.)

o Tridy: 6

e MS navstévuji déti z obci: Horsovsky Tyn
Zakladni skola a materska Skola Meclov

e Provoz: celodenni (6.30 - 16.00 hod.)
e Tridy: 2
e MS navstévuji déti z obci: Meclov, Srby

Matefiska Skola Mezholezy

e Provoz: celodenni (7.00 — 16.00 hod.)
o Tridy:1

e MS navstévuji déti z obci: Mezholezy, Semnévice, Velky Malahov

Matefiska skola Mirkov

e Provoz: celodenni (6.30 — 16.00 hod.)

o Tridy:1

e MS navstévuiji déti z obci: Mitkov, Vidlice
Zakladni skola a Mateiska skola Osvracin

e Provoz: celodenni (6.30 — 16.00 hod.)

o Tridy:1

e MS navstévuji déti z obci: Osvracin
Matefi'ska Skola Puclice

e Provoz: celodenni (6.30 — 16.00 hod.)
e Tridy: 1

e MS navstévuji déti z obci: Puclice, Cecovice, KFenovy, Bukovec
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Matefiska skola Starikov

e Provoz: celodenni (6.30 — 16.00 hod.)

e Tridy: 5
e MS navstévuji déti z obci: Starikov, Cermna, Podévousy, Puclice, Mocerady, Cecovice,
Hlohova

Soukroma zakladni skola a mateiska Skola Adélka, o. p. s.

e Provoz: celodenni (6.30 — 16.00 hod.)
e Tridy: 1

Tabulka 5: M3 ve SO ORP Hor3ovsky Tyn v $kolnim roce 2012/2013

Néazev M$ Kapacita
Zakladni Skola a matetskd skola Blizejov Blizejov 74 74 0
Mateiska skola HorSovsky Tyn Horsovsky Tyn 150 150 0
Zakladni Skola a mate¥ska Skola Meclov Meclov 50 50 0
Matefska skola Mezholezy Mezholezy 22 17 5
Matefska Skola Mitkov Mitkov 25 20 5
Zakladni Skola a Matefska Skola Osvracin Osvratin 30 24 6
Matefska Skola Puclice Puclice 20 20 0
Matefska Skola Starikov Starikov 138 138 0
izt;lrlzz'rrf |:z:élgadm' Skola a matefska skola Maovice 15 1 4
Celkem 524 504 20

Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Horsovsky Tyn

Stranka 19

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 & Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Hradska 52, 344 01 Domazlice


mailto:map.masceskyles@email.cz
http://www.map.masceskyles.cz/

*
*
*

EVROPSKA UNIE .
* Evropské strukturaini a investiéni fondy
-

by Operaéni program Vyzkum, vywvoj a vzdélavani

Ocekavany vyvoj poctu déti v MS ve SO ORP HorSovsky Tyn

Pfredpoklddané pocty déti v materskych skolach silné zdvisi na demografickém vyvoji
a intenzité zajmu rodicl své déti do MS ve SO ORP Hor$ovsky Tyn umistit. Dle populaéniho vyvoje se
predpoklada, 7e pravdépodobné na konci roku 2018 dojde k mirnému nar(istu poctu déti v MS
a koncem roku 2023 by se mél pocet déti v MS priblizit k poctu déti v MS k 30. 9. 2013. Pocet
materskych skol by tak mél ve SO ORP HorSovsky Tyn zlstat na stejné Urovni jako ve Skolnim roce
2012/2013°.

2.2.2 zakladni $kolstvi ve SO ORP Hor$ovsky Tyn®

Zakladni 3koly se fidi podle vlastnich Skolnich vzdélavacich programl (SVP), které si
jednotlivé skoly vypracovaly dle zavazného Ramcového vzdélavaciho programu pro zdakladni
vzdélavani (RVP ZV), a pini tak koncepéni zaméry MSMT CR. Na rozdil od matefskych kol (vyjma
zakonného naroku pro predskolaky) je dochazka do zakladni Skoly povinna a je na obcich zajistit
podminky k plnéni povinné skolni dochazky v obci (pfip. v obci spadové), v niz ma zak trvaly pobyt.

Zakladni skola a mateiska Skola Blizejov

e Provoz: celodenni (6.30 — 16.00 hod.)
e Skolni druZina (pocet zaki/ oddéleni): 45 74k(i / 2 oddéleni
e ZS navstévu;ji zaci z obci: Blizejov, Osvraéin

Zakladni skola Horsovsky Tyn

e Provoz: celodenni (6.00 — 16.00 hod.)

e Skolni druZina (pocet zakd/ oddéleni): 120 7akd/ 4 oddéleni

e ZS navstévuji zaci z obci: Hordovsky Tyn, Blizejov, Starikov, Kienovy, Meclov, Mezholezy,
Mitkov, Novy Kramolin, PobéZovice, Postifekov, Semnévice, Srby, Velky Malahov

Zakladni skola a matefska skola Meclov

e Provoz: celodenni (7.30 - 16.00 hod.)
e Skolni druZina (pocet déti/ oddéleni): 30 7ak(l/ 1 oddéleni
e ZS navstévu;ji zaci z obci: Meclov, Srby, PobéZovice

3 Zdroj: www.czso.cz
e Zdroj: analyticka ¢ast Strategie Uzemi SO ORP Horsovsky Tyn v ramci projektu Podpora meziobecni spolupréce (Cislo projektu:
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)
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Zakladni skola a Mateiska skola Osvracin

e Provoz: celodenni (8.00 — 15.40 hod.)
o Skolni druzina (pocet zaka/ oddéleni): 28 74k / 1 oddéleni

er v s

e 78 navstévuji Zaci z obci: Osvracin

Zakladni skola Stankov

e Provoz: celodenni (6.15 - 16.00 hod.)
o Skolni druZina (pocet zaki/ oddéleni): 120 74ka / 4 oddéleni
o Z8 navstévu;ji zaci z obci: Starikov, Cermnd, Hlohova, Puclice, Podévousy

Zakladni skola a Odborna Skola HorSovsky Tyn

e Provoz: celodenni (6.30 - 16.30 hod.)
o Skolni druZina (pocet zaki/ oddéleni): 14 74ka / 1 oddéleni
o Z8 navstévu;ji Zaci z obci: cely SO ORP Horsovsky Tyn

Soukroma zakladni skola a mateiska Skola Adélka, o. p. s.

e Provoz: celodenni (8.00 — 16.30 hod.)
¢ Skolni druzina (pocet déti/oddéleni): 25 73k / 1 oddéleni
e ZS navstévuiji zaci z obci: cely SO ORP Hor$ovsky Tyn

Tabulka 6: ZS ve SO ORP Hor$ovsky Tyn v $kolnim roce 2012/2013

Nazev ZS Kapacita
Zakladni Skola a mater'ska skola Blizejov Blizejov 160’ 147 13
Zakladni Skola HorSovsky Tyn HorSovsky Tyn 800 519 281
Zakladni Skola a materska skola Meclov Meclov 50 35 15
Zakladni Skola a Matefska skola Osvracin Osvracin 40 33 7

7 Kapacita skoly byla k 1. 9. 2015 navysena na 175 Zak(, pocet zakd k 30. 6. 2015 dosahoval pIné kapacity Skoly, tedy 160 zakd. K 1.9. 2016
byla kapacita skoly opét zvySena, a to na 185 zakdu.
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Nazev z8 Kapacita @ Pocet zakd

Zakladni skola Stankov Stankov 480 382 98
Zakladni skola a Odborna skola HorZovsky Tyn 160 105 55
Soulkroma zakladni Skola a materska skola Matovice 55 54 1
Adélka, o. p. s.

Celkem 1745 1275 470

Zdroj: Strategie uzemi spravniho obvodu ORP Hor3ovsky Tyn

Ocekavany vyvoj poctu zaki v Z8 ve SO ORP Horsovsky Tyn

Dle poctu narozenych déti ve SO ORP HorSovsky Tyn za roky 2007 - 2012 by mélo dojit
k narGstu poctu zakd na ZS o 196 ke konci roku 2018. Ke konci roku 2023 by se mél pocet 7ak{ snizit
a nar(st 7ak( oproti roku 2013 by tak mél ¢&init jen 121 7ak{. Predpoklada se, 7e volna kapacita na ZS
ve Starikové a v Hor$ovském Tyné pokryje nar(ist 7akG na ZS v pfistim obdobi. Nemélo by dojit
k vyznamnému nardstu ani ubytku $kol v daném SO ORP Hor$ovsky Tyn.®

2.2.3 Zajisténi dopravni dostupnosti Skol v uzemi

Dopravni dostupnost MS i ZS v ORP Hor$ovsky Tyn je dobra. Pro déti a Zaky z Gzemi je
zajiSténa prevainé autobusova doprava do materskych a zakladnich Skol. Pouze Zaci z Osvracina
mohou dojizdét do ZS v Blizejové a ve Starikové vlakem. Dopravni dostupnost MS a ZS ze viech obci
uzemi SO ORP Horsovsky Tyn je uvedena v tabulce €. 7.

8 .
Zdroj: www.czso.cz
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Tabulka 7: Dopravni dostupnost MS a ZS v Gizemi

‘ Obec

Materské sSkoly

‘ Zakladni $koly

Vidice MS Mitkov ZS Hor3ovsky Tyn
MS Hor3ovsky Tyn
Semnévice MS Mezholezy ZS Hor3ovsky Tyn
MS Hor$ovsky Tyn
Mezholezy MS Mezholezy ZS Horgovsky Tyn
MS Hor$ovsky Tyn
Velky Malahov MS Mezholezy ZS Horgovsky Tyn
MS Hor$ovsky Tyn
Srby MS Hor$ovsky Tyn ZS Hor3ovsky Tyn
Puclice MS Puclice ZS Starikov
MS Starikov
KFenovy MS Hor$ovsky Tyn ZS Hor3ovsky Tyn
MS Starikov ZS Starikov
Meclov MS Meclov ZS Meclov
MS Hor$ovsky Tyn ZS Hor3ovsky Tyn
Mocerady MS Starikov ZS Starikov
Hlohova MS Starikov ZS Starikov
Osvraéin MS Osvracin ZS Osvraéin
MS Blizejov ZS Blizejov
MS Starikov ZS Starikov
Cermnd MS Starikov ZS Starikov
Podévousy MS Starikov ZS Starikov
Hlohov¢ice MS Starikov ZS Starikov

Zdroj: Vlastni Setreni Realizacniho tymu MAP
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2.2.4 Hospodateni zakladnich a mate¥skych $kol®
Skoly a skolska zafizeni zfizované obcemi a krajem jsou financovany ze dvou zdroja:

1. stat hradi pfimé vydaje na vzdélavani prostrednictvim ucelovych dotaci krajim,
2. zfizovatel (obec, kraj) hradi provozni vydaje Skolskych zafizeni ze svych danovych prijmu.

2.24.1 Celkové provozni vydaje skolskych zafizeni zfizovanych obcemi

Zfizovatel (obec) hradi:

e opravy budov,

e vybaveni skoly (stoly, Zidle, tabule, skfiné atd.),

e provozni naklady Skoly (vytapéni, elektrinu, telefonni sluzby, naklady na vyvoz odpadu, Cistici
prostiedky, Ucetni programy, revizni kontroly a zpravy (hasi¢ské pfistroje, kotle, pfistroje
apod.), vdeobecny material (papiry do kopirky, tonery).

Provozni vydaje obci na Skolstvi ve SO ORP Horsovsky Tyn se pohybuji od roku 2005 do roku
2012 mezi 10 az 13 mil. K¢. Celkova ¢astka se od roku 2005 zvysila o 2,65 mil. K¢. Viz tabulka €. 8.

Tabulka 8: Provozni vydaje (v tisicich K&) na Z8, M3 a jinych zafizenich zfizovanych obcemi

Z5/MS/jiné 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

z8 6622,26| 7833,52| 7458,00| 7800,19|785595| 7441,66 7581,91 7462,13
(1. a 2. stupen)

z8 694,29 504,07 506,84 553,70 794,87 195,00
(jen 1. stupen)

mMm$ 2903,30| 3411,31| 3140,54| 3187,49|3990,51| 362847 | 4589,98| 452453
Jiné 507,73 538,04 537,71 842,92 634,30 557,79 702,00 505,95
Celkem 10 033,29 | 11 782,87 | 11 830,54 | 12 334,67 | 12 987,6 | 12 181,62 | 13 668,76 | 12 687,61

9
Zdroj: analyticka ¢ast Strategie Gzemi SO ORP Horsovsky Tyn v ramci projektu Podpora meziobecni spoluprace (¢islo projektu:

(Z.1.04/4.1.00/B8.00001)

Zdroj: Strategie Gzemi spravniho obvodu ORP Hor3ovsky Tyn

MAS Cesky les, z. s.

IC: 26679973

Web: www.map.masceskyles.cz

Cesky les
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2.2.4.2 Financni prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na primé vydaje skolskym zafizenim zfizenym
obcemi v K¢

Prostfedky od statu slouzi na uhradu:

e mzdovych prostfedkl pro pedagogické pracovniky, pro nepedagogické pracovniky a k thradé
ostatnich naklad(, vyplyvajicich z pracovné-pravnich vztahda,

e odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi,

e pridélt do fondu kulturnich a socialnich potreb,

e ostatnich neinvesti¢nich vydaji (vydaje na ucebni pomicky, Skolni potreby, uc¢ebnice podle
zakona poskytované bezplatné, vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, vydaje
na ochranné pomlcky pracovnikl, ndhrady v nemoci zaméstnancu).

Finanéni prostifedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na pfimé vydaje ve Skolstvi Skoldm
a Skolskym zafizenim zfizenym obcemi ve SO ORP HorSovsky Tyn jsou uvedené v tabulce €. 9.

Tabulka 9: Prostfedky (v K¢) ze statniho rozpoctu

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Mzdové prostiedky
celkem 43937000| 44723000| 46790000| 47815000| 51307 000 53 013 000
z toho platy 43923 000| 44693000| 46747000| 47642000| 51281000 52 987 000
ostatni
osobni 14 000 30 000 43 000 173 000 26 000 26 000
naklady

Souvisejici odvody a

ostatni neinvesticni 17336000 17348000| 17716000| 17570000| 18650000 20360 000
vydaje
Neinvesticni vydaje
61273000| 62071000| 64506000| 65685000| 69 957000 73 049 000
celkem
Zdroj: Strategie Gzemi spravniho obvodu ORP Hor3ovsky Tyn
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2.2.4.3 Ukazatele nakladovosti na pfimé naklady ve vzdélavani v roce 2013

V tabulce €. 10 jsou uvedeny pfimé ndklady na vzdélavani v roce 2013.

Tabulka 10: Pfimé naklady ve vzdélavani (Zdroj: KU PK)

Pfimé naklady na z toho naklady na jednotku vykonu
Druh skoly, skolského zafizeni vzdélavani celkem v Ke)
(v Kc) celkové naklady ONIV
predskolni vzdélavani 17 485 000 47 355 520
zakladni skoly 37 667 000 6 000 774
gymnazia X X X
stravovéni MS, 8 6 091 000 5694 63
skolni druziny a kluby 3881 000 10922 120
zakladni umélecké skoly 7 925 000 22 258 244
vyuZiti volného ¢asu X X
celkem pouzité financni prostredky 73 049 000 26 000 1480 000

Zdroj: Strategie uzemi spravniho obvodu ORP Hor3ovsky Tyn

2.2.44 Financovani z RUD v jednotlivych obcich SO ORP HorSovsky Tyn v roce 2013

Rozpoctové uréeni dani (RUD), dle § 4 zdkona o RUD, dariové pfijmy rozpoctd obci. Procento,
kterym se obce, s vyjimkou hlavniho mésta Prahy, Plzné, Ostravy a Brna, podili na procentudlni ¢asti
celostatniho hrubého vynosu dani, se vypocita jako soudet poméru poctu déti a Zakl, navstévujicich
Skolu zfizovanou obci k poctu téchto déti a Zakl za vsechny obce, vyjadieného v procentech
a nasobeného koeficientem 0,07. Jde o systém financovani viech obci a mést v CR. Tabulka ¢ 11
uvadi financovani z RUD ve SO ORP HorSovsky Tyn v roce 2013.
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Tabulka 11: Financovani z rozpoctového urceni dani

Nazev obce
Financni prostiedky z RUD Celkové skutecné naklady
Celkem 13 168 000 13 227 736
Blizejov 1832 000 2321194
HorSovsky Tyn 5464 000 5653 000
Meclov 680 000 888 000
Mezholezy (dfive okres H. Tyn) 128 000 106 000
Mitkov 160 000 233 000
Osvracin 512 000 490 000
Puclice 160 000 186 542
Stafikov (POU) 4280 000 3350 000

Zdroj: Strategie uzemi spravniho obvodu ORP Hor3ovsky Tyn

Financni ¢astky, které mensi obce ze svého rozpoctu skutecné vynakladaji na skolstvi, jsou ve
skutecnosti o mnoho vyssi, nez obce do svého rozpoctu dostavaji. Nejvyraznéji je to vidét v tabulce
€. 11 u obce Blizejov, ktera vynalozZila na skolstvi ze svého rozpoctu o 489 194 K¢ vice. Naproti tomu
mésto Starikov ¢astku na Skolstvi nevycerpalo.

2.2.5 Zakladni umélecké skoly ve SO ORP Horsovsky Tyn

Zakladni umélecké 3koly (ZUS) patti do sité kol MSMT CR, jsou pFispévkovymi organizacemi,
zfizovanymi obcemi. ZUS poskytuji zaklady vzdélani v uméleckych oborech — hudebnim, vytvarném,
tanecnim a literarné - dramatickém. Organizuji ptipravné studium pro zaky od 5 let, zakladni studium
1. stupné (7 rokd) a 2. stupné (4 roky). V roce 2010 byl MSMT CR vydan Ramcovy vzdéldvaci program
pro zakladni umélecké vzdélavani (RVP ZUV), podle kterého Skoly samy zpracovavaly Skolni vzdélavaci
programy.

Zakladni umélecka skola Horsovsky Tyn, pfispévkova organizace

V ZUS se vyuduje hudebni obor, vytvarny obor a literarné-dramaticky obor. Soucasti $koly
jsou dvé detaSovana pracovisté - Pavlovickd 352, Béla nad Radbuzou a Masarykova 282, PobéZovice.
Celkovd kapacita ZUS je 240 74kd. Ve 8kole plisobi 14 pedagogtl a 2 nepedagogitti pracovnici.
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Zakladni umélecka Skola Starikov, prispévkova organizace

ZUS vzdélava 7aky v hudebnim, vytvarném a literdrné-dramatickém oboru. V dopliikové
¢innosti nabizi Skola hudebni, vytvarné a literdrné-dramatické kurzy. Soucdsti Skoly je detasované
pracovisté v ZS Koloveg, Sportovni 307 a odloucené pracovisté Lidovy dim Starikov, Délnicka 235. Jeji
celkova kapacita 290 74kl je zcela naplnéna. Ve skole pusobi 14 pedagogl a 3 nepedagogicti
pracovnici.

2.2.6 Neformalni a zajmové organizace ve SO ORP HorSovsky Tyn

Na uUzemi SO ORP HorSovsky Tyn se nachazi 2 méstské knihovny, 2 détské domovy
a 1 pionyrska skupina, viz tabulka ¢. 12.

Tabulka 12: Neformalni a zajmové organizace ve SO ORP HorSovsky Tyn

‘ (0] J=To Nazev organizace ‘ Typ organizace
HorSovsky Tyn Méstska Knihovna HorSovsky Tyn Knihovna
Pionyrska skupina Stopafi Pionyr
Horsovsky Tyn
Détsky domov HorSovsky Tyn Détsky domov
Stankov Méstskda knihovna Starikov Knihovna
Détsky domov Starikov Détsky domov

Zdroj: Vlastni Setfeni realizaéniho tymu MAP

2.2.7 Socialni situace

Dle monitoringu aktudlni situace v socidlné vyloucenych lokalitdch Plzeriského kraje z roku
2011, ktery pro Krajsky uFad Plzefiského kraje zpracovala obecné prosp&snd spoleénost Clovék v tisni
v prosinci 2011, se socidlné vyloucené lokality nachazeji v obcich Velky Malahov, Meclov (¢ast obce
Jenikovice), Starikov a Semnévice.

Velky Malahov

e Velikost lokality z hlediska populace: cca 50 obyvatel.

e Miira prostorového vylouceni: nizka.

e Mira socioekonomického vylouéeni: cca 80 % vyskyt nepfiznivych situaci.

e Dostupnost: dopravni dostupnost do obce je vyrazné omezena. O vikendu nejezdi zadné spoje.
Je to problém, pokud maiji lidé praci na dvousménny provoz, i béhem pracovniho tydne.

e Mira nezaméstnanosti v lokalité: 95 %.
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e VétSina obyvatel lokality je nezaméstnana. V soucasné dobé ma legalni zaméstnani pouze jeden
obyvatel. Problémem je predevSim dopravni dostupnost, ktera znesnadnuje dojizdéni do
zaméstnani, pfimo v misté neni prilezitost si zaméstnani najit. Obec vyuziva verejnou sluzbu, ale
nema s ni dle informaci od starosty pfilis dobré zkuSenosti. Obyvatelé lokality se vétSinou verejné
sluzby neucastni.

e DAavky statni socidlni podpory: cca 50 %, davky hmotné nouze: cca 50 %. Obyvatelé jsou prijemci
davek hmotné nouze (konkrétné prispévku na Zivobyti), vétSinou se jednd o jediny pfijem.
Nahodné se v letnich mésicich objevuje sbér bor(ivek, jablek, dale sbér Zeleza, obas mozna prace
na ¢erno. Doplatek na bydleni v soucasné dobé nikdo nepobird. Odhad celkového poctu lidi
pobirajicich davky vychazi z terénniho Setfeni a rozhovoru na socidlnim odboru, presné Cislo se
nepodafilo zjistit. ZadluZenost je vysoka, jedna se o dluhy ze spotfebitelskych Uvérd z tad
bankovniho i nebankovniho sektoru, na sluzbach. Nizkda motivace k feseni dluhové situace,
zaroven vzhledem k zavislosti na ddvkach nemoZnost situaci efektivné resit.

e Socialné patologické jevy, kriminalita, bezpecnost: V obci je nejcastéji pachdna majetkova trestna
¢innost. Konkrétné se jedna o sbér kov(, kradeze, vloupani. Dale je Castym trestnym ¢inem mareni
uredniho rozhodnuti. Konkrétné se jedna o zakaz fizeni. Je zde pochlzkova sluzba 3x za tyden.

e Ohniska problém(: Sestéhovani RomU do jedné lokality a konflikty se starousedliky, ¢asté stf¥idani
obyvatel, ktefi prichazeji z celého Plzenského kraje, Spatna dopravni dostupnost, ktera
znesnadiuje nalezeni zaméstnani, zadluZzenost, smluvni nezajisténost bydleni (pouze smlouvy na
3 mésice).

Velky Malahov — Ostromec¢

e Velikost lokality z hlediska populace: cca 50 obyvatel.

e Miira prostorového vylouceni: spise nizka.

e Mira socioekonomického vylouceni: cca 80 % vyskyt nepfiznivych situaci.

e Mira symbolického vylouceni: vysokd mira stigmatizace obyvatel a mista.

e Poloha: stfed obce.

e Mira prostorového vylouceni: spise nizka (lokalita se nachazi v centru obce).

e Dostupnost: spiSe Spatnd. Dopravni dostupnost do obce je Spatna. O vikendu nejezdi zadné spoje.
Problém, pokud maji lidé praci i na dvousménny provoz, i béhem pracovniho tydne. Pfestoze se
lokalita nachazi v centru obce, je problém s dostupnosti velice vyznamny.

e Mira nezaméstnanosti v lokalité: cca 95 — 100 % (v obci 20, 5 %).

e \efejné prospésné prace: ano.

e \efejna sluzba: ano.

o Rekvalifikace: ano.
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Zaméstnanost: Dle informaci od starosty jsou pravdépodobné vsSichni obyvatelé lokality
nezaméstnani. Problémem je predevsim dopravni dostupnost, kterd neumoznuje dojizdéni do
zaméstnani, pfimo v misté neni prilezitost si zaméstnani najit. Obec vyuziva verejnou sluzbu, ale
nema s ni Udajné pfilis dobré zkusenosti. Obyvatelé lokality se vétSinou verejné sluzby neucastni.
Davky statni socialni podpory: cca 50 %.

Davky hmotné nouze: Obyvatelé dle zjisténi ze socidlniho odboru v soucasné dobé nejsou prijemci
davek hmotné nouze, pravdépodobné pracuji na ¢erno, v letnich mésicich se objevuje sbhér
borlvek, jablek a také sbér Zeleza. Pocet obyvatel, ktefi ¢erpaji davky statni socialni podpory, se
nepodafil pfesné zjistit. Vzhledem k tomu, Ze dle terénniho Setfeni je v lokalité nékolik malych
déti, pravdépodobné obyvatelé lokality ¢erpaji rodi¢ovsky prispévek a prispévek na dité. V lokalité
se pravdépodobné vyskytuji i lidé, ktefi byli sankéné vyfazeni z Ufadu prace, o téchto lidech nelze
zjistit pfilis informaci.

ZadluZenost je vysoka, jedna se o dluhy ze spotiebitelskych uvérd z tad bankovniho
i nebankovniho sektoru, na sluzbach. V soucasné dobé je na samotny dim uvalena exekuce
z dlivodu nesplaceni pujcky. Starosta obce oznacil za problémovy fakt, Ze dim byl odprodan do
rukou soucasného majitele, ktery byl s nejvétSi pravdépodobnosti zadluzen uz
v dobé, kdy si pljcku bral. Lokalita z hlediska socidlné patologickych jevl neni vnimana jako
problematicka. Nejvétsim problémem je v soucasné dobé to, Ze je na diim uvalena exekuce.
Budoucnost obyvatel lokality je proto nejistd, zacinaji hledat jiné bydleni, néktefi nemaji trvaly
pobyt, a proto hledaji bydleni i v jinych ¢astech kraje.

Jenikovice

Velikost lokality z hlediska populace: cca 50 obyvatel.

Mira prostorového vylouceni: nizka.

Mira socioekonomického vylouceni: cca 80 %.

Mira symbolického vylouceni: zvySena mira stigmatizace obyvatel a mista.

Poloha: vnéjsi ¢ast obce.

Mira prostorového vylouceni: nizkd (lokalita se nachazi na okraji obce).

Dostupnost: dobra (z lokality je dostupna autobusova zastdvka cca 6 — 8 minut, autobusem je
doprava bezproblémova).

Davky statni socidlni podpory: cca 50 %.

Davky hmotné nouze: 95 %, obyvatelé jsou pfijemci davek hmotné nouze - konkrétné prispévku
na Zivobyti, vétSinou se jedna o jediny prijem. V letnich mésicich sbér boravek, jablek, dale sbér
Zeleza, obCas mozna prace na ¢erno. Odhad poctu obyvatel Cerpajicich davky vychazi z terénniho
Setfeni a rozhovoru na socidlnim odboru.

ZadluZenost je vysokd, jednd se o dluhy ze spotrebitelskych Gvérd z fad bankovniho
i nebankovniho sektoru, na sluzbach. Nizkda motivace k feseni dluhové situace.

Stranka 30

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz

IC: 26679973 & Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359

Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Hradska 52, 344 01 Domazlice


mailto:map.masceskyles@email.cz
http://www.map.masceskyles.cz/

*
*
*

EVROPSKA UNIE .
* Evropské strukturaini a investiéni fondy
-

by Operaéni program Vyzkum, vywvoj a vzdélavani

Socidlné patologické jevy, kriminalita, bezpecnost: Obec je vnimdna jako problémova lokalita
z pohledu obvodni policie, je zde zvySen dohled policie, pochlizkova sluzba je 3x v tydnu. Jedna se
predevsim o problémy s majetkovou trestnou ¢innosti, predevsim o drobné kradeze.

Ohniska problém(: Zvysena mira drobné majetkové trestné ¢innosti.

Stankov - ubytovna a najemni byty

Velikost lokality z hlediska populace: cca 100 obyvatel.

Mira prostorového vylouceni: nizka.

Mira socioekonomického vylouceni: cca 60%.

Mira symbolického vylouceni: zvySena mira stigmatizace obyvatel a mista.

Poloha: vnitfni ¢ast obce.

Mira prostorového vylouceni: nizkd, lokalita se nachazi ve stfedu obce.

Dostupnost: dobra.

Lokalita se nachdzi v blizkosti prodejny potravin, v blizkosti lokality se nachazi autobusova
zastavka (cca 6 minut pésky) a vlakova zastavka (cca 5 minut pésky), posta (cca 10 minut pésky),
z obce je dobrd dostupnost hromadnou dopravou.

Mira nezaméstnanosti v lokalité: cca 80 %.

Verejné prospésné prace: ano.

Verejna sluzba: ano.

Rekvalifikace: ano.

Pfesnou miru nezaméstnanosti se nepodafilo zjistit, odhad vychazi z terénniho Setfeni a
rozhovoru se socidlnim odborem.

Davky statni sociadlni podpory: cca 90 %.

Davky hmotné nouze: cca 80 %.

Nékteré rodiny z ubytovny jsou pfijemci davek hmotné nouze, prispévku na Zivobyti a doplatku na
bydleni. V ndjemnich bytech je pobirdn prispévek na Zivobyti.

V celkovém souctu maji vétSinou obyvatelé ubytovny i najemnich byt( trvaly pobyt mimo
spadovou oblast obce, tudiZ je Casto problém s pobirdnim pfispévku na bydleni. Odhad poctu
obyvatel Cerpajicich davky vychazi z terénniho Setfeni, pfesny Udaj vzhledem k tomu, Ze néktefi
obyvatelé lokality zde nejsou pfihlaseni k trvalému pobytu, se nepodafilo zjistit.

ZadluZenost je vysokd, jednda se o dluhy ze spotiebitelskych uvérd z tad bankovniho
i nebankovniho sektoru. Nizkd motivace k feSeni dluhové situace.

Socialné patologické jevy, kriminalita, bezpecnost: V blizkosti lokality se objevuji majetkova
trestna Cinnost, loupezna prepadeni, prestupky proti ob¢anskému souziti.
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e Ohniska problém(: Dlouhodobad nezaméstnanost a zavislost na socialnich davkach, zadluzenost.
Nizkd motivace k feeni situace ze strany obyvatel lokality. Spatny vztah ke vzdélavani déti,
vétsSina jich navstévuje praktickou skolu a témér zadné z déti ndsledné nenastupuje na stfedni
Skoly.

Semnévice

o Velikost lokality z hlediska populace: cca 50 obyvatel.

e Miira prostorového vylouceni: spiSe nizka.

e Mira socioekonomického vylouceni: cca 80 %.

e Mira symbolického vylouceni: vy$si mira stigmatizace obyvatel a mista.

e Poloha: vnéjsi ¢ast obce.

e Mira prostorového vylouceni: spise nizka (lokalita se nachazi na okraji obce).

e Dostupnost: Spatna, lidé maji problém s dojizdénim do prace, pokud jsou odkdazani na verejnou
dopravu, obzvlasté pokud pracuji na smény.

e Mira nezaméstnanosti v lokalité: cca 80 %.

e \efejné prospésné prace: ne.

e \Vefejna sluzba: ne.

e Rekvalifikace: ano.

o (Celkova nezaméstnanost v obci je 19,7 %, dle odhadu je nezaméstnanost v lokalité okolo 80 %, coz
souvisi predevsim s absenci pracovnich mist v misté a Spatnou dopravni dostupnosti. Zaroven se
projevuje nizka kvalifikovanost obyvatel lokality. Pfimo v misté nelze vyuZit vefejnou sluzbu,
verejné prospésné prace ani rekvalifikace, Ize vyuzit nabidky rekvalifikace v Domazlicich.

e Pfesny pocet obyvatel, ktefi jsou nezaméstnani, se nepodafilo zjistit.

e Davky statni socidlni podpory: cca 50 %.

e Davky hmotné nouze: cca 50 %.

e QObyvatelé jsou pfijemci ddvek hmotné nouze, konkrétné prispévku na Zivobyti, vétSinou se jedna
o jediny pfijem. V letnich mésicich sbér plodd, dale sbér Zeleza. Dle informaci ze socialniho odboru
neni problém s prihlasenim najemnikd k trvalému pobytu, tudiz neni problém s ¢erpanim davek.
Odhad cerpani davek byl vytvoren na zakladé terénniho Setfeni.

e ZadluZenost je vysokd, jednd se o dluhy ze spotiebitelskych uUvérd z tad bankovniho
i nebankovniho sektoru, na sluzbach. Nizka motivace k feseni dluhové situace.

e Sociadlné patologické jevy, kriminalita, bezpecnost: Objevuje se majetkové trestna cinnost, cerné
skladky v okoli obce, neporadek v okoli bytovych domu. Po zvySeni dohledu policie (dojizdi do
lokality 3x tydné) doslo k uklidnéni a zlepsSeni situace.

e Ohniska problém(: Spatna dostupnost obce a s tim souvisejici i vysokd nezaméstnanost a zavislost
na socialnich davkach, majetkova trestna cinnost.
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2.2.8 Navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani

Stredoskolské a vyssi vzdélavani je dostupné v HorSovském Tyné, ve Stankové a také

v Domatlicich. Stfedni skoly nabizeji témér Uplnou nabidku z hlediska skupin obor(. NiZe je uveden

prehled stfedoskolskych zafizeni na izemi SO ORP Horsovsky Tyn a sousedniho ORP Domazlice.

Tabulka 13: Stfedoskolské vzdélavani ve SO ORP Horsovsky Tyn a v Domatlicich

Obec
HorSovsky Tyn

' Nézev Stiedni 3koly

Stfedni odborna skola
a Sttedni odborné ucilisté, HorSovsky Tyn,
Littrowa 122

Obory

e Agropodnikani

e Ekonomika a podnikani

¢ Pfedskolni a mimoskolni pedagogika

e Stavebnictvi

e Nadstavbové studium podnikani

o Cukrar

e Mechanik, opravar motorovych
vozidel

e Kuchafr, ¢isnik

e Opravar zemédélskych strojd

HorsSovsky Tyn

Zakladni Skola a Odborna skola, HorSovsky
Tyn, Nadrazni 89

e Keramicka vyroba, malifské
a natéradské prace
e Potravinarska vyroba
o Siti odév
e Tesarské prace, zednické prace
e Zahradnické prace
e PeCovatelské sluzby

Stankov

Soukroma stredni odborna skola a
Gymnazium Bean s.r.o.

e Gymnazium
e Obchodni akademie
e Podnikani

Domatlice

Gymnazium J. S. Baara, Domailice,
Pivovarska 323

Domatlice

Stredni odborné ucilisté, Domazlice,
Prokopa Velikého 640

e Gastronomie, kuchar, ¢isnik
e Kosmetické sluzby

e Kadernik

e Logistik a finan¢ni poradce
e Mechanik sefizovac

e Obrabéc kovl

e Strojni mechanik

e Truhlar

Domatzlice

Vyssi odborna skola, Obchodni akademie a
Stredni zdravotnicka Skola, DomatZlice,
Erbenova 184

e Informacni technologie

e Obchodni akademie

e Socialni prace a socialni pedagogika
e Zdravotnicky asistent

MAS Cesky les, z. s.

IC: 26679973

Web: www.map.masceskyles.cz

Cesky les

Zdroj: Vlastni Setfeni Realizac¢niho tymu MAP
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2.3 Dotaznikové Setieni provedené MSMT CR

Dotaznikové Setfeni MSMT CR, které zjisfovalo potfeby matefskych a zakladnich kol pro
rozvoj predlozenych hlavnich a vedlejSich oblasti vzdélavani, probéhlo v obdobi 24. 11. 2015 -
30. 1. 2016. Zapojeni kol do dotaznikového Setfeni bylo dobrovolné.

Tento dotaznik zahrnoval hodnoceni aktudiniho stavu a planovaného zlep3eni v horizontu péti
let. Hlavnich oblasti bylo Sest:

e Podpora inkluzivniho a spole¢enského vzdélavani,

e Podpora rozvoje ¢tenarské (pre)gramotnosti,

e Podpora rozvoje matematické (pre)gramotnosti,

e Podpora kompetenci k podnikani, iniciativé a kreativité

e Podpora polytechnického vzdélavani

e Rozvoj infrastruktury Skoly, véetné rekonstrukci a vybaveni.

Vedlejsi oblasti byly tti:

e Rozvoj jazykové gramotnosti,
e Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikd,
e Podpora socialnich a obc¢anskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci.

Kazda z téchto oblasti zahrnovala 10 — 22 otazek, ze kterych byly do nasledujici analyzy vybrany
nejdllezitéjsi ukazatele.

2.3.1 Analyza potieb matefskych skol

Ve SO ORP Horgovsky Tyn je celkem 9 feditelstvi vykondvajicich ¢&innost MS. Z toho 7 (77,8 %)
znich kompletné vyplnilo dotaznik. Dotazniky nevyplnily 2 Ffeditelstvi (MS Horovsky Tyn,
MS Mitkov). Oproti priméru Plzefiského kraje 84,7 % a Ceské republiky 88,8 % 3kol je zapojeni MS
v ORP Horsovsky Tyn lehce podpridmérné, viz tabulka ¢. 14.
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Tabulka 14: Pocet a podil vyplnénych dotaznikd

.. V ramci ., . x
V ramci SO ORP . ., . V ramci CR
Plzeriského kraje

ORP HORSOVSKY TYN —_— T
. podil . podil . podil
pocet pocet pocet
(v %) (v %) (v %)

Pocet reditelstvi vykonavajicich
. ., 9 100,0 275| 100,0 5282 100,0
c¢innost MS
z toho kompletné vyplnilo dotaznik: 7 77,8 233 84,7 4688 88,8
z toho nevyplnilo dotaznik:

2 22,2 42 15,3 594 11,2

Zdroj: Vystupy z dotaznikového Setieni potieb zakladnich $kol, MSMT CR

Z hlavnich oblasti, podporovanych zoperacnich program( (OP), je nejvice preferovana
podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti, podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti a podpora
rozvoje matematické pregramotnosti. V ramci Plzefiského kraje a CR jsou nejvice preferovany —
rozvoj infrastruktury Skoly, v¢. rekonstrukci a vybaveni; podpora polytechnického vzdélavani;
podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani. Viz tabulka ¢. 15.

Tabulka 15: Poradi hlavnich oblasti podporovanych z OP

Poradi podle potieb skol *°

Hlavni oblasti podporované z OP V ramci .
ey v ramci kraje | v ramci CR
Podpora rozvoje ¢tenaiské pregramotnosti 1 5 4
Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti 2 6 6
Podpora rozvoje matematické pregramotnosti 3 3 5
Podpora inkluzivniho a spolecného vzdélavani 4 4 3
Rozvoj infrastruktury skoly, v¢. rekonstrukci a vybaveni 5 1 1
Podpora polytechnického vzdélavani 6 2 2

Zdroj: Vystupy z dotaznikového 3etieni potteb zakladnich $kol, MSMT CR

evvs
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Tabulka 16: Poradi dalSich oblasti podporovanych z OP

Poradi podle potieb kol ™

Dalsi oblasti podporované z OP V ramci Vv ramci -
. v ramci CR
SO ORP kraje
Jazykové vzdélavani 1 2 2
Socialni a obéanské dovednosti a dalsi klicové > 3 3
kompetence
ICT vCetné potreb infrastruktury 3 1 1

Zdroj: Vystupy z dotaznikového Setieni potieb zakladnich $kol, MSMT CR

Z dalSich oblasti podporovanych z OP je nejvice preferovdno jazykové vzdélavani. V ramci
Plzeriského kraje a CR je to ICT véetné potteb infrastruktury.

evvs

1 — nevyssi priorita, 3 — nejnizéi priorita
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2.3.1.1 HLAVNIi OBLASTI PODPOROVANE Z OP

Podpora rozvoje ctenarské pregramotnosti

Materské Skoly vletech 2016 - 2020 planuji nejvice podporovat rozvoj ctenarské
pregramotnosti a fecovych aktivit vramci Skolnich vzdélavacich program(, vcéetné stanoveni
konkrétnich cilG. Ve Skolach budou realizovany akce pro déti na podporu ¢tenarské pregramotnosti
a zvySeni motivace ke ¢tenarstvi, napf. formou vystav détskych knih, kniznich ilustraci, malovani déje
pohadkovych pribéhl apod. Tomu také odpovidd investi¢ni zamér — vnitini vybaveni na podporu
podnétného vnitfniho prostiedi Skoly, ctendrské koutky, prostor na rozvoj ¢tenarské pregramotnosti.

Materské Skoly ddle planuji zajisténi dostatecného technického a materidlniho zabezpeceni
v oblasti Ctenarské pregramotnosti a také pravidelné ndkupy aktudlni beletrie a dalsi literatury,
multimédii pro rozvoj Ctendiské pregramotnosti. Tomu odpovidaji investicni zaméry vybaveni
matefskych skol interaktivnimi tabulemi, ndkup audiovizudlni techniky, vybaveni knihoven. U¢itelé
materskych Skol chtéji rozvijet své znalosti v oblasti ¢tendrské pregramotnosti, budou je vyuZivat
nejen ve vychoveé, ale také v praxi, dale by radi sdileli dobrou praxi mezi sebou i s uciteli z jinych Skol.

Téma Podpora rozvoje Ctenarské gramotnosti bylo pfedmétem jednani pracovni skupiny
,Rozvoj Etenafské gramotnosti v ZS, pregramotnosti v MS, jazykového vzdélavani déti a zakd,
inkluzivniho vzd&lavani“. Z pracovni skupiny vzedel nad ramec vysledkd analyzy MSMT také plan
prohloubit spolupraci s méstskymi a obecnimi knihovnami.

Tabulka 17: Pfekazky v oblasti rozvoje ¢tenaiské pregramotnosti

Podil skol narazejicich
na danou prekazku
(v %)

v rdmci SO ORP

Prekazky v oblasti rozvoje ctenarské pregramotnosti

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj ptislusné pregramotnosti
(nedostatecné materidlné technické zazemi, chybéjici finance na inovace

a vyménu pomdcek k rozvoji pregramotnosti, nedostatecny pocet pomucek 429
apod.)

Nedostatec¢ny rozvoj mentoringu a dalSich kolegialnich forem podpory na

Skole ve vztahu k pfislusSnym gramotnostem (mala kreativita, stereotyp 42,9

vyucujicich, nizka sebemotivace apod.)

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etieni potieb zakladnich $kol, MSMT CR
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V oblasti ¢tenarské gramotnosti je ve stejném poméru nejvétsi prekazkou nedostatek stabilni
finanéni podpory pro rozvoj ¢tenarské pregramotnosti a nedostatecny rozvoj mentoringu a dalSich
kolegidlnich forem podpory na Skole ve vztahu ke ¢tenarské gramotnosti.

Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti

Matefské Skoly vletech 2016 - 2020 planuji v oblasti Podpory kompetenci kiniciativé
a kreativité déti nejvice podporovat systematické uceni prvkim iniciativy a kreativity, prostredi
i pristup pedagogl k podpore fantazie a iniciativé déti, dale nabidku pestrych moznosti seberealizace
déti, umozinéni détem realizovat vlastni ndpady. Materské Skoly planuji také podporovat
informovanost a spolupraci v oblasti podpory kompetenci k iniciativé a kreativité s rodici.

Ucitelé chtéji rozvijet své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuZivat je ve vychové, ucitelé
budou také vyuZivat poznatkd v praxi a sdilet dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity mezi
sebou i s uditeli z jinych skol.

Tabulka 18: Pfekazky v oblasti podpory kompetenci k iniciativé a kreativité déti

Podil skol narazejicich na
danou prekazku
(v %)

Prekazky v oblasti podpory kompetenci k iniciativé

a kreativité déti

v ramci ORP

Nedostatek financnich prostredkd pro zajisténi pomUcek, literatury

apod. pro rozvoj iniciativy a kreativity 100

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etfeni potteb zakladnich $kol, MSMT CR

Pro vSechny skoly je nejvétsi prekazkou v oblasti podpory kompetenci k iniciativé a kreativité
déti nedostatek financ¢nich prostfedkl pro zajisténi pomucek, literatury apod.

Oblast Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti v materskych Skoldch nebyla
zvolena jako opatieni MAP.

Podpora rozvoje matematické pregramotnosti

Materské Skoly maji v oblasti matematické pregramotnosti nejvice v planu systematicky
rozvijet matematické mysleni. Dale planuji podporovat rozvoj matematické pregramotnosti v ramci
gkolnich vzdélavacich program@ (SVP). Ucitelé matefskych kol budou vyuZivat poznatkl v praxi
a budou sdilet dobrou praxi v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti mezi sebou i s uditeli
z jinych skol.
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Materské Skoly také planuji pravidelné nakupovat aktualni literaturu, multimédia pro rozvoj
této oblasti. Tomu také odpovidaji investi¢ni zdméry vybaveni materskych Skol interaktivnimi
tabulemi, novymi didaktickymi pomuckami a vybaveni knihoven.

Tabulka 19: Prekazky v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti

Podil Skol
narazejicich na

Prekazky v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti danou prekazku
(v %)
v ramci ORP

Nedostate¢ny rozvoj mentoringu a dalSich kolegialnich forem podpory na Skole
ve vztahu k matematické gramotnosti (mald kreativita, stereotyp vyucujicich, 57,1
nizka sebemotivace apod.)

Zdroj: Vystupy z dotaznikového Setieni potieb zakladnich $kol, MSMT CR

Jako nejvétsi prekazky v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti se jevi nedostatecny
rozvoj mentoringu a dalSich kolegidlnich forem podpory na Skole ve vztahu k pfisluSnym
gramotnostem.

Podpora inkluzivniho vzdélavani

Mateiské Skoly v oblasti inkluzivniho vzdélavani planuji nejvice podporovat tvorbu podminek
pro realizaci inkluzivnich principtl ve vzdélavani na $kole. Skoly budou klast ddraz nejen na budovani
vlastniho Uspéchu ditéte, ale i na odbouravdni bariér mezi lidmi, budou vést k sounaleZitosti
s ostatnimi détmi a dalSimi lidmi apod.

Mateirské Skoly také pldnuji, Ze pedagogové budou vice vyuZivat specidlni i kompenzacni
pomicky. Tomu také odpovidd investiéni zamér vybaveni materskych 3Skol didaktickymi
a kompenzacnimi pomuckami pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP).

Pedagogové by méli byt schopni vhodné pfizplsobit obsah vzdélavani, upravit formy
a metody vzdélavani a nastavit rizné Urovné obtiZznosti v souladu se specifiky a potfebami déti tak,
aby bylo dosazeno a vyuzZito maximdlnich moZnosti vzdéldvaného ditéte, ucitelé budou také
realizovat pedagogickou diagnostiku déti, vyhodnocovat jeji vysledky a v souladu s nimi volit formy
a metody vyuky, resp. kroky daldi péce o déti. Skoly by chtély podporovat bezproblémovy piechod
vSech déti bez rozdilu na zakladni Skoly, ucit vSechny déti uvédomovat si prdva a povinnosti.
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Tabulka 20: Pfekazky v oblasti podpory inkluzivniho / spoleéného vzdélavani

Podil skol

narazejicich na

Prekazky v oblasti podpory inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani danou prekazku
(v %)

‘ v ramci ORP
Nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladl na praci s heterogennimi skupinami 214
déti (napf. asistentl pedagoga, pedagogické i nepedagogické pracovniky) ’

Na skolu je tlaéeno ze strany statu na rychlou zménu stavajiciho systému 71,4
Technickd nemoZnost bezbariérovych Uprav skoly 71,4

Zdroj: Vystupy z dotaznikového Setieni potieb zakladnich $kol, MSMT CR

Matefské Skoly jako nejvétsi prekazku v oblasti podpory inkluzivniho ¢i spole¢ného vzdélavani
vidi nedostatecné financni zajisténi persondlnich nakladld na praci s heterogennimi skupinami déti,
tlak ze strany statu na rychlou zménu stavajiciho systému, technickou nemoznost bezbariérovych
Uprav skol.

Téma Podpora inkluzivniho a spole¢ného vzdéldvani bylo pfredmétem jednani pracovni
skupiny ,,Rozvoj ¢tendiské gramotnosti v ZS, pregramotnosti v MS, jazykového vzdélavani déti a zaka,
inkluzivniho vzdélavani“. Z této pracovni skupiny vzesla vyznamna prekazka inkluzivniho vzdélavani -
tristni nedostatek odbornych pracovniki (asistent(l pedagoga a specialnich pedagog).

Rozvoj infrastruktury skoly

Tabulka 21: Investice v letech 2010 — 2015

. Vv ramci vV ramci . x
Investice v letech 2010 - 2015 v ramci CR

ORP kraje

Celkovy podil skol, které v poslednich 5 letech investovaly z EU
do infrastruktury Skoly (stavba, rekonstrukce, modernizace 57,1% 36,5 % 39,2%
budovy, u¢ebny, mistnosti, dvora atp.)

Celkovy podil skol, které v poslednich 5 letech investovaly z EU

42,9 % 33,0% 24,0 %

do vnitfniho vybaveni skoly

Zdroj: Vystupy z dotaznikového 3etieni potfeb zakladnich $kol, MSMT CR
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Graf 4: Investice v letech 2010-2015
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30,0% -

H Celkovy podil skol, které v
20,0% - poslednich 5 letech investovaly z

EU do vnitfniho vybaveni Skoly
10,0% -
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v ramci ORP v ramci kraje v ramci CR

Zdroj: Vystupy z dotaznikového Setieni potieb zakladnich $kol, MSMT CR

V letech 2010 — 2015 investovalo do infrastruktury 57,1 % $kol ve SO ORP HorSovsky Tyn,
oproti Plzefiskému kraji i Ceské republice je to nadpriimér. Do vnitiniho vybaveni $koly investovalo
v letech 2010 — 2015 42,9 % $kol, oproti Plzeriskému kraji i Ceské republice je to také nadprimérny
pocet.

Tabulka 22: Stavby a rekonstrukce

Podil MS v rdmci SO ORP | Podil MS v ramci
planujicich stavét / SO ORP, jejichz
rekonstruovat plan se bude
(v%) tykat
bezbariérovosti
(v %)

Stavby, rekonstrukce

’ 2016 - 2018 | 2019 - 2020

Stavebni Upravy a vybaveni na podporu podnétného

, . Y vevs s 28,6 71,4 28,6
venkovniho prostiedi skoly, napf. htisté, zahrady ap.
Ostatni rekonstrukce, udrzovaci prace a modernizace
plasté budovy; zatepleni budov (projekty energeticky 14,3 28,6 14,3
udrzitelné Skoly apod.)
Stavebni Upravy a rekonstrukce télocvicny 14,3 28,6 14,3
Stavebni Upravy a rekonstrukce skolni jidelny 14,3 28,6 14,3
Stavebni Upravy a rekonstrukce ttid 14,3 14,3 0,0
Nova vystavba nebo pfistavba budov 14,3 14,3 14,3
Bezbariérové stavebni Upravy a rekonstrukce 0,0 28,6 28,6

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etieni potteb zakladnich $kol, MSMT CR
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Materské skoly se vletech 2016 — 2020 nejvice planuji vénovat stavebnim udpravam
a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostfedi skoly, napf. htist, zahrad apod. Stavebnim
Upravam a rekonstrukcim tfid, nové vystavbé ¢i pristavbé budov se planuje vénovat jen 14,3 % skol
v letech 2016 — 2018, respektive 2019 — 2020. Bezbariérovym stavebnim Upravam a rekonstrukcim se
Skoly chtéji vénovat pouze v letech 2019 — 2020.

Bezbariérovym stavebnim Upravdm a rekonstrukcim, stavebnim dpravam a vybaveni na
podporu podnétného venkovniho prostredi Skoly se v letech 2016 - 2020 bude vénovat 28,6 % Skol.
Bezbariérové stavebni Upravy ani rekonstrukce tfid nechce provadét Zadna Skola.

Tabulka 23: Vybaveni

Podil MS v ramci SO ORP
planujicich potizeni vybaveni

Vybaveni (v %)
2016 -2018 2019-2020

Vybaveni vypocetni technikou pro potreby pedagogickych
p:’acovnika\'p prop Y pedagogicky 42,9 28,6
Didaktické a kompenzacni pomucky pro déti se SVP 28,6 42,9
Vybaveni knihovny 42,9 28,6
Vybaveni na podporu podnétného vnitfniho prostredi Skoly, napft.
Ctenarské koutky, prostor na rozvoj jednotlivych pregramotnosti, 28,6 42,9
polytechnickych dovednosti apod.
Nové didaktické pomcky 57,1 14,3
Vybaveni skolni jidelny 42,9 14,3
Audiovizudlni technika (televize, projektory apod.) 28,6 28,6
Software pro ICT techniku 28,6 28,6
Interaktivni tabule 0,0 42,9
Vybaveni télocvicny 28,6 14,3
Vybaveni prostort skoly pro rozvoj polytechnickych dovednosti 14,3 28,6
Pfipojeni k internetu v hernach, ve skole 14,3 14,3
Vybaveni ttidy 14,3 14,3
Vybaveni herny 14,3 14,3

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etfeni potieb zakladnich gkol, MSMT CR

Nejvice matefskych Skol planuje v letech 2016 — 2020 vybavit svoji skolu vypocetni technikou
pro potreby pedagogickych pracovnikd, didaktickymi a kompenzacnimi pomuckami pro déti se SVP.
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Materské sSkoly také planuji vybaveni svych knihoven. Pfipojeni k internetu v hernach a ve skolach
a také vybaveni tfid a heren planuji materské skoly nejméné.

Podpora polytechnického vzdélavani

Matefské Skoly v oblasti polytechnického vzdélavani planuji technické, prirodovédné
a environmentalni vzdéldvani na Skoldch realizovat v souladu s RVP PV. Tomu také odpovida
investi¢ni zamér vybaveni prostor matefskych Skol pro rozvoj polytechnickych dovednosti. Matefské
Skoly ddle chtéji podporovat samostatnou praci déti v oblasti polytechnického vzdélavani. Ucitelé by
radi rozvijeli své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a vyuZivali je ve vychové.

Tabulka 24: Prekazky v oblasti podpory polytechnického vzdélavani

Podil skol
narazejicich na

Prekazky v oblasti podpory polytechnického vzdélavani danou prekazku
(v %)
v ramci SO ORP

Nedostatek financi na podporu polytechnického vzdélavani 71,4

Nevhodné ¢i Zadné vybaveni pomUlckami pro rozvoj polytechnického vzdélavani

(vybaveni tfid, heren, hFist, keramickych dilen apod.)
Zdroj: Vystupy z dotaznikového Setieni potieb zakladnich $kol, MSMT CR

28,6

Materské skoly vidi jako nejvétsi prekazku v oblasti podpory polytechnického vzdélavani
nedostatek financi na podporu polytechnického vzdélavani, dale pak nevhodné ¢i zadné vybaveni
pomuckami pro rozvoj polytechnického vzdélavani.

Téma Podpora polytechnického vzdélavani bylo predmétem jednani pracovni skupiny ,,Rozvoj
matematické gramotnosti v ZS, pregramotnosti v MS, polytechnického vzdélavani a digitalnich
kompetenci déti, Zakl i pedagogli”“. Na jednani pracovni skupiny byla vyzdvihnuta vyznamna prekazka
rozvoje polytechnického vzdélavani v materskych Skolach, kterou je nedostatek financi na zaplaceni
externich odbornik(, ktefi by pravidelné dochazeli do Skol — napft. véelaf, truhlar apod., pro tematické
vyucéovani a také nedostatek financi na poradani exkurzi k témto odbornikim.

Oblast Rozvoj kompetenci déti a Zaki v polytechnickém vzdélavdni v matefskych skoldach
byla zvolena jako doporucené opatieni MAP.
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2.3.1.2 VEDLEJSi OBLASTI PODPOROVANE Z OP

Podpora socialnich a obcanskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci

Tabulka 25: Socialni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové kompetence

Podil MS v ramci SO ORP
planujicich zlepseni
(v %)
2016-2018 2019-2020

Socialni a obcanské dovednosti a dalsi klicové kompetence

Ve skole je péstovana kultura komunikace mezi vSemi Gcastniky 571 286
vzdélavani ’ ’
Skola u déti rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni 57,1 28,6
Skola rozviji schopnost déti ucit se 57,1 28,6
Skola rozviji vztah k bezpe¢nému pouzivani informacnich, 586 571
komunikaénich a dal3ich technologii ’ ’

Zdroj: Vystupy z dotaznikového Setieni potieb zakladnich $kol, MSMT CR

Materské Skoly v oblasti socidlni a obéanské dovednosti v letech 2016 — 2020 planuji zlepSeni
v péstovani kultury komunikace mezi vSemi Ucastniky vzdélavani, v rozvijeni schopnosti sebereflexe
a sebehodnoceni u déti, v rozvijeni schopnosti déti ucit se a v rozvijeni vztahu k bezpecnému
pouzivani informacnich, komunikacnich a dalSich technologii.

Oblast podpora socidlnich a obéanskych dovednosti v materskych skoldch nebyla zvolena
jako opatieni MAP.

Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikt

Materské skoly v oblasti podpory digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikill v letech
2016 — 2020 planuji podporu pedagogl v zakladnich znalostech prace s poditatem a internetem
a jejich vyuzivani pro sebevzdélavani a pripravu na vzdélavani déti. Tomu odpovida investi¢ni zdamér
vybaveni vypocetni technikou pro potreby pedagogickych pracovnika.
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Tabulka 26: Prekazky v oblasti podpory digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnik

Podil skol narazejicich na

Prekazky v oblasti podpory digitalnich kompetenci pedagogickych danou prekazku
(v %)

v ramci SO ORP

pracovniku

Nedostatek financi na potizeni moderniho ICT vybaveni 100.0
(véetné Udriby stavajici techniky) ’
Nevhodné / zastaralé ICT vybaveni

57,1
Zdroj: Vystupy z dotaznikového Setieni potieb zakladnich $kol, MSMT CR

VSechny materské skoly vidi jako nejvétsi prekdazku oblasti podpory digitdlnich kompetenci
pedagogickych pracovnikli nedostatek financi na pofizeni moderniho ICT vybaveni a nevhodné

¢i zastaralé ICT vybaveni.

Téma Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikli bylo predmétem jednani
pracovni skupiny ,Rozvoj matematické gramotnosti v ZS, pregramotnosti v MS, polytechnického
vzdélavani a digitalnich kompetenci déti, zakl i pedagogl(”. Na jedndani pracovni skupiny byla
vyzdvihnuta vyznamna prekazka této oblasti, a to nedostatek moZnosti a financi na dalsi vzdélavani
pedagogl v misté Ci regionu Skoly a nedostatek financi na revize a udrzbu ICT vybaveni.

Oblast Rozvoj digitdlnich kompetenci pedagogickych pracovnikii v matefskych skoldch byla

zvolena jako prifezové opatreni MAP.
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2.3.2 Analyza potieb zakladnich skol

Ve SO ORP Hor3ovsky Tyn je celkem 8 teditelstvi vykonavajicich ¢innost ZS. Z toho 8 (100 %)
z nich kompletné vyplnilo dotaznik. Oproti priiméru Plzeriského kraje 93,2 % a Ceské republiky 95,7 %

je to nadpridmeérny pocet zapojenych skol do dotaznikového Setreni, viz tabulka €. 27.

Tabulka 27: Pocet a podil vyplnénych dotaznikt

.. v ramci . x
v ramci SO ORP . ., . v ramci CR
. L Plzeniského kraje
ORP Hor3ovsky Tyn - - -
otet podil otet podil ote podil
¢ ¢
' ve) © ve) © (v %)
Pocet feditelstvi vykonavajicich ¢innost Z$ 8 100,0 221 100,0 4165 100,0
z toho kompletné vyplnilo dotaznik 8 100,0 206 93,2 3985 95,7
z toho nevyplnilo dotaznik 0 0,0 15 6,8 180 4,3
Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etfeni potteb zakladnich $kol, MSMT CR

Z hlavnich oblasti podporovanych zoperacnich program( je nejvice preferovan rozvoj
infrastruktury Skoly, véetné rekonstrukci a vybaveni, a podpora inkluzivniho ¢i spoleéného vzdélavani.
Vrdmci Plzeriského kraje a CR jsou nejvice preferovany — rozvoj infrastruktury Skoly, véetné

rekonstrukci a vybaveni, a podpora rozvoje ¢tenafské gramotnosti. Viz tabulka €. 28.
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Tabulka 28: Hlavni oblasti podporované z OP

Poradi podle potieb $kol*

Hlavni oblasti podporované z OP vramci vramci | vramci

SOORP  kraje CR
Rozvoj infrastruktury Skoly, v¢. rekonstrukci a vybaveni 1 1 1
Podpora inkluzivniho a spolecného vzdélavani 2 5 4
Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti 3 2 2
Podpora polytechnického vzdélavani 4 4 5
Podpora rozvoje matematické gramotnosti 5 3 3
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité Zaka 6 6 6

Zdroj: Vystupy z dotaznikového Setieni potieb zakladnich $kol, MSMT CR

Z dalSich oblasti podporovanych z operacnich programi je nejvice preferovano ICT véetné
potieb infrastruktury. V ramci Plzefiského kraje a CR je to jazykové vzdélavani, co? je patrné z tabulky
¢. 29.

Tabulka 29: Dalsi oblasti podporované z OP

13
|

Poradi podle potieb sko

Dalsi oblasti podporované z OP Vv ramci Vv ramci V ramci
SO ORP kraje (o3}

ICT véetné potreb infrastruktury (podpora digitalnich kompetenci, ‘i 5 5
konektivita Skol)

Jazykové vzdélavani 2 1 1
Socialni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové kompetence 3 3 3

Zdroj: Vystupy z dotaznikového 3etfeni potteb zakladnich $kol, MSMT CR

12 vy . e . evvs ..
1 — nevyssi priorita, 6 — nejnizsi priorita
B1- nevyssi priorita, 3 — nejnizsi priorita
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2.3.2.1  HLAVNIi OBLASTI PODPOROVANE Z OP

Rozvoj infrastruktury Skoly

Tabulka 30: Investice v letech 2010-2015

. v ramci vramci  vramci
Investice v letech 2010-2015 . .
SO ORP kraje CR

Celkovy podil Skol, které v poslednich 5 letech investovaly z EU do
infrastruktury Skoly (stavba, rekonstrukce, modernizace budovy, 25,0 % 48,5 % 52,7 %
ucebny, mistnosti, dvora atp.)

Celkovy podil skol, které v poslednich 5 letech investovaly z EU do
100,0 % 95,1% 90,0%

vnitfniho vybaveni skoly

Zdroj: Vystupy z dotaznikového Setieni potieb zakladnich $kol, MSMT CR

Graf 5: Investice v letech 2010-2015
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v rdmci ORP v rdmci kraje v ramci CR

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etfeni potteb zakladnich $kol, MSMT CR

Vletech 2010 — 2015 investovalo do infrastruktury pouze 25,0 % zdkladnich kol v ORP
Hor$ovsky Tyn, oproti Plzefiskému kraji i Ceské republice je to vyrazné podpriimérny pocet.
Do vnitfniho vybaveni Skoly v letech 2010 — 2015 investovalo 100 % zakladnich Skol v ORP HorSovsky
Tyn, co? je oproti Plzefiskému kraji i Ceské republice nadprimérny pocet.
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Tabulka 31: Stavby, rekonstrukce

Podil 28 v ramci SO
ORP planujicich Podil 28 v ramci

stavét / SO ORP, jejichz
Stavby, rekonstrukce rekonstruovat plan se bude tykat
(v %) bezbariérovosti
2016 - 2019- (v %)
2018 2020
Bezbariérové stavebni Upravy a rekonstrukce 25,0 62,5 62,5
Stavebni Upravy a rekonstrukce télocvicny 25,0 37,5 25,0

Ostatni rekonstrukce, udrZovaci prace a modernizace
plasté budov; zatepleni budov (projekty energeticky 25,0 25,0 25,0
udrzitelné skoly apod.)

Stavebni Upravy a rekonstrukce Skolni jidelny, druziny,

Klubu apod. 12,5 37,5 25,0
Stavebni Upravy a vybaveni na podporu podnétného

venkovniho prostiedi Skoly napf. hristé, Skolni zahrady,

dopravni h¥i§té, botanické zahrady, rybniky, u¢ebny 125 37,5 250
v pfirodé, naucné stezky apod.

Nova vystavba nebo pfistavba budov 0,0 37,5 25,0
Stavebni Upravy a rekonstrukce kmenovych tfid 12,5 25,0 25,0
Stavebni Upravy a rekonstrukce dilny / cviéné kuchyriky 12,5 25,0 12,5

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etfeni potteb zakladnich $kol, MSMT CR

Zakladni skoly se vletech 2016 — 2020 nejvice planuji vénovat bezbariérovym stavebnim
Upravam a rekonstrukcim skol, stavebnim Upravam a rekonstrukcim télocvicen a jidelen, udrzovacim
pracim a modernizaci plastd budov, zateplenim budov a také stavebnim Upravam a vybaveni na
podporu podnétného venkovniho prostredi Skoly.

Bezbariérovym stavebnim Upravam a rekonstrukcim se chce v letech 2016 — 2020 vénovat
nejvice Skol. Nejméné Skol se naopak chce vénovat stavebnim uUpravam a rekonstrukcim dilen
a cvicnych kuchynék.
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Tabulka 32: Vybaveni

Podil ZS v ramci SO ORP
planujicich pofizeni vybaveni

Vybaveni (v %)
2016 - 2018 2019 - 2020

Vybaveni kmenovych tfid 62,5 50,0
Kompenzacni/ specidlni pomucky pro zaky se SVP 62,5 50,0
Vybaveni pocitacové ucebny (stolni pocitace) 62,5 25,0
Vybaveni na podporu podnétného vnitfniho prostfedi Skoly, napft.

Ctendrské koutky, prostor na sdileni zkuSenosti z vyuky, na rozvoj 50,0 37,5
jednotlivych gramotnosti apod.

Vybaveni mobilni pocitacové uc¢ebny (napf. notebooky, tablety) 37,5 50,0
Vybaveni télocvicny 37,5 50,0
Nové didaktické pomcky 37,5 50,0
Interaktivni tabule 37,5 25,0
Software pro ICT techniku 25,0 37,5
Vybaveni skolni jidelny, druziny, klubu apod. 25,0 37,5
Vybaveni dilny / cviéné kuchyriky 25,0 37,5

Zdroj: Vystupy z dotaznikového Setieni potieb zakladnich $kol, MSMT CR

Nejvice zakladnich skol planuje v letech 2016 — 2020 vybaveni kmenovych tfid a vybaveni skol
kompenzacnimi ¢i specidlnimi pomlckami pro Zaky se SVP. Vybaveni kol interaktivnimi tabulemi,
softwarem pro ICT techniku planuji jen nékteré gkoly. Skoly také pFili neplanuji vybaveni $kolnich
jidelen, druzin ¢i klubt a vybaveni dilen a cvi¢nych kuchynék.

Podpora inkluzivniho vzdélavani

Zakladni skoly v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani v letech 2016 — 2020 planuiji zlepseni
vedeni Skoly ve vytvareni podminek pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani na Skole,
v organizaci a pribéhu vyucovani v souladu s potfebami zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
ve vytvoreni systému podpory pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potrebami, ve schopnostech
pedagogl vyuZivat specidlni ucebnice, pomlcky i kompenzacni pomicky. Tomu také odpovida
investicni zamér vybaveni zakladnich $kol kompenzaénimi a specidlnimi pomUckami pro zaky se SVP.

Zakladni Skoly by dale chtély zlepsit schopnost pedagogl vhodné prizplUsobit obsah
vzdélavani, upravit formy a metody vzdélavani a nastaveni rlzné Urovné obtiZznosti v souladu
se specifiky a potfebami zakud tak, aby bylo dosazeno a vyuzito maximalnich moznosti vzdélavaného
Zaka.
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Tabulka 33: Pfekazky v oblasti podpory inkluzivniho / spoleéného vzdélavani

Podil skol
narazejicich na

Prekazky v oblasti podpory inkluzivniho / spoleéného vzdélavani danou prekazku

(v %)
‘ v ramci SO ORP

Nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladl na praci s heterogennimi

skupinami Zakud (napf. asistent(l pedagoga, pedagogickych i nepedagogickych 87,5
pracovniku)

Nedostatek financnich prostfedkd pro realizaci mimoskolniho vzdélavani pro 475
znevyhodnéné zaky (napft. vystavy, exkurze, krouzky apod.) ’
Na skolu je tlaceno ze strany statu na rychlou zménu stdvajiciho systému 62,5
Technickd nemoZnost bezbariérovych Uprav skoly 62,5

Zdroj: Vystupy z dotaznikového Setieni potieb zakladnich $kol, MSMT CR

Zakladni Skoly v oblasti podpory inkluzivniho a spolecného vzdélavani jako nejvétsi prekazky
vidi nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladd na praci s heterogennimi skupinami zZakad
a nedostatek financnich prostfedkd pro realizaci mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné zaky.

Téma Podpora inkluzivniho a spole¢ného vzdélavani bylo predmétem jednani pracovni
skupiny ,,Rozvoj ¢tenafské gramotnosti v ZS, pregramotnosti v MS, jazykového vzdélavani déti a zak(,
inkluzivniho vzdélavani“. Z této pracovni skupiny vzesla vyznamna prekazka inkluzivniho vzdélavani -
tristni nedostatek odbornych pracovniki (asistentll pedagoga a specialnich pedagogt).

Podpora rozvoje ctendiské gramotnosti

V oblasti podpory ¢tenarské gramotnosti v letech 2016 — 2020 zakladni Skoly planuji podpofit
rozvoj ¢tenarské gramotnosti v rdmci Skolnich vzdélavacich program. Ucitelé 1. i 2. stupné budou
rozvijet své znalosti v oblasti ¢tendrské gramotnosti a vyuZivat je ve vyuce. UCitelé planuji vyuZivat
poznatkl v praxi a sdilet dobrou praxi v oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti mezi sebou i s uciteli
z jinych Skol. Ve Skoldch by mélo existovat ¢tenarsky podnétné prostiedi. Tomu také odpovida
investicni zdmér stavebni Upravy a vybaveni zakladnich Skol na podporu podnétného vnitfniho
prostredi skoly, napt. ctendrské koutky, prostor na sdileni zkuSenosti z vyuky.

Téma Podpora rozvoje Ctenarské gramotnosti bylo pfedmétem jednani pracovni skupiny
,Rozvoj Etenafské gramotnosti v ZS, pregramotnosti v MS, jazykového vzdélavani déti a 7akd,
inkluzivniho vzdélavani“. Z pracovni skupiny vzeSel, mimo vySe uvedené plany zakladnich Skol, také
plan hlubsi spoluprace s méstskymi a obecnimi knihovnami.
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Tabulka 34: Prekazky v oblasti rozvoje ¢tenaiské gramotnosti

Podil skol narazejicich
na danou prekazku
(v %)

v ramci SO ORP

Prekazky v oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti

Nedostatecné materidlné technické podminky pro rozvoj ¢tenarské
gramotnosti mimo skolu (exkurze, vystavy, tematické programy apod.)
Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj pfislusné gramotnosti

(k persondlnimu zajisténi pedagogického dozoru koutkd, volné otevienych
uceben, k moznému pulleni hodin, k inovaci a vyméné ucebnich pom{(icek 50,0
k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostateéného poctu téchto pomdcek,

62,5

k ndkupu encyklopedii apod.)
Chybéjici nebo nedostate¢ny srovndvaci nastroj irovné gramotnosti pro
zaky daného véku nebo rocniku

50,0

Zdroj: Vystupy z dotaznikového Setieni potieb zakladnich $kol, MSMT CR

Zakladni Skoly vnimaji jako nejvétsi pfekdzku rozvoje ctenarské gramotnosti nedostatecné
materialné technické podminky pro rozvoj mimo Skolu. Dale je to nedostatek stabilni finanéni
podpory pro rozvoj ctenarské gramotnosti a také chybéjici nebo nedostatecny srovndvaci nastroj
Urovné gramotnosti pro Zzaky daného véku nebo rocniku.

Podpora polytechnického vzdélavani

V oblasti podpory polytechnického vzdélavani v letech 2016 — 2020 zakladni Skoly planuiji
realizovat pfirodovédné a environmentalni vzdélavéani v souladu s RVP PV. Skoly také planuji podpofit
zdjem Zakl o oblast polytechniky propojenim znalosti s kazdodennim Zivotem, budouci profesi
a samostatnou praci Zakd. Soucasti vyuky polytechnickych predmétl budou laboratorni cviceni,
pokusy, rizné projekty apod., podporujici praktickou stranku polytechnického vzdélavani a rozvijejici
manualni zruénost zakd. Tomu také odpovida investi¢ni zamér vybaveni polytechnickych uceben.
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Tabulka 35: Pfekazky v oblasti podpory polytechnického vzdélavani

Podil skol narazejicich

Prekazky v oblasti podpory polytechnického vzdélavani na danou prekazku
(v %)
v ramci SO ORP
Nedostatek financi na Uhradu vedeni krouzkd 75,0
Nedostatecné /neodpovidajici prostory 62,5
Nevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratofi, odbornych uceben, dilen 0.0
apod. ’

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etfeni potteb zakladnich $kol, MSMT CR

Zakladni skoly vidi jako nejvétsi prekazku v oblasti podpory polytechnického vzdélavani
nedostatek financi na Uhradu vedeni krouzk(, dale potom v nedostatecnych ¢i neodpovidajicich
prostorach. Polovina Skol také shledava prekazky v nevhodném ¢&i Zadném vybaveni laboratofi,

odbornych uceben, dilen apod.

Téma Podpora polytechnického vzdélavani bylo predmétem jednani pracovni skupiny ,,Rozvoj
matematické gramotnosti v ZS, pregramotnosti v MS, polytechnického vzdélavani a digitalnich
kompetenci déti, Zakl i pedagogl”. Na jednani pracovni skupiny byla vyzdvihnuta vyznamna prekazka
rozvoje polytechnického vzdélavani v zakladnich Skolach, kterou je nedostatek financi na zaplaceni
externich odbornik(l, ktefi by pravidelné dochazeli do skol — napf. véelaf, truhlafr, apod., pro
tematické vyucovani, a také nedostatek financi na poradani exkurzi k témto odbornikim.

Oblast Rozvoj kompetenci déti a Zaki v polytechnickém vzdélavani v zakladnich skoldch
byla zvolena jako doporucené opatreni MAP.

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

V oblasti podpory rozvoje matematické gramotnosti v letech 2016 — 2020 zakladni Skoly
planuji podpofit zejména rozvoj matematické gramotnosti v rdmci Skolnich vzdélavacich program.
Skoly dale planuji pravidelné nakupovat aktudlni literaturu a multimédia pro rozvoj matematické
gramotnosti na 1. i 2. stupni ZS. U¢itelé 1. i 2. stupné cht&ji vyuZivat poznatky v praxi a sdilet dobrou
praxi v oblasti matematické gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych skol.
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Tabulka 36: Pfekazky v oblasti rozvoje matematické gramotnosti

Podil skol
narazejicich na

Prekazky v oblasti rozvoje matematické gramotnosti danou prekazku
(v %)
v ramci SO ORP

Nizka ¢asova dotace pro rozvoj ptislusné gramotnosti mimo vyuku 50,0

Chybéjici nebo nedostate¢ny srovndvaci nastroj irovné gramotnosti pro Zaky

50,0
daného véku nebo roc¢niku

Zdroj: Vystupy z dotaznikového Setieni potieb zakladnich $kol, MSMT CR

Zakladni skoly vidi jako nejvétsi prekdzku v oblasti matematické gramotnosti chybéjici nebo
nedostatecny srovnavaci ndstroj Urovné gramotnosti pro zaky daného véku nebo roc¢niku a nizkou
¢asovou dotaci pro rozvoj matematické gramotnosti mimo vyuku. Prekdzkou je také nedostatecny
rozvoj mentoringu a dalSich kolegialnich forem podpory na 3Skole ve vztahu k matematické
gramotnosti (mala kreativita, stereotyp vyucujicich, nizka sebemotivace apod.)

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité zaku

V oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité zaka v letech 2016 — 2020
zakladni koly planuji podpofit klicové kompetence k rozvoji kreativity podle RVP PV. Z§ dale planuji
systematicky ucit prvkdm iniciativy a kreativity, prostfedi i pristup pedagogl by mél podporovat
fantazii a iniciativu déti. ZS také cht&ji ucit zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli
a nachazet inovativni Feseni, nést rizika i planovat a fidit projekty s cilem dosdhnout urcitych cil@. zS
chtéji také rozvijet finanéni gramotnost zaka. Uditelé by méli rozvijet své znalosti v oblasti podpory

kreativity a vyuzivat je ve vychové.
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Tabulka 37: Pfekazky v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Podil skol
narazejicich

Prekazky v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité na danou prekazku

(v %)

v ramci SO ORP

Nedostatek financnich prostredkd pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku 87,5
Maly zajem zaméstnavatell a podnikatell o spolupraci se skolami 37,5
Maly zajem Zaka o témata, cviceni, projekty rozvijejici kompetence k podnikavosti, 375
iniciativé a kreativité ’
Nedostatek prileZitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti 375
podnikavosti, iniciativy a kreativity
Nedostatek vyukovych materiali, pomucek a metodik v oblasti podnikavosti, iniciativy 375
a kreativity ’
Nedostatecna dostupnost informacnich a komunikacnich technologii pro vyuku 375
v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity

Zdroj: Vystupy z dotaznikového Setieni potieb zakladnich $kol, MSMT CR

Nejvétsi prekdzkou v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité je
jednoznacéné nedostatek financnich prostredkl pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku.

Oblast podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité Zdka v zdkladnich Skoldch
nebyla zvolena jako opatieni MAP.

2.3.2.2  VEDLEJSi OBLASTI PODPOROVANE Z OP

Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnik

V oblasti podpory digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnik(l zakladni skoly planuji
v letech 2016 — 2020 podpofit pedagogy k vyuzivani ICT ucebny nebo skolnich stolnich pocitacd pfi
vyuce (nejen informatiky). Zakladni skoly také planuji podpofit vyuZivani mobilniho ICT vybaveni
a digitalni technologie pfi vyuce v terénu, v projektové vyuce apod. Pedagogové by také méli vyuzivat
pro vyuku volné dostupné, bezpecné, oteviené internetové zdroje.
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Tabulka 38: Pfekazky v oblasti podpory digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikd

Podil skol narazejicich
Prekazky v oblasti podpory digitalnich kompetenci pedagogickych na danou prekazku

pracovniku (v %)
v ramci SO ORP

Nedostatek financi na pofizeni moderniho ICT vybaveni (véetné 875
udrzby stavajici techniky) ’
Nevhodné / zastaralé ICT vybaveni 37,5

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etieni potteb zakladnich $kol, MSMT

Nejvétsi prekazkou v oblasti podpory digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikd je
nedostatek financi na pofizeni moderniho ICT vybaveni, dale potom nevhodné ¢i zastaralé ICT
vybaveni.

Téma Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikli bylo predmétem jednani
pracovni skupiny ,Rozvoj matematické gramotnosti v ZS, pregramotnosti v MS, polytechnického
vzdélavani a digitalnich kompetenci déti, zakd i pedagogl”. Na jedndani pracovni skupiny byla
vyzdvihnuta vyznamna prekazka této oblasti, a to nedostatek mozZnosti a financi na dalsi vzdélavani
pedagogl v misté ¢i regionu Skoly a nedostatek financi na revize a udrzbu ICT vybaveni.

Oblast Rozvoj digitalnich kompetenci pedagogii v zdkladnich skoldch byla zvolena jako
priifezové opatfeni MAP.

Rozvoj jazykové gramotnosti

V oblasti rozvoje jazykové gramotnosti zakladni Skoly planuji v letech 2016 — 2020 vyuzivani
interaktivnich médii, informaénich a komunikaénich technologii. Skoly budou disponovat
dostateénym technickym a materidlnim zabezpecenim pro vyuku cizich jazyk(l a také budou
vyuzivdny ucebnice, cizojazynd literatura, multimédia a dalsi materidly pro rozvoj jazykové
gramotnosti. Ucitelé 1. i 2. stupné, ucitelé jazyk( i ostatnich predmétd chtéji rozvijet své jazykové
znalosti avyuzivat je ve vyuce. Uditelé by radi vyuZivali poznatky v praxi a sdileli dobrou praxi
v oblasti jazykové gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych Skol.
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Tabulka 39: Prekazky v oblasti rozvoje jazykové gramotnosti

Podil skol
narazejicich

Prekazky v oblasti rozvoje jazykové gramotnosti na danou prekazku
(v %)
v ramci SO ORP

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj jazykové gramotnosti

(k persondlnimu zajisténi volné otevienych uceben, k moznému puleni hodin,
k inovaci a vyméné ucebnich pomucek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi
dostate¢ného poctu téchto pomUcek apod.)

Nedostatecné materidlné technické podminky pro rozvojv jazykové
gramotnosti mimo skolu (exkurze, vystavy, tematické programy apod.)

75,0

75,0

Nizka ¢asova dotace pro rozvoj jazykové gramotnosti mimo vyuku 50,0

Nedostate¢ny rozvoj mentoringu na skole ve vztahu k jazykové gramotnosti

(mald kreativita, stereotyp vyucujicich, nizka sebemotivace apod.)
Zdroj: Vystupy z dotaznikového Setieni potieb zakladnich $kol, MSMT CR

50,0

NejvétSimi prekdzkami v oblasti rozvoje jazykové gramotnosti v zdkladnich Skolach je
nedostatek stabilni financni podpory a nedostatecné materidlné technické podminky pro rozvoj
jazykové gramotnosti mimo $kolu. Skoly také vidi prekaiky v rozvoji jazykové gramotnosti v nizké
Casové dotaci rozvoje jazykové gramotnosti mimo vyuku a nedostate¢ném rozvoji mentoringu

na skole.
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Podpora socialnich a obcanskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci

Tabulka 40: Socialni a obéanské dovednosti a dalsi klicové kompetence

Podil Z§ v ramci SO ORP
planujicich zlepseni (v %)

Socialni a obcanské dovednosti a dalSi klicové kompetence

2016-2018 2019-2020
Ve skole je péstovano kulturni povédomi a kulturni
komunikace (tj. rozvoj tvlrcéiho vyjadrovani myslenek, zazitk( 625 175
a emoci riznymi formami vyuZitim hudby, divadelniho uméni, ’ ’
literatury a vizudIniho uméni)
Skola buduje povédomi o etickych hodnotach, ma formalné i
neformdlné jednoznacéné nastavena a sdilend spravedliva 62,5 125
pravidla spolecenského chovani a komunikace, ktera se
dodrzuji
Zaci jsou vedeni ke konstruktivnim debatam 62,5 12,5
Skola u 74k rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni 62,5 12,5
Skola motivuje 7aky k celoZivotnimu uéeni 62,5 12,5
Skola uéi pouzivat jisté a bezpeéné informaéni, komunikaéni a
dal$i technologie 62,5 12,5
Skola rozviji schopnosti 73k ucit se, zorganizovat si uéeni,
vyuZzivat k tomu rizné metody a moznosti podle vlastnich 62,5 12,5
potreb (ucit se samostatné, v ramci skupin apod.)
Vyuka podporuje zapojeni Zakd do spolec¢enského a
pracovniho Zivota 62,5 12,5

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etfeni potfeb zakladnich $kol, MSMT CR

V oblasti podpory socidlnich a obcdanskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci
zakladni Skoly pldnuji vletech 2016 — 2020 budovat povédomi o etickych hodnotach, formalné
i neformalné jednoznacné nastavit a sdilet spravedliva pravidla spolecenského chovani a komunikace,
ktera se budou dodrzovat. Ve skolach bude péstovdno kulturni povédomi a komunikace. Jednotlivé
Skoly chtéji motivovat Zaky k celoZivotnimu uceni, rozvijet schopnosti Zaka udit se, zorganizovat si
uceni, vyuzivat k tomu rlizné metody a moznosti podle vlastnich potfeb a také je chtéji ucit pouzivat
jisté a bezpeéné informacni, komunikaéni a dal$i technologie. Zaci budou vedeni ke konstruktivnim
debatam, ke schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni. Vyuka také bezesporu bude podporovat
zapojeni zakll do spolecenského a pracovniho Zivota.
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Oblast Podpora socidlnich a obcanskych dovednosti v zakladnich sSkoldch nebyla zvolena jako
opatreni MAP.

Realiza¢ni tym projektu Mistni akéni plan vzdélavani v ORP HorSovsky Tyn provedl| také vlastni,
doplrikové, dotaznikové Setfeni. Dotaznikové Setfeni MAP bylo uréeno pro vybrané cilové skupiny —
Feditele a ucitele MS a ZS, déti MS, 7aky ZS a pracovniky pUsobici v oblast vzdéldvani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze.

2.4.1 Reditelé a ucitelé MS

Do dotaznikového 3etieni se zapojilo 17 uditeld ze 7 matefskych $kol (MS Puclice,
MS Hor$ovsky Tyn, MS Mezholezy, ZS a MS Blizejov, Z§ a MS Meclov, ZS5 a MS Osvracin, Soukroma
ZS a MS Adélka). Dotaznik zahrnoval 11 uzavienych otazek.

Nejvice pedagogl MS (88,2 %) se setkava s ochotou déti pomahat druhym a se schopnosti
déti pozadat a podékovat (64,7 %), vyplyva to z grafu €. 6.

Graf 6: Pozitivni projevy déti
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b Zdroj: Vlastni Setreni realizacniho tymu MAP
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Dle grafu €. 7 se nevice pedagogli MS setkavd s nasledujicimi negativnimi projevy chovani -
neposlusnost — neuposlechnuti pokyn( (64,7 %) a roztrzitost a nesoustiedénost (64,7 %).

Graf 7: Negativni projevy déti
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Graf ¢. 8 ukazuje, e rodice se o aktivitdch svych déti v MS nejéastéji dozvidaji z nasténky
vMS (100 %) a také osobni komunikaci s ucitelkami (82 %). Rodice, dle pedagogl MS, takté?
uprednostiiuji dozvidani se o aktivitach svych déti z nasténky v MS.
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Graf 8: Cesty pro komunikaci s rodici
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Realiza¢ni tym zjistoval, které oblasti v predskolnim vzdélavani déti povaZzuji pedagogové
za dUleZité pro jejich budouci $kolni vzdélavani. Dotazovani pedagogové MS, dle grafu ¢. 9, nejvice
preferuji socidlni oblast vzdélavani déti, dale potom jazykovou a predctendrskou. Oblasti vzdélavani
déti dotazovani sefazovali dle poradi dilezitosti.
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Dalsi otazkou dotazniku bylo, co prioritné zajima rodice déti navstévujicich materskou skolu.
Z grafu €& 10 jasné vyplyva, Ze rodice déti prioritné sleduji jidelni¢ek a dobu provozu MS (69 %).

Graf 10: Priorita rodi¢t déti v MS
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Pro zkvalitnéni predskolniho vzdélavani by dotazovani pedagogové materské Skoly nejradéji
vybavili hristi, vétsSimi prostory a dilnami. Preference dotazovani sefazovali dle poradi dileZitosti, viz
graf ¢. 11.

Graf 11: Preference pedagogti v souvislosti s vybavenim M$

4,5
W 4
€ 35
()
(O ".6
N s 25
g2 2
2T 15 -
o3 S
a s 11
o 0,5 -
0 -
hristé vétsi prostory dilna literatura pocitac, tablet, interaktivni
(détska i tiskarna tabule
odborna)

Dalsi soubor otazek se tykal sdileni zkusenosti a vyukovych materialG s pedagogy z ostatnich
materskych skol. Pro vétsinu pedagogl (94 %) by bylo pfinosné vyménit si své zkuSenosti s kolegy
zjinych MS. Pro valnou vétSinu pedagogl (82 %) by bylo pfinosné, kdyby ucitelé z rGiznych
matefskych skol méli moznost vzdjemné sdilet vyukové i jiné materidly na internetu. V tabulce ¢. 41
je uvedeno, které vyukové materidly by dotazovani pedagogové sdileli nejradéji. Dotazovani
sefazovali druhy materiald dle poradi dileZitosti.

Tabulka 41: Vyukové materialy

Vyukové materialy

nabidka konkrétnich ¢innosti pro déti 2,32
tfidni vzdéldvaci programy 3,18
podnéty a naméty k rozvoji ¢tenarské pregramotnosti 3,50
podnéty a naméty k rozvoji matematické pregramotnosti 3,83
vytvarné a pracovni techniky a naméty 3,90
metody a techniky vhodné pro vzdélavani predskolnich déti 4,22
planovani integrovanych celkd 4,31
pracovni listy a grafomotoricka cviceni 4,80
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‘ Vyukové materialy

podnéty z oblasti vyvojové psychologie 5,80

vyzvy MSMT s vyhla$enymi projekty 8,00

Dotazovani pedagogové materskych skol se méli zamyslet nad otdzkami, na které by chtéli
nejvice znat odpovéd. Seznam otdzek popisuje tabulka ¢. 42.

Tabulka 42: Seznam otazek

Seznam otazek

Jak reagovat na nevhodné chovani déti a jak jej eliminovat? 14

Jak motivovat a ziskat déti k vétSimu zajmu o nabizené ¢innosti?

Jak udrzet ve tfidé dodrzovani pravidel?

Jak ziskat rodice k vétsi spolupraci s matetskou Skolou?

Jak predejit vlastnimu syndromu vyhoreni?

Jak ziskat vice novych pomdcek, hracek a dalsiho vybaveni?

9
6
4
Jak zjistit, jestli délam svoji praci dobre? 4
4
3
3

Jak rozvijet svoji kreativitu pti vzdélavani predskolnich déti?

Jak optimdlné spolupracovat se zakladnimi Skolami, aby mélo vzdélavani ndvaznost? 2
Posledni otazkou dotaznikového 3Setfeni byly nejoblibenéjsi hry a hracky chlapcli a divek

v MS. Dle dotazovanych pedagogl MS chlapci nejvice preferuji hry se stavebnicemi, legem, hry
s auty, vlaky, pohybové hry, venkovni hry, hry na dopravnim koberci, hry na policajty, vojaky,
opravare. Divky nejvice preferuji vytvarné cinnosti, zpév pisni, tancovani, hry na princezny, Cteni
pohadek, hry s panenkami, hry v kuchyrice, stolni hry.

2.4.2 DétiMS

Do dotaznikového Setfeni zaméreného na nazory déti v materskych skoldch se zapojilo
7 materskych Skol. Pedagogové byli pozadani, aby détem poloZili dvé otazky: ,Co rdd/a délds
ve skolce?” a ,,Co ti ve Skolce chybi, co bys tam jesté chtél/a délat?”. Ulitelé poté zaznamenavali
odpovédi déti.

Nejoblibenéjsi ¢innosti déti ve Skolce jsou malovani, vyrdbéni, hrani si se stavebnicemi, hrani
si na détském hfisti, chozeni na prochazky. Détem naopak v materské Skole nejvice chybi hfisté
na fotbal, trampolina na zahradé, vétsi mnozstvi kol, kolobéZek ¢i odrazedel a nékdy také maminka.
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Na zavérecnou volnou otazku, co povaZuji pedagogové z materskych skol za dulezité pro
zaujeti déti i rodi¢ pro dalsi vzdélavani déti, bylo odpovézeno nasledovné. Nejdllezitéjsi pro zaujeti
déti i rodicll jsou stale nové hry, stavebnice, poradani zajimavych akci, zapaleny pedagog, podnétné
a pohodové prostfedni samotné materské Skoly.

U déti v MS je také tieba rozvijet socidlni a prosocialni chovani, vzdélavat pedagogicky sbor,
davat jim dobré navody chovani vicéi détem a dat détem moZnosti se v ramci vyuky vyjadfovat
k jednotlivym otazkam déni ve Skolce. Rodice ¢asto také ocenuji dalsi aktivity jako je angli¢tina nebo
plavani.

2.4.3 Reditelé a uditelé z$

Do dotaznikového Setfeni ZS se zapojilo 31 uciteld z 5 zakladnich $kol (Z8 Hor$ovsky Tyn,
ZS a MS Blizejov, ZS a MS Meclov, ZS a MS Osvracin, Soukroma ZS a MS Adélka). Dotaznik zahrnoval
18 uzavienych otdzek a jednu otdzku otevienou.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vétSina skol (72,4 %) Zzadky hodnoti zndmkami
v papirové Zakovské kniZce, zZddna z dotazovanych Skol nepouZiva elektronické Zakovské knizky.
Soukroma ZS a MS Adélka pouzivéa k hodnoceni 74k body misto zndmek.

K osobnimu kontaktu rodi¢l a pedagogl dochazi na rodi¢ovskych schlzkach. V nadpolovicni
vétsiné skol (51,6 %) se konaji dvé rodicovské schlizky béhem jednoho skolniho roku. Vice nez
&tyfikrat za rok maji rodi¢ovské schiizky v Soukromé ZS a MS Adélka, kde se rodi¢ovské schiizky konaji
s kazdym pedagogem individualné, viz graf ¢. 12. Dotazovani pedagogové dale uvedli, Ze ve 35 %
navétévuje rodicovské schlizky vZS 40 — 60 % rodi¢l. V 7adné z dotazované ZS nenavitévuje
rodicovské schiizky méné nez 20 % rodica.
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Graf 12: Navstévnost rodi¢a na rodi¢ovskych schlizkach
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Casto diskutovanym tématem v oblasti zakladniho $kolstvi je pouzivani vyukovych pomacek
a material( v elektronické podobé v béziné vyuce i mimo ni. Nadpolovi¢ni vétsina dotazovanych
pedagogl (58 %) uvedla, Ze Z4ci jejich Skoly nemaji k materialim v elektronické podobé pfistup, viz
graf ¢. 13. Vétsina z nich (56 %) ale vidi pouZivani elektronickych vyukovych pomlcek jako zajimavé
zpestteni hodiny.

Graf 13: Pfistup Zaku k vyukovym materialim v elektronické podobé
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Graf ¢. 14 a-d ilustruje hodnoceni Urovné vzdélavaciho procesu na Skole, kde dotazovany
pedagog uci. Tymovou praci pedagogického sboru v 74 % dotazovani pedagogové hodnoti jako velmi
dobrou. MozZnosti dalSiho sebevzdélavani pedagogové hodnoti v84 % také jako velmi dobré.
Spolupraci Skoly s mistni komunitou pedagogové hodnoti v 60% jako dobrou. Schopnost vzdélavat
a vychovavat kazdé dité ve Skole hodnoti 52 % jako velmi dobrou.

Graf 14: Hodnoceni dosaZzené urovné vzdélavaciho procesu
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c) spoluprace Skoly s mistni komunitou
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d) schopnost vzdéldvat a vychovdvat kazdé dité
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Z grafl ¢. 15 a-d vyplyva, Ze dotazovani pedagogové v 65 % praktikuji podporu pedagogické
¢innosti vzdjemnym ucenim ve Skolach. Podporu pedagogické cinnosti formou podpory zvendi,
tvz. kritiCti pratelé, by chtélo poznat 58 % dotazovanych pedagogli. Dotazovani pedagogové v 65 %
uvedli, Ze ve skole jiz praktikuji podporu pedagogické cinnosti tim, Ze v jedné tridé je vice dospélych,
napr. asistent pedagoga. Podporu pedagogického vedeni, tzv. vize ucici se skoly, by chtélo poznat
61 % dotazovanych pedagog.
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Graf 15: Nazory na rizné formy podpory pedagogické ¢innosti

a) vzajemné uceni ve Skole (kolegidlni podpora, parova vyuka, spole¢ny vyvoj)
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c) vice dospélych v jedné tfidé (napf. asistent pedagoga, skolni psycholog, specialni pedagog)

25

N
o
1

[EnN
(%
I

Pocet respondent
o

w
|

jiz praktikujeme chci poznat nemam zdjem

d) podpora pedagogického vedeni (vize ucici se skoly, rozvoj ,lidrsipu”)

20
18
16
14
12
10

Pocet respondentt

O N b O
|

jiz praktikujeme chci poznat nemam zajem

Dalsi otazky smérovaly ke sdileni zkusSenosti a vyukovych materidld mezi jednotlivymi
Skolami. Vsechny dotazované pedagogy zajima, jak probihd vyuka jednotlivych pfedmétl na jinych
Skolach. Pro 93,6 % dotazovanych pedagogl by bylo pfinosné vyménovat si zkusSenosti s kolegy

zjinych ZS a to 1 — 2x, popfipadé 3 — 4x za rok.
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Pro vsechny dotazované pedagogy by také bylo pfinosné, kdyby ucitelé z rlznych zakladnich
Skol méli moznost vzdjemné sdilet vyukové i jiné materidly na internetu. Pro 68 % z nich by byly
nejzajimaveé;jsi vzajemné sdilené pracovni listy a vlastni zkusenosti kolegl, jejich ndpady a poznatky,

viz graf ¢. 16.

Graf 16: Druhy material k elektronickému sdileni pedagogt z riiznych skol
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Pedagogové se méli zamyslet nad otazkami, na které by chtéli nejvice znat odpovéd. Seznam
otazek popisuje graf ¢. 17. Dotazovani pedagogové by se radi v 74 % dozvédéli, jak motivovat zaky
k vétSimu zajmu o pfedmét, v 52 % jak pfinutit rodice vice spolupracovat se Skolou a v38 % jak

reagovat na drzé a nevhodné chovani zaka.
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Graf 17: Nejzajimavéjsi otazky z pohledu pedagogii Z8
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Jak pfinutit rodice vice spolupracovat se sSkolou?

Jak motivovat zaky k vétSimu zajmu o predmét?

Pocet respondenti

V dal$i otdzce dotazovani pedagogové hodnotili svoji autoritu. Z grafu ¢. 18 je patrné, Ze
v 68 % se dotazovani pedagogové domnivaji, Ze maji dostate¢nou autoritu potifebnou ke zjednani

klidu ve tfidé.

Graf 18: Autorita pedagogt
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Pedagogové se také zabyvali soutéZemi, které Skola porada, viz graf ¢ 19. Nejvice
dotazovanych pedagogt uvedlo, Ze jejich Skola porada sportovni soutéze (65 %), vytvarné soutéze

(52 %) a matematické soutéze (32 %).
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Graf 19: SoutézZe poradané Skolou
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Dalsi otazkou realiza¢ni tym zjistoval, jak se na feSeni vybranych Skolnich problém podileji
rodiCe, skolskd rada a zastupci Zak(. Dotazovani pedagogové si mysli, Ze vybaveni tfid (68 %),
opatreni pro inkluzi (65 %), Uprava rozvrhu a Uprava délky prestavek (52 %) by se mély konzultovat
se skolskou radou. Dotazovani pedagogové si dale mysli, Ze Sikana mezi détmi (68 %), opatfeni pro
inkluzi (58 %) a uprava rozvrhu (32 %) by méla byt projednavana srodic¢i Zakd. Dotazovani
pedagogové také mini, Ze Sikana mezi détmi (55 %), vybaveni tfid (48 %) a Uprava délky prestavek

(29 %) by méla byt konzultovana se zastupci zakd.
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Graf 20: Spoluti¢ast pfi projednavani vybranych skolnich problému
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Graf €. 21 popisuje stav na zakladnich Skolach ohledné Zakovské samospravy. Valna vétsina
dotazovanych pedagogt (74 %) uvedla, Ze v jejich skole neexistuje Skolni Zakovska samosprava, 48 %
z nich si ale ovSem mysli, Ze by byla vhodna.

Graf 21: Zakovska samosprava
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Jako posledni otdzka dotaznikového Setreni se fesila inkluze, predevsim, zda jsou pedagogové
inkluzi naklonéni, ¢i ne a z jakého dlvodu. Myslence inkluze neni naklonéno 58 % dotazovanych
pedagogli. Dotazovani pedagogové uvadéji nasledujici dlvody - inkluzi bude zpomalena vyuka ve
tridé, kvlli rdznym rozumovym schopnostem 7ak(, bude méné cCasu pro stfed a nadprimér tridy.
Nékteri pedagogové si mysli, Ze implementaci inkluze statni Skolstvi zistane jen pro chudé, ostatni
budou platit za soukromé 3koly. Se zavedenim inkluze budou spojeny vysoké finan¢ni naklady, Skoly
budou mit obrovskou byrokratickou zatéz, Skolsky systém neni na inkluzi dostate¢né pfipraven.
Nékteli pedagogové také uvadéji, Ze mentalné postizeni zZaci by méli byt vzdélavani ve specialni Skole
specialnimi pedagogy v malém kolektivu, kde maji moZnost zaZit Uspéch.

Dotazovani pedagogové vramci dotaznikového Setfeni zminili nékolik dalSich namétl
a pfipominek k organizacni i funkéni zméné Skolského systému:

o uzdkonéni povinného zapisu zakd do prvnich tfid s hlavnim slovem feditele skoly, ktery rozhodne
o prijeti,

e moznost vyrazeni agresivnich Zakl s opakovanymi postihy za nevhodné, drzé chovani ze Skoly
s povinnym pobytem ve stfedisku vychovné péce,

e moinost zcela vyloucit Zaka ze $koly, obdobné jako na SS,

e zrudit moinost pouze jedenkrat opakovat roénik na prvnim a druhém stupni ZS a pouZit funkéni
a uspésné motivujici model, kde neprospivajici Zak je automaticky prefazen do specialni Skoly.

2.4.4 Zaciz$

Do dotaznikového 3etfeni se také zapojilo 31 74kl ze ZS HorSovsky Tyn, ZS a MS Blizejov
(8. —9. rocniky).

Prvni otazky smérovaly na jejich nejoblibenéjsi predméty, graf . 22. Nejvyssi oblibenosti mezi
dotazovanymi Zaky dosahla jednoznacné télesnd vychova (32 %), dale Cesky jazyk (26 %) a pfirodopis
(19 %). Mezi nejméné oblibené predméty dotazovanych Zak( patfi pracovni vychova, obcanska
vychova a némecky jazyk. Dalsi otdzka byla sméfovana na navstévnost zajmovych krouzki.
Z dotazovanych zakd, ktefi navstévuji néjaky zajmovy krouzek, jich nejvice (61 %) navstévuje krouzek
sportovni.
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Graf 22: Oblibenost $kolnich pfedmétu
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Spoluprace skoly s rodici spociva predevsim v zdjmu rodi¢l o Skolni déni a o Skolni pfipravu
svych déti. Na déni ve Skole, znamky, Ulohy apod. se rodi¢e 45 % dotazovanych Zakud ptaji kazdy den
a 35 % dotazovanych zakul 2 - 3 krat tydné. Viz graf ¢. 23.

Graf 23: Zajem rodi¢a o déni ve Skole
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Z grafu €. 24 vyplyva, Ze dostane-li zak Spatnou znamku, je to v 55 % proto, Ze se malo ucil.

Graf 24: Divod Spatné znamky
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Dalsi sled otdzek se zabyval tim, co Zaky ve Skole nebavi nebo se jim nelibi a co by méla skola
pro zaky udélat nového. Dotazovanym Zak({im se ve Skole Casto nelibi pfistup nékterych ucitell a dale
stav toalet ve Skole. Dotazovani Zaci by naopak nejvice uvitali vétsi télocvicnu, lepsi jidelnicek

ve Skolni jidelné, bufet a lepsi vybaveni tfid.

Nasledujici oblast je vénovana volnému c¢asu zaka. Dotazovani Zaci volny Cas nejcastéji travi
se svymi kamarady (58 %) a hranim her na PC, telefonu i tabletu (48 %). Vice zachycuje graf ¢. 25.
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Graf 25: Traveni volného ¢asu zaku
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Na otazku, co by Zaci chtéli délat ve svém volném case, ale nemohou, nejcastéji odpovidali,
Ze by chtéli chodit vice ven s kamarady, vice sportovat ¢i jezdit na koni.

Posledni otazky se tykaly dalSich studijnich nebo profesnich plant. Nejvice dotazovanych zZaka
(87 %) by chtélo po skonceni zakladni skoly jit studovat stfedni skolu, nikdo z dotazovanych Zaka by
nechtél jit studovat na gymndzium, viz graf ¢. 26.
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Graf 26: Studijni ¢i profesni plany zaka

30

IS EES—

jit studovat ucebni  jit studovat na jit studovat na nevim pracovat
obor stfedni Skolu gymnazium

V nasledujicim grafu ¢. 27 je pro Uplnost uveden prospéch dotazovanych zakd na pololetnim
vysvédceni ve skolnim roce 2015/2016. Nejvice dotazovanych zaka (35 %) prospélo s vyznamenanim.
S maximalné tfemi trojkami, respektive ¢tyrkami, prospélo 26% dotazovanych zaka. Neprospélo 6 %
dotazovanych Zaka.
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Graf 27: Celkové hodnoceni Zakt na pololetnim vysvédéeni ve $kolnim roce 2015/2016
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Nakonec dotazovani Zaci uvedli dalSi ndpady a pripominky ke zlepseni klimatu ve Skole:

o ucitelé by méli mit jiny styl trestl neZ jen poznadmky nebo kazeriské opatreni,
e ucitelé by mohli méné kficet,

o néktefi ucitelé maji nudné nebo narocné hodiny,

e ucitelé by mohli nechat Zaky chodit na obédy bez doprovodu,

e povoleni vypnutych mobild v kapse,

e nové vybaveni tfid,

e Skolni bufet,

e skrinky misto Saten.
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3 Specificka cast analyzy

3.1 Témata MAP na tzemi SO ORP HorSovsky Tyn

V souladu s metodikou je projekt MAP zaméren na tfi povinna (hlavni) opatfeni. Na zakladé
jednani pracovnich skupin byla z doporucenych, volitelnych a prirezovych témat vybrana dalsi dvé
opatreni, kterymi se bude realiza¢ni tym MAP podrobnéji zabyvat v ramci realizace projektu MAP.

Hlavni opatieni MAP:

e Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita,
e (tenarska a matematicka gramotnost v zékladnim vzdélavani,
e Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakl ohroZenych skolnim netspéchem.

Doporucené opatieni MAP:
e Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani.
Prufezové opatifeni MAP:

e Rozvoj digitalnich kompetenci pedagogl MS a ZS.

3.2 Analyza dotéenych skupin v oblasti vzdélavani na dzemi
SO ORP Horsovsky Tyn

Kazda z dotéenych cilovych skupin preferuje své vlastni cile a zajmy. Ty jsou ¢asto v rozporu se
zajmy jiné cilové skupiny. Typickym prikladem je ocekavani déti a Zakl a ocekavani predstavitell
zfizovatel(l Skolskych zafizeni. Zatimco ocekavani prvni skupiny je narocné jak financné, tak
obce ¢i jiného zfizovatele. DalSim prvkem v tomto rozporu je skupina pedagogl, ktefi maji ptirozeny
zadjem o dobré financni ohodnoceni, a tim se kfizi se zajmy skupiny zfizovatell a predstavitell obci.

Pro kvalitni a udrzitelny rozvoj Skolstvi je nutné peclivé zvazit dllezitost zajm( jednotlivych
cilovych skupin. V rizikach cilovych skupin a opatfenich vic¢i nim se ukazuji stejné vztahy mezi
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jednotlivymi dotéenymi skupinami jako v oblasti jejich ocekdvani. Zde jsou vztahy jesté napjatéjsi.
Opatreni k napravé rizik v nékterych ptipadech ¢asto presahuji moznosti dotéenych skupin.

Obecné lze fici, ze vSechny cilové skupiny maji predvidatelna oekavani a i rizika s nimi spojena
Ize snadno predikovat. Naproti tomu veskera navrhovand opatteni vyzaduji nemalé prostredky ke své
realizaci, viz tabulka ¢. 43.

Zapojeni verejnosti neboli cilovych skupin je také jednim z dlleZitych principl tvorby Mistniho
akéniho planu. Cilem je zaclenit do projednavaciho procesu vSechny aktivni zajemce, klicové osoby
a ostatni Sirokou verejnost z mistniho spolecenstvi. V projektu Mistniho akéniho planu vzdélavani je
verejnost rozclenéna do nékolika cilovych skupin (viz Formy a pravidla zapojeni cilovych skupin):

e détia Zaci,

e pedagogicti pracovnici,

e pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani nebo

asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze,

e pracovnici organizaci plisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi,

e pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu,

e rodice déti a zaky,

e vedouci pracovnici Skol a Skolskych zatizeni,

e vefejnost,

e zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell Skol pUsobicich ve vzdélavaci politice.
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Tabulka 43: Analyza cilovych (dotc¢enych) skupin v oblasti Skolstvi ve SO ORP HorSovsky Tyn

Nazev dotcené . e o . .. ., . . . .
skupiny Ocekavani dotcené skupiny Rizika spojena se skupinou Zpusob komunikace Opatreni
Rodice, ktefi maji o kvalitni vyuka na Z§; e Spatna komunikace s rodici; e osobni kontakt - e dostatecCné propojit obec + organizace
déti v M8, 28 e pfihrani¢ni spoluprace s némeckymi a s dal$imi o nezajem rodice o dité a déni v MS a Z5; rodi¢ovské schlizky, ¢&i + rodi¢e do déniv MS a Z5;
zahrani¢nimi Skolkami a Skolami; ® neochota podilet se na spoluorganizaci osobni setkani e dostate¢nd informovanost viech
o dostateéné vzdélany pedagogicky sbor; ¢i spolufinancovani nékterych akei; s pedagogy; cilovych skupin;
e moznost inkluze - zapojeni problematickych 7akii, | e migrace; o webové stranky Skoly; e vyuZiti mistnich zpravodajg, €i Skolnich
zdravotné postiZzenych, socidlné slabych do vyuky | e nezajem obci a organizaci o spolupréci o telefonicky. listd;
na MSizs; se $kolami. o www kol a obci.

e vyuZiti asistentll nejen pro vyuku, ale i pro
volno&asové aktivity véech déti v MS a Z8;

o Sirokd nabidka zdjmovych krouzk( a
volnod&asovych aktivit na ZS s minimalni finanéni
spolulcasti,

e dobry vztah dité (Zak) — ucitel;

e dostatecnd informovanost pro rodice;

e zapojeni rodi¢t do déni z§ a MS;

o kvalitni stravovani pro dité;

e moznost dobrého umisténi zaka na SS;

e zajisténi pravidelné dochézky do MS i Z§ déti z
mensin a socidlné slabych rodin;

e podpora propojeni MS a Z$;

e spoluprace obec + MS + 78
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Nazev dotcené e e Y, . . .. . . . ..
skupiny Ocekavani dotéené skupiny Rizika spojena se skupinou Zpusob komunikace Opatreni

Rodice — zdjem o o dostate¢nd kapacita a kvalita vyuky MS a Z5; e $patna komunikace; ¢ osobni kontakt; o zajisténi dostatecné kapacity MS a ZS;
MmS, 28 e dobra dostupnost; o nedostatec¢nd reprezentace skoly. o webové stranky Skoly; e dostupnost skolskych zatizeni;

e mimoskolni akce. o telefonicky. e kvalitni reprezentace Skoly.
DétivMS azacivZS | e dobry vztah dité (7ak) — uditel; o nevhodné chovani; e osobni kontakt; e motivovat Zaky ke studiu;

e zaclenéni se do kolektivu, navazani kontakt(; e nezajem o vyucovani a vzdélavani se; e webové stranky skoly, e nabidnout dostatecné mnozstvi

e Siroka nabidka zajmovych krouzk(; e nepfrizplsobivost; o nestatni neziskové zajmové Cinnosti;

e volnocasovych aktivit; e neochota spolupracovat; organizace. e zapojit zaky/déti do Zivota Z5/MS;

e Skolni klub a prazdninové programy; e nerespektovani autority ucitel(. ¢ nabidnout pfijemné prostredi;

e kvalitni a pestré stravovani; e navazat kontakty s némeckymi a se

e moznost dobrého umisténi na SS; zahrani¢nimi Skolami;

e spoluprace s némeckymi Skolami a nasledné e propojeni skol mezi sebou v rdmci SO

studium na zahraniéni skole; ORP;
e vyuceni v oboru; e propojeni komunikace a ochrany v
e moderni u¢ebny a novodobd Uroven vyuky. ramci socialnich siti a blogu;
® zajimavé a novodobé volnocasové
aktivity.

Pedagogové a dalSi | ¢ dostatedné finanéni ohodnoceni; e odchod kvalitnich pedagogt za lepsim e osobni kontakt; e dostatecné finan¢ni ohodnoceni;
zaméstnanci e moznost osobniho ohodnoceni a rlstu; finanénim ohodnocenim do zahranici e webové stranky Skoly. ¢ bonusy;

o dobré vztahy na pracovisti; (NSR), do jiného SO ORP; ¢ moznost dal3iho vzdélavani;

e bonusy; e Spatnd atmosféra na pracovisti; e ziskavani informaci od koleg( z jinych

e moznost daliiho vzdélavani; e nedostatecna kvalifikovanost. Skol a z NSR a ze zahranidi;

o ziskavani informaci od kolegt z jinych Skol a ze e kvalitni vyucovaci prostredky.

zahranidi.
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Nazev dotcené e e Y, . . .. . . . L,
skupiny Ocekavani dotéené skupiny Rizika spojena se skupinou Zpusob komunikace Opatreni
Pfedstavitelé obce, | e naplnéna kapacita ZS, MS; ¢ neochota obce pfispivat na provoz MS a | e osobni kontakt; ® nabizet kvalitni vzdélavéani v obci;
ktera ma z5, MS o kvalitni personal; z5; o webové stranky gkoly; e zahrnut rodice do &innosti $kolskych
o zajisténi kvalitni péce a vzdélavani; e $patna komunikace. o telefonicky. zarizeni;
e co nejnizsi nakladovost; e dostatek volnocasovych aktivit.
e dobry stav budov.
Pfedstavitelé obce, | e moZnost umisténi déti z dané obce do Z5 a MS; o $patna komunikace. o osobni kontakt; e vytvorit smlouvu se spadovou MS a Z8
kde se 25 nebo MS | e dobra dopravni obsluznost; o webové stranky $koly; a tim si zajistit umist&ni déti a zakd;
nenachézi e spoluprace obci v rdmci SO ORP; o telefonicky. e propojeni a provazanost kvalitni
e vyména, Ci spoluprace s kantory v ramci skol SO vyuky aprobovanych a
ORP. specializovanych kantor(;

e zajisténi dopravni dostupnosti do skol.

Ostatni zfizovatelé e naplnéna kapacita 5 a MS; o nedostatec¢né financovani. e osobni kontakt; e prestiz Skoly;
(mimo obce) o kvalitni persondl. e webové stranky skoly; e reklama;
o telefonicky. e média.

Zdroj: Strategicky dokument ,,Podpora meziobecni spoluprace v SO ORP HorSovsky Tyn“
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3.3 Analyza rizik v oblasti vzdélavani v reseném uzemi

Z analyzy rizik nejhdre vychazeji nasledujici oblasti: pravni, organizacni, technicka a vécna.

Pravni rizika jsou v ramci SO ORP Horgovsky Tyn té7ko ovlivnitelna. Skoly a $kolska zafizeni se
musi v ramci legislativnich zmén a reforem pfizplsobovat.

V technické a vécné oblasti je situace z hlediska lokdlnich subjektl lepsi. Napravy technickych
rizik (stav budov, vybaveni) vyZaduji predevsim finanéni prostredky.
Napravy vécnych rizik jsou jesté sloZitéjsi a vyZzaduji nesnadna opatfeni v oblasti persondini a dale pak
v systému motivace pedagogickych i nepedagogickych pracovnik.

Dalsi velmi rizikovou oblasti jsou rizika organizacni. Nejhorsi rizika souviseji s demografickym
vyvojem a dopravou Zakd do skol a Skolskych zatizeni. V této oblasti je vyznamné i personalni riziko.
Vzhledem k finanénimu ohodnoceni a celkové ,atmosfére” ve Skolském systému muze dojit
k odchodu pedagogl mimo izemi SO ORP Horsovsky Tyn.

evvs

financovanim mezd, béZzného provozu a investic. Zatimco mzdy a béZny provoz maji financovani
viceméné zajisténé, investice jsou dlouhodobé podfinancované a dopad téchto rizik do budoucich
obdobi je velmi velky.

Podrobna analyza rizik je v tabulce €. 44.
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Tabulka 44: Analyza rizik v oblasti zakladniho a predskolniho vzdélavani ve SO ORP HorSovsky Tyn

Hodnoceni rizika

Nazev rizika P PRRD O 008: | (ESRET: V = P*D Nazev opatreni ke snizeni vyznamnosti rizika Vlastnik rizika

(P) (D)

Nedostatek financi na bézny provoz a

obec zfizujici Z8,

3 5 15 Rozpocet obci; dotace od statu; EF; soukromy sektor N

opravy MS
Nedostatek financi na investice a . ) 3 ) obec zfizujici Z8,

) 2 4 8 Rozpocet obci; dotace od statu; EF; soukromy sektor Ny

vybaveni MS

Koordinace pedagogli; provazanost mezi ostatnimi skolami
SO ORP; propojeni MS a 1. st ZzS; wyuZiti aprobovanych,
specializovanych kantorl mezi $kolami v ramci SO ORP ve vyuce
i mimoskolnich  aktivitdch; zapojeni asistentd pedagoga
do mimoskolnich a volnocasovych aktivit; vyuZiti projektl a grantQ
Nedostatek financi na platy 2 5 10 z EU a jinych zdroji na podporu vzdélanosti pedagogickych | stat
a nepedagogickych pracovnikd MS a Z§

R

Spatné rozmisténi S, MS v rdmci Zachovani Z8 a MS i v malych obcich, popf. propojeni mezi obcemi

i , , i + obce daného Uzemi
uzemi daného SO ORP, dle vyuky na ZS
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Hodnoceni rizika
Pravdépodobnost Dopad
(P) (D)

V = P*D Nazev opatreni ke snizeni vyznamnosti rizika Vlastnik rizika

Nazev rizika

Smlouvy mezi obcemi o spadovosti MS a ZS; spoluprace mezi
4 5 20 jednotlivymi Skolami, pfipadné spoluprace obci daného SO ORP, | obce daného Uzemi
slouceni, ¢i rozsiteni dle potreb obce

Nedostatek déti / prilis mnoho déti
(nepfiznivy demograficky vyvoj)

Ruseni dopravnich spojt zajistujicich

. 4 5 20 Skolni preprava, bus obce, kraj
dopravu déti do a ze ZS, MS prep )
Nezajem i neochota obci ke Motivace a podpora spoluprdce; poradani spolecnych akci; L, i
L. 3 4 12 . ) L, obce daného Uzemi
spolupraci pravidelna setkavani
Nevhodné stanovené normativy na ZS . L i . , obce daného uzemi
.y . 4 4 16 Projednani pfipadnych zmén a Uprav
a MS ze strany kraje
Zména legislativy, ktera povede
k vynucenym investicim (napfr. 4 5 20 Projednani pfipadnych zmén a Uprav; negativa x pozitiva. obce daného uzemi
zprisnéni hygienickych predpist)
Reformy, které zhorsi podminky pro . L ) . i L . L i
4 5 20 Projednani pfipadnych zmén a Uprav na statni Urovni obce daného Uzemi

kvalitni vyuku

. , L, . Pravidelné kontroly stavu budov; udrzbové prace; dotace na obec zfizujici Z8,
Spatny technicky stav budov ZS, MS 3 4 12 . i N
rekonstrukci a malé opravy MS

. , - L, obec zfizujici ZS,
_— s , Pravidelné kontroly stavu budov; udrzbové prace; dotace na N
Zastaralé ¢i nevyhovujici vybaveni 4 5 20 . i MS
rekonstrukci a malé opravy.
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Hodnoceni rizika
Pravdépodobnost Dopad
(P) (D)

Nazev rizika Nazev opatreni ke snizeni vyznamnosti rizika Vlastnik rizika

e oo R . obec zfizujici Z5,
Spatné rizeni Skoly 3 4 12 Personalni zmény; vybérové fizeni na vyhovujiciho kandidata ME
Motivace pedagogl; podpora v Ucasti na projektech podporujici
Nizka kvalita vyuky 4 5 20 zlepseni kvality vyuky a vzdélavani; zajistit dostate¢né mnozstvi konkrétni ZS, MS
kvalitnich pomUcek k vyuce; vyuka praxi; vyménné pobyty.
Zapojeni a motivace rodi¢d zajimavou Cinnosti Skoly; Ucasti
v projektech; inkluzi; spoluprace s némeckymi Skolami; nabidkou
Nezédjem rodicl o umisténi déti do volnodasové &innosti; propojeni MS a Z3; spolehlivy a aprobovany e
L v o 3 3 9 o i i . Lo konkrétni ZS, MS
konkrétni ZS, MS pedagogicky sbor; dobra dopravni obsluznost; prostredi Skoly a
gkolky; za¢lenéni mensin jiz v raném véku do spole¢nosti, MS a
provazanost se Z5
o Motivace mladych pedagogl; prostor pro vzdélavani a rozvoj;
Persondlni rizika (aprobovanost, Y, , . o L et o2& A&
. 4 4 16 finanéni ohodnoceni; moznost propojeni se Skolami v ramci SO ORP; | konkrétni ZS, MS
fluktuace, vék, ...) ..
¢i SRN
Zdroj: Strategicky dokument ,,Podpora meziobecni spoluprace v SO ORP HorSovsky Tyn“
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3.4 Vychodiska pro strategickou éast

Vegkeré vystupy vyzkumu potieb zakladnich a mateiskych $kol, které provedlo MSMT CR,
byly diskutovany na jednani pracovnich skupin. Pracovni skupiny byly sestaveny z aktérd v uzemi.
Jejich vznik a presné sloZeni je popsdno v dokumentu Popis vzniku partnerstvi, reprezentativnosti
partnerstvi ve SO ORP HorSovsky Tyn, metody a pravidla jejich zapojeni v dokumentu Komunikaéni
strategie — pravidla pro zapojeni dotéené verejnosti SO ORP HorSovsky Tyn.

Pracovni skupiny byly stanoveny dvé:

1) Rozvoj matematické gramotnosti vZS, pregramotnosti v MS, polytechnického

vvvvvv

2) Rozvoj ¢tenarské gramotnosti v ZS, pregramotnosti v MS, jazykového vzdélavani
déti a Zaka, inkluzivniho vzdélavani.

Na zéakladé vysledki analyz dotaznikového 3etfeni MSMT CR a diskuze na jednanich
pracovnich skupin navrhl realizacni tym problémové oblasti, které predloZil na prvnim jedndni
pracovnich skupin. PredloZzené problémové oblasti byly upraveny, odstranény ¢i doplnény podle
redlné situace v Uzemi.

Z problémovych oblasti byly dale vybrany ty skutecné prioritni, pfipadné vznikly slou¢enim
nékolika problémovych oblasti, opét podle readlnych potreb v Uzemi.

Na zakladé diskuzi v pracovnich skupinach a vysledkll analyz byla realizacnim tymem
vypracovana SWOT — 3 analyza pro kazdou prioritni oblast. Navrhy byly opét predlozeny pracovnim
skupinam k posouzeni a pfipadné upraveny.

Za Ucelem sbéru projektovych zaméru skol a organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani
se realizovala tematicka setkani, kterych se Ucastnili feditelé Skol, zastupci zfizovatell a pracovnici
a dobrovolni pracovnici organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb a v oblasti
neformadlniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze.
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3.5 Vymezeni problémovych a prioritnich problémovych oblasti

3.5.1 Nedostatecna primérena stabilni financni podpora pro rozvoj ¢tenarské
pregramotnosti a gramotnosti, nedostatecny rozvoj mentoringu ve vztahu ke
Ctendiské pregramotnosti a gramotnosti a nedostatecny srovnavaci nastroj trovné

gramotnosti pro Zaky daného véku nebo rocniku

Na zakladé diskuze ¢lend pracovni skupiny ,Rozvoj ¢&tenarské gramotnosti v ZS,
pregramotnosti v MS, jazykového vzdélavani déti a 7akad, inkluzivniho vzdélavani“ byly formulovany
problémové oblasti pro ¢tenarskou pregramotnost a gramotnost v tomto znéni:

e Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj ctenarské pregramotnosti a gramotnosti,

e Nedostatecny rozvoj mentoringu a dalSich kolegialnich forem podpory na skole ve vztahu
ke ctendaiské pregramotnosti a gramotnosti,

e Nedostatecné materidlné technické podminky pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti mimo
skolu,

e Chybéjici nebo nedostatecny srovnavaci ndstroj irovné gramotnosti pro Zzaky daného véku

nebo rocniku.

Jako prioritni problémova oblast byla zvolena: , Nedostatecna pfimérena stabilni financni
podpora pro rozvoj ctendiské pregramotnosti a gramotnosti, nedostatecny rozvoj mentoringu ve
vztahu ke ctenaiské pregramotnosti a gramotnosti a nedostatecny srovndvaci ndstroj urovné
gramotnosti pro Zzaky daného véku nebo ro¢niku”.
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3.5.2 Nedostatek kvalifikovanych, odbornych pracovnika a finanéniho zajisténi
personalnich naklad( na praci s heterogennimi skupinami déti a Zaka“

Na zékladé diskuze ¢lenti pracovni skupiny ,Rozvoj ¢tenéiské gramotnosti v ZS, pregramotnosti
v MS, jazykového vzdélavani déti a zakd, inkluzivniho vzdélavani“ byly navrieny problémové oblasti
pro inkluzivni vzdélavani v tomto znéni:

¢ Nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladti na praci heterogennimi skupinami

déti a zaka,

¢ Na skolu je tlaceno ze strany statu na rychlou zménu stavajiciho systému,

e Technickd nemoznost bezbariérovych uprav skoly,

e Nedostatek financnich prostfedkt pro realizaci mimoskolniho vzdélavani pro

znevyhodnéné Zaky,

¢ Nedostatek odbornych pracovnikii — asistentli pedagoga a specialnich pedagogt.

Jako prioritni problémova oblast byl zvolen: ,Nedostatek kvalifikovanych, odbornych
pracovnikd a financniho zajisténi persondlnich nakladi na praci s heterogennimi skupinami déti

a zaka“.

3.5.3 Nedostatecny srovndavaci nastroj urovné gramotnosti pro Zzaky daného véku
a rocniku a zaroven nedostatecny rozvoj mentoringu matematické pregramotnosti

a gramotnosti

Na zakladé diskuze ¢lenG pracovni skupiny ,Rozvoj matematické gramotnosti v ZS,
pregramotnosti v MS, polytechnického vzdélavani a digitalnich kompetenci déti, 74k(i i pedagogl“
byly navrzeny problémové oblasti pro inkluzivni vzdélavani v tomto znéni:

e Nedostatecny rozvoj mentoringu a dalSich kolegialnich forem podpory na Skole ve vztahu k
matematické pregramotnosti a gramotnosti,

e Nizka c¢asova dotace pro rozvoj prislusné gramotnosti mimo vyuku,

e Chybéjici nebo nedostatecny srovnavaci nastroj trovné gramotnosti pro Zzaky daného véku

nebo rocniku.
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Jako prioritni problémova oblast byl zvolen: ,Nedostatecny srovndvaci nastroj urovné
gramotnosti pro Zaky daného véku a rocniku a zaroven nedostatecny rozvoj mentoringu
matematické pregramotnosti a gramotnosti“.

3.5.4 Nedostatek financi na zaplaceni externich odbornikt pro tematické vyucovani a na
poradani odbornych exkurzi v ramci polytechnického vzdélavani

Na zakladé diskuze ¢lenG pracovni skupiny ,Rozvoj matematické gramotnosti v ZS,
pregramotnosti v MS, polytechnického vzdélavéni a digitalnich kompetenci déti, zaki i pedagogd“
byly navrzeny problémové oblasti pro inkluzivni vzdélavani v tomto znéni:

¢ Nedostatek financi na podporu polytechnického vzdélavani a na thradu polytechnickych
krouzku,

¢ Nevhodné ¢i Zadné vybaveni pomuckami pro rozvoj polytechnického vzdélavani,

¢ Nedostatecné ¢i neodpovidajici prostory,

e Nevhodné ci Zadné vybaveni laboratofi, odbornych uéeben, dilen apod.,

¢ Nedostatek financi na zaplaceni externich odbornik(, ktefi by pravidelné dochazeli do skol

a na poradani exkurzi za témito odborniky.

Jako prioritni problémova oblast byl zvolen: , Nedostatek financi na zaplaceni externich
odbornikd pro tematické vyucovani a na poradani odbornych exkurzi v ramci polytechnického
vzdélavani“.

3.5.5 Nedostatek moznosti a financi na dalsi vzdélavani pedagogli v misté Ci regionu
skoly
a nedostatek financi na revize a udrzbu ICT vybaveni

Na zakladé diskuze ¢lenll pracovnich skupin byly formulovany problémové oblasti:

¢ Nedostatek financi na pofizeni moderniho ICT vybaveni,
e Nevhodné i zastaralé ICT vybaveni,
¢ Nedostatek moznosti a financi na dalsi vzdélavani pedagogti v misté ¢i regionu skoly,

e Nedostatek financi na revize a udrzbu ICT vybaveni.
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Jako prioritni problémova oblast byl zvolen: ,,Nedostatek moZnosti a financi na dalsi vzdélavani
pedagogtli v misté ¢i regionu Skoly a nedostatek financi na revize a adrzbu ICT vybaveni“.

3.5.6 Neodpovidajici technicky stav a vybaveni nékterych Skolskych zafizeni véetné
venkovniho prostredi Skol

Na zakladé diskuze ¢len(i pracovnich skupin byly formulovany problémové oblasti:

e Rekonstrukce a vybaveni venkovniho prostiedi (Skolni zahrady a hfisté, atd.),

¢ Rekonstrukce budov skolskych zafizeni (stfecha, fasada, vyména oken atp.),

e Stavebni upravy a vybaveni na zvySovani bezpecnosti, bezbariérové stavebni Upravy,
vcetné vybaveni bezbariérovym nabytkem a specialnimi a kompenzacnimi pomtickami,

e Rekonstrukce a vybaveni kmenovych tfid a odbornych uéeben na Z8,

e Rekonstrukce a vybaveni tfid a heren v MS,

e Vybaveni didaktickymi pomickami, véetné didaktickych pomticek pro déti a Zaky se SVP,

e Vybaveni ICT technikou pro potieby pedagogt,

e Rekonstrukce a vybaveni Saten i skiinék,

e Rekonstrukce a vybaveni jidelen, druzin a Skolnich klubt, knihoven, télocvicen.

Jako prioritni problémova oblast byl zvolen: ,,Neodpovidajici technicky stav a vybaveni nékterych
Skolskych zatizeni véetné venkovniho prostredi skol“.
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3.6 Prioritni oblasti rozvoje

Priority a cile byly stanoveny na zakladé prioritnich problémovych oblasti, ze kterych také
vychazi. Prioritnich oblasti bylo stanoveno pét:

Priorita 1:

Pfimérena, stabilni finan¢ni podpora na rozvoj ctendiské pregramotnosti a gramotnosti, rozvoj
mentoringu ve vztahu ke ctenarské pregramotnosti a gramotnosti a fungujici srovnavaci ndstroj
Urovné ctenarské gramotnosti zakd.

Priorita 2:

Dostatek kvalifikovanych a obornych pracovnikl a financniho zajisténi personalnich naklada pro
praci s heterogennimi skupinami déti a Zzaka.

Priorita 3:

Kvalitni rozvoj mentoringu ve vztahu k matematické pregramotnosti a gramotnosti a fungujici
srovnavaci nastroj urovné ctenaiské gramotnosti zak.

Priorita 4:

Financni zajisténi externich odbornikdi pro tematické vyucovani a odbornych exkurzi v rdmci
polytechnického vzdélavani.

Priorita 5:

Uspokojivé moznosti a finance na dalsi vzdélavani pedagogli v misté ¢i regionu skoly a dostatecné
finance na revize a udrzbu ICT vybaveni.

Priorita 6:

Odpovidajici technicky stav a vybaveni nékterych skolskych zafizeni véetné venkovniho prostiedi
skol.
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3.7 SWOT - 3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v reSeném Gzemi

3.7.1 Nedostatecna primérenda stabilni financni podpora pro rozvoj ctendiské
pregramotnosti a gramotnosti, nedostatecny rozvoj mentoringu ve vztahu ke
Ctendiské pregramotnosti a gramotnosti a nedostatecny srovnavaci ndstroj irovné
gramotnosti pro Zaky daného véku nebo rocniku

Pfesné znéni SWOT 3 - analyzy je uvedeno v tabulce €. 45.

Zakladni podminkou rozvoje Etenarské gramotnosti je bezprostifedni nabidka knih détem
a zakdm pfimo ve tfidé, ¢tenarském koutku nebo skolni knihovné, a aktivni vyuZivani zejména
popularné nauénych knih vyucujicimi i v ostatnich predmétech (mimo cesky jazyk).

K doporucovanému zavedeni ¢tendrskych dilen do vyuky na 1. i 2. stupni zdkladnich Skol
mély koncem roku 2015 $koly moznost vyuzit dotacni program ,Ctenaiské dilny jako prostfedek
ke zkvalitnéni Ctenafstvi a Ctenaiské gramotnosti”. Diky tomuto programu si Skoly mohly pofidit
vybaveni ¢tenarskych koutkl a dilen a fada skol tuto prileZitost skuteéné vyufzila.

Velkym problémem trvalého rozvoje ctenarské gramotnosti a pregramotnosti je nejistota
skol, Ze jim budou stabilné poskytovany financni prostiedky, a to jak na personalni zajisténi provozu
centrdlnich Skolnich knihoven, které se hodi spiSe pro zaky 2. stupné, tak i pro ¢tenafské koutky,
které jsou tvoreny predevsim pro Zaky 1. stupné a v materskych Skolach.

Dalsi mozZnosti, jak podpofit ctenarstvi déti, je spoluprace Skolnich a obecnich knihoven.
PfestoZe se obecni knihovny s ohledem na ¢tenarskou zdkladnu vice orientuji na dospélé, disponu;ji
informacnim vybavenim pro vyhledavani nové vydavané literatury, véetné détské, a jisté by dokazaly
se Skolami spolupracovat i pfi urcité ,délbé” nakupu beletristické nebo populdrné naucné détské
literatury, a tak zefektivnit vydavani finan¢nich prostfedk(l na nakup détské literatury. Tim by se
knizni fondy Skol a knihoven v oblasti détské literatury nedublovaly, ale doplfiovaly. Vétsi orientaci
o dostupné literature pro déti a Zaky by pomohlo spolecné sdileni kniznich fondd Skolnich a obecnich
knihoven v regionu. Navic je mozné vyuZit existujicich knihovnickych akci — Cesko ¢te détem, Noc
s Andersonem apod. — a ve spolupraci s matefskymi i zakladnimi Skolami do nich zapojit vice déti
i s rodici.

S ohledem na region je ale nutné najit zplsob, jak zpfistupnit pro tyto akce i malé obecni
knihovny, které funguji jen v omezeném, zpravidla odpolednim provozu, a zatim nejsou na détského
Ctenafe dostatecné vybaveny. Presto by se mohly stdt mistem nebo alesporn koordindtorem
meziknihovnich vypujcek (s pfimou dodavkou knih a ¢asopisli, zejména do materskych skol, nebo
s vyuZitim tzv. externiho knihovnika), spoluorganizatorem pro spolecné cteni rodic¢t s détmi, mistnich
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,Noci s Andersonem?” ¢i jinych akci, vedoucich k podpore ¢tenaistvi. Opomenuta by také neméla byt
moznost zapojeni Sirsi vefejnosti, zejména senior(, pfizvavanych k predcitani, vypravéni apod.

Problémem pfi rozvoji ctendrské pregramotnosti déti prfedskolniho véku je nedostatek
vzdélavacich akci pro pedagogy materskych Skol, napriklad pro praci s textem, pouzivani
interaktivnich metod rozvoje ¢tendrské pregramotnosti, pro prozitkové uceni. Pedagogové by uvitali
pravidelné setkavani a sdileni pfikladd dobré praxe v oblasti ¢tenarské pre/gramotnosti.

Vice jak polovina pedagogli matefskych a zakladnich Skol vregionu by pro své pribézné
sebevzdéldvani a rozvijeni konkrétnich pedagogickych dovednosti ve vztahu ke c¢tenafské
a matematické pre/gramotnosti uvitala mentoring. Této metodé podpory profesniho rozvoje ucitele
predchazely do 80. let ve skolské praxi obvykle rlzné naslechy, vzajemné hospitace ucitelll nebo
ukazkové hodiny pfipravované metodickymi komisemi, které viak postupné vymizely.

Mentoring, jako metoda podpory profesniho rozvoje ucitele v rznych fazich profesni drahy,
se zpravidla realizuje ve tfech oblastech — v oblasti osobnostni podpory, ktera je nejvyraznéjsi
u zacinajicich ucitel. Druhou oblasti, kde je vhodné uplatnit mentoring, je oblast oznacovana jako
institucionalni, protoZe obsahne skolu jako instituci. Zejména u zacinajiciho ucitele, ale i u ucitele,
ktery pfichazi na novou skolu, je to oblast velice duleZita. Jde v ni o orientaci v kulture skoly, tedy
o jeji psand i nepsana pravidla chovani. Dalsi oblast se tykd vlastni vyuky — prace ve tfidé, prace
s zaky, vyhledavani materiall, tedy podstaty uditelské cCinnosti. O tuto oblast maji pedagogové
nejvétsi zajem.

Mentor pomaha uciteli stanovit si cil, zmapovat svou vychozi situaci a hledat cestu, jak k cili
dojit. Soucasti takového procesu je naplanovani jednotlivych krokl a spole¢né vyhodnocovani, jestli
mély pro ucitele néjaky smysl a uZitek. Mentor ucitele hlavné vede k sebereflexi, poskytuje mu
popisnou zpétnou vazbu, v prabéhu rozhovoru shrnuje, parafrazuje, zrcadli emoce klienta a nabizi
reflexi celého procesu. Ustfedni podminkou pro uplatnéni mentoringu ve $kole je rozhodnuti Feditele
Skoly o uréeni mentora a vytvoreni podminek pro jeho ¢innost.

Pedagogové také pii své praktické cinnosti povaZuji za velky problém nedostatecny
srovnavaci nastroj Urovné gramotnosti, zejména Ctenaiské a matematické, pro zaky urcitého véku
a Skolniho roéniku. Citi to i jako problém inkluze, zvlasté pfi prechodu Zakd mezi Skolami, protoZe
kazdd $kola si v ramci SVP miZe v uréitych mezich stanovit, jaka latka bude v jednotlivych roénicich
probirana.

Praxe tak reflektuje obecny stav nedostatku dat zejména o vysledcich zaku, ktery je dan
absenci narodniho systému zjistovani vysledkl vzdélavani. Tento fakt konstatuje dokument Narodni
strategie podpory zakladnich gramotnosti v zakladnim vzdélavani zroku 2012. Tato strategie
zakladnich gramotnosti (tj. ¢tenarské a matematické gramotnosti) si klade za cil iniciovat zmény
v pristupu k vyuce cteni a matematiky, poskytovat informace o aktualni drovni vykonu ucitelim
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a Skoldam a dlouhodobou podporou zajistit udrZitelnost dosazenych vysledk(. Navrhovana opatfeni
jsou proto zamérena na presnéjsi a narocnéjsi stanoveni cill, resp. standard( v oblasti ¢tenarské
a matematické gramotnosti, na budovani systému monitorujiciho dosahovani téchto cild na rdznych
Urovnich a na poskytovani adekvatni podpory tam, kde se vytyCené Urovné gramotnosti nedafti
dosahovat. Kone¢nym cilem je u vSech skupin Zak( zlepsit Uroven zakladnich gramotnosti.

Tabulka 45: Nedostatecna priméfena stabilni financni podpora pro rozvoj Ctenaiské pregramotnosti a gramotnosti,
nedostatecny rozvoj mentoringu ve vztahu ke ¢tenaiské pregramotnosti a gramotnosti a nedostatecny srovnavaci nastroj
urovné gramotnosti pro Zaky daného véku nebo rocniku

Nedostatecna primérena stabilni financni podpora pro rozvoj ctenarské pregramotnosti
a gramotnosti, nedostatecny rozvoj mentoringu ve vztahu ke ctenarské pregramotnosti

a gramotnosti a nedostatecny srovnavaci nastroj trovné gramotnosti pro zaky daného véku nebo

rocniku
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e Zajem pedagogl MS a ZS vytvaret ¢tenarsky ¢ Nedostatek finan¢nich prostredkl na rozvoj
podnétné prostredi ¢tendarské pregramotnosti a gramotnosti

e V MSiZSjsou vyuiivany interaktivni metody | ¢ Mald spoluprace ZS s obecnimi a méstskymi
a pomuUcky knihovnami

e Noveé vybavené knihovny a ¢tenarské koutky | e Nedostatecny pocet vzdélavacich akci pro
diky dota¢nim programim pedagogy a chybéjici mentoring ve Skole

PRILEZITOSTI HROZBY

e Realizace akci pro zvySeni motivace ¢ Nedostatek finanénich prostfedkl na nakup
ke ¢tenafstvi déti a zakud aktudlni beletrie, encyklopedii

o UZSi spoluprace s méstskymi a obecnimi e Nezdajem skol o spolupraci s méstskymi
knihovnami a obecnimi knihovnami

e Dotacni programy na podporu rozvoje
Ctenarské pregramotnosti a gramotnosti

Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na tzemi SO ORP HorSovsky Tyn
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3.7.2 Nedostatecny srovnavaci nastroj urovné matematické gramotnosti pro Zaky
daného véku a rocniku a zaroven nedostatec¢ny rozvoj mentoringu matematické
pregramotnosti a gramotnosti

Pfesné znéni SWOT 3 - analyzy je uvedeno v tabulce €. 46.

O absenci pouzitelného srovndvaciho nastroje Urovné gramotnosti pro Zzaky daného véku
a roéniku i obecné nedostate¢ném rozvoji mentoringu je pojedndno jiZ v pfedchazejicim komentafi
ke ¢tenarské pre/gramotnosti.

Pedagogové na jednani pracovnich skupin upozorfiovali na to, Ze vdZnou prekazkou rozvoje
matematické pregramotnosti a gramotnosti je absence organizatora, ktery by pedagoglim nabizel
moznost dalsiho vzdélavani, a to zejména prezentaci alternativnich vyukovych metod (napft. Hejného
metoda), vyménu zkusenosti z vyuzivani ICT technologii ve skolnim prostfedi a dostupné vyukové
programy pro ICT zafizeni. Rada pedagogl si pro matematiku a dalsi vyucovaci predméty vytvari
vlastni vyukové materidly nebo vyhledavaji rizné vyukové aplikace, Casto bez garance vyzkousené
kvality.

Zajem pedagogl o dalSi vzdélavani v této oblasti narazi hlavné na personalni prekazky,
spocivajici jednak v nedostatku Casu pedagogli, pokud jsou skoleni mimo pracovni dobu a v jiném
misté, jednak v nedostatku financi skol na hrazeni zastup(l za pedagogy, ktefi jsou pravé Skoleni.
Soucasné by uvitali pravidelna (pololetni, a v pracovni dobé) setkavani spojena se sdilenim priklad
dobré praxe a preddvani informaci o novinkach v oboru. Chybéji dfivéjsi tzv. oborova setkavani.
V regionu existuje nabidka pedagogl - leadrl, ktefi mohou nabidnout worshopy na téma vyuky
v oblasti matematické a digitalni gramotnosti.

Nejen pedagogickd, ale predevsim rodiCovska verejnost neni dostatecné informovana
o rlznych zplsobech vyuky matematiky. V pedagogickych sborech $kol obvykle existuji skupiny
pedagogl vitajicich nové vyukové metody a skupiny, které obhajuji standardni postupy. Zalezi
na rediteli Skoly, jakou podporu vytvofi pro inovativni pedagogy a ddva jim prostor pro dalsi
sebevzdéldvani a pouzivani novych vyukovych metod. VyuZiti mentoringu je zatim velmi sporadické.
Reditel koly by mél také zajistit aktivni informovani rodi¢G o alternativnich zplisobech vyuky
matematiky. Jen zfidka funguji matematické krouzky, opét jsou limitem predevsim financni
prostfedky Skoly pro vedouci téchto krouzkd.
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Tabulka 46: Nedostatecny srovnavaci nastroj irovné matematické gramotnosti pro Zzaky daného véku a ro¢niku a zaroven
nedostatecny rozvoj mentoringu matematické pregramotnosti a gramotnosti

Nedostatecny srovnavaci nastroj urovné matematické gramotnosti pro Zzaky daného véku
a rocniku a zaroven nedostatecny rozvoj mentoringu matematické pregramotnosti a
gramotnosti

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e Zajem pedagogu sdilet priklady dobré praxe e Nedostate€ny srovnavaci nastroj urovné

o Zajem pedagogl o vyménu informaci jednotlivych zaku
a zkusenosti napfic vzdélavanim e Nedostatecny rozvoj mentoringu

o 75i MS disponuji dostate¢nym technickym matematické pregramotnosti a gramotnosti
a materialnim zabezpecenim pro rozvoj e Nedostatek mozZnosti rozvoje matematické
matematické gramotnosti gramotnosti mimo vyuku

PRILEZITOSTI HROZBY

e Zavedeniinformacnich kanall a srovnavacich | ¢ Nezadjem feditelll Skol podporovat vzajemna
nastroji mezi Skolami napfi¢ vzdélavanim setkavani pedagogl

e Zavedeni pravidelnych setkavani pedagogt e NemozZnost vyclenit financni prostfedky

e Zavedeni krouzkl matematické gramotnosti na zajisténi podpory matematické

gramotnosti mimo vyuku

¢ Nedostatek kvalifikovanych pracovnikd pro
rozvoj mentoringu matematické
pregramotnosti a gramotnosti

Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na tzemi SO ORP HorSovsky Tyn
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3.7.3 Nedostatek kvalifikovanych, odbornych pracovnikii a finanéniho zajisténi
personalnich nakladd na praci s heterogennimi skupinami déti a Zaku

Pfesné znéni SWOT 3 - analyzy je uvedeno v tabulce €. 47.

Pokud maiji Skoly upravit organizaci a prlbéh vyucovani pro praci s heterogennimi skupinami
déti a zak(l, véetné zaklh se SVP, musi k tomu mit nejen kvalifikované pedagogy, ale dale potrebuji
specialni pedagogy, Skolni psychology, logopedy a dostatek prostoru k vytvoreni mensich tfid, aby se
pedagogové mohli vénovat Zakim v mensich skupinidch nebo individualné. BohuZel vsechny tyto
zminéné aspekty jsou slabymi strankami matefskych i zakladnich Skol na tzemi SO ORP HorSovsky
Tyn.

Na druhou stranu jsou na tomto Uzemi zakladni Skoly, které inkluzivni/spolecné vzdélavani
provozuji dnes a denné a jsou ochotny se o své zkuSenosti podélit s dalSimi Skolami. Mohou tak Sifit
pozitivni osvétu, kterd zamezi zbytecnym obavam pedagogl i rodi¢d. Pokud bude vytvoren systém
kvalitniho vzdélani pro pedagogy, bude dostatek fundovanych asistentl pedagoga a bude vytvoreno
stabilni finan¢ni zazemi pro dalsi specializované pracovniky, bude se skoldam obecné zvladat inkluze
lépe.

Panuje shoda, Ze k ziskani kvalitniho proinkluzivniho vzdélavani pedagogl a asistentd jsou
zapotiebi staZe, seminare, udrzovani kontaktl a podpora reditelll skol. Je nezbytné vytvofit systém
sdileni dobré praxe a tvorby metodickych materiald.

Je nutné se zminit o problému, na ktery poukazuje vétsina pedagogli materskych skol
vregionu, a to narUstajici pocet déti slogopedickymi vadami. Nékterym détem chybéji fecové
a jazykové dovednosti, plynouci z nepodnétného rodinného prostiedi. Je zaznamenavdn nedostatek
kvalifikovanych logopedd, Spatnd spoluprace mezi klinickym a skolnim logopedem, dlouhé intervaly
mezi vySetienim déti. Je vyhodné, pokud personalni a prostorové podminky umoziuji vznik
logopedickych krouzkl nebo tzv. logopedickych chvilek pro vyélenénou skupinku déti.

Jestlize zatim chybéji financni prostfedky pro ziskani a udrzeni pedagogickych i pomocnych
pedagogickych pracovnik(, je otazkou, zda pfi jejich pfijeti pro né bude dostateéné pracovni zazemi,
dostatecné prostory pro spolecna setkdvani srodici i prostory pro pfipadné staze odbornych
pracovniki (logopeda, specidlniho pedagoga apod.).
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Tabulka 47: Nedostatek kvalifikovanych, odbornych pracovniki a finan¢niho zajisténi personalnich nakladd na praci
s heterogennimi skupinami déti a Zaku

Nedostatek kvalifikovanych, odbornych pracovnikt a financniho zajisténi personalnich nakladu

na praci s heterogennimi skupinami déti a Zzaka

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Pedagogové umi spolupracovat ve vyuce o Nedostatek kvalifikovanych, odbornych
s dalSimi pedagogickymi i nepedagogickymi pracovnik( na praci s heterogennimi
pracovniky skupinami déti a zaku
o Skola dokaze prijmout ke vzdélavani viechny ¢ Nedostatek finanéniho zajisténi persondlnich
déti bez rozdilu nakladd na praci s heterogennimi skupinami
o MozZnost Skol ziskat asistenta pedagoga déti a zakl
financovaného statem
PRILEZITOSTI HROZBY
e Pozitivni osvéta v oblasti inkluze pfedevsim e MS i Z8 jsou tlaceny ze strany statu na rychlou
mezi pedagogy, ale i pro vefejnost a rodice zménu stdvajiciho systému
e Finan¢ni podpora ze strany statu na zajisténi e Technicka nemozZnost bezbariérovych Uprav
personalnich nakladl odbornych pracovnikd, Skoly
zejména asistentl pedagoga, Skolnich e Nezajem kvalifikovanych a odbornych
psychologt, logoped pracovnikl o praci ve Skolstvi
e Vytvoreni moznosti pro pedagogy ziskat
kvalitni vzdélani v oblasti inkluze

Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na Gzemi SO ORP Horsovsky Tyn
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3.7.4 Nedostatek financi na zaplaceni externich odbornikli pro tematické vyucovani a na
poradani odbornych exkurzi v ramci polytechnického vzdélavani

Pfesné znéni SWOT 3 - analyzy je uvedeno v tabulce €. 48.

Zivotni styl dnednich rodin nevytvafi dostate¢né podnéty pro ziskani praktickych dovednosti
a manualni zru¢nosti déti. Obecné je rodici i Zdky podceniovano polytechnické vzdélani nebo panuji
obavy z jeho narocnosti. Pfitom na trhu prace roste zdjem o pracovniky s technickym vzdélanim.
Stfedni i vysoké Skoly vytvareji uchazecim o technické obory radu pobidek. Pfitom zakladnim
momentem volby technického povolani je jiZz pfiprava na zakladni Skole. Vztah k polytechnickym
dovednostem je zakladdn i ve vychové déti v nékterych materskych Skolach.

Na vétSiné zakladnich skol v regionu jsou velkym problémem nedostatecné prostory
a nedostatecné vybaveni pro vyuku polytechnickych predmétl. Chybéji u¢ebny polytechnické vyuky,
laboratore, technické dilny, kuchyriky, venkovni prostory s pfislusSnym vybavenim. Zatim nebyla
ovérena moznost spoleéného sdileni vybranych prostor nebo $kolnich pomucek pro polytechnickou
vychovu nékolika skolami.

Dalsim problémem je nedostatek financnich prostfedkl pro pedagogy za vedeni volitelnych
predmétd a krouzkl. Zakladni skoly by uvitaly podporu od podnikatelského sektoru alespori pro zaky
2. stupné, a to formou personalni nebo vécné vypomoci pfi polytechnické vyuce. Zaméstnanci téchto
firem by mohli pUsobit jako externi odbornici pfi tematickém vyucovani nebo by zprostredkovali
exkurze do provozu firem nebo stfednich technickych skol.
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Tabulka 48: Nedostatek financi na zaplaceni externich odbornikli pro tematické vyucovani a na pofadani odbornych
exkurzi v ramci polytechnického vzdélavani

Nedostatek financi na zaplaceni externich odbornikti pro tematické vyucovani a na poradani

odbornych exkurzi v ramci polytechnického vzdélavani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

ZS podporuji samostatnou praci déti v oblasti
polytechnického vzdélavani

MS i Z8 vyuzivaji informaéni a komunikaéni
technologie v oblasti rozvoje polytechnického
vzdélavani

Zajem pedagogli MS i ZS, déti a 74kl
vzdélavat se v oblasti polytechnického
vzdélavani

e Tematické vyucovani a pofadani odbornych
exkurzi v rdmci polytechnického vzdélavani
neni ze strany statu ani EU podporovano

e Nevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratofi,
odbornych uceben, dilen

e Nedostatecné ¢i neodpovidajici prostory pro
polytechnické vzdélavani

PRILEZITOSTI

HROZBY

Dotacni programy na podporu rozvoje
tematického vyucovani a pofddani odbornych
exkurzi v rdmci polytechnického vzdélavani
Dotacni programy na vybaveni laboratofi,
odbornych uceben, dilen

MozZnosti pro ucitele rozvijet své znalosti
voblasti  polytechnického vzdéldvani a
vyuzivaji je ve vychové

e Nemoznost ziskani financnich prostredkd
na zaplaceni externich odbornik(

e Nemoznost ziskani financnich prostredkd
na vybaveni laboratofi, odbornych uceben,
odpovidajicich prostor

Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na uzemi SO ORP HorSovsky Tyn
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3.7.5 Nedostatek mozZnosti a financi na dalsi vzdélavani pedagogli v misté ¢i regionu
Skoly
a nedostatek financi na revize a udrzbu ICT vybaveni

Pfesné znéni SWOT 3 -analyzy je uvedeno v tabulce €. 49.

Problémem pfi rozvoji digitalnich kompetenci v ZS neni ani tak nedostatek ICT techniky,
protoZe tu si eventudlné skoly dokazou poftidit z dotacnich programi, ale nedostatek lokalnich
moznosti pro vzdélavani pedagogl ve vyuZivani ICT techniky pfi vyuce rdznorodych skolnich
predmétd.

Rychly technicky pokrok casto ,.znehodnocuje” nakoupenou ICT techniku a technologie,
prekonava ji dfive, nez mlzZe byt naplanovana a zakoupena nova. Vybaveni Skol rychle morélné
zastarava, Casto Zaci disponuji novymi ICT prostiedky dfive, nez ji md hromadné k dispozici skola.
Odtud plyne i identifikovany problém, jak do vyuky zapojit Zaky s rlznymi typy softwarového
vybaveni osobnich notebookd, tabletl apod., kdyz Skola nema na zakoupeni jednotné ICT techniky
pro viechny Zaky. S rostouci ICT technikou také vzrastaji financni naklady na jeji udrzbu a aktualizaci
softwaru.

Pfekotnym technickym a technologickym pokrokem v odvétvi ICT je akcentovan problém
prabéiného sebevzdélavani pedagogli v oblasti digitalnich kompetenci. Na jednani pracovnich skupin
byl opakované vysloven nazor, Ze pro pouzivani interaktivnich tabuli, ale i dalsi ICT techniky, chybi
organizovana Skoleni pedagogll. Na skolach tedy jsou napf. nové pofizené notebooky, ale
pedagogové nemaji dostatecné znalosti na to, aby je vyutzili pti vyuce. Tematické vzdélavaci akce jsou
organizovany v Plzni, pokud se tedy rozhodne ucitel zvysit svoje digitadlni kompetence, musi na cely
den opustit své pracovisté, cozZ je problematické zejména u malotfidnich zakladnich $kol, které tvofi
polovinu zakladnich $kol v regionu. Skoldm stale schazeji dostateéné finanéni prostfedky pro hrazeni
pfipadného zastupu ve dnech Skoleni.

Navic ze zkuSenosti mladych absolventl pedagogickych fakult plyne, Ze ani oni nejsou
dostatecné pripraveni pro vyuku sICT technikou. Na fakultich je tomuto tématu vénovana mala
pozornost, chybi i nasledné kurzy, ve kterych by si mohli absolventi znalosti doplfiovat.
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Tabulka 49: Nedostatek moZnosti a financi na dalsi vzdélavani pedagogl v misté ¢i regionu skoly a nedostatek financi

na revize a Udrzbu ICT vybaveni

Nedostatek moznosti a financi na dalsi vzdélavani pedagogi v misté ¢i regionu skoly a nedostatek

financi na revize a udrzbu ICT vybaveni

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

a digitalni technologie pfi vyuce

e Pedagogové ZS vyuZivaji pro vyuku volné
dostupné, bezpecné, oteviené internetové
zdroje

e Zajem pedagogl o dalsi vzdélavani v oblasti
ICT

e Pedagogové ZS vyuZivaji mobilni ICT vybaveni

ZS a MS nemaji dostatek finanénich
prostfedk(l na udrzbu a revizi zakoupeného
ICT vybaveni

Skoly nedisponuji kvalitni a moderni digitalni
a ICT technologii

Nedostatek lokdlnich  vzdéldvacich  akci
a s tim spojena casova narocnost z divodu
konani vzdélavacich akci az v Plzni

PRILEZITOSTI

HROZBY

e Organizace vzdélavacich akci pedagogl
v misté ¢i regionu skoly

e Financni dotace od statu ¢i EU na udrzbu
a revize zakoupeného ICT vybaveni

e Financni dotace na nakup nejmodernéjsich
digitalnich a ICT technologii

Neochota pedagogl k dal$imu vzdélavani

v oblasti ICT

Pedagogové nebudou umét reagovat

na vyvijejici se oblast ICT

Skoly budou pouZivat zastaralé ICT vybaveni,
které nebude pro vyuku dostacujici

Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na uzemi SO ORP HorSovsky Tyn

MAS Cesky les, . s.
IC: 26679973

Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les
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3.7.6 Neodpovidajici technicky stav a vybaveni nékterych Skolskych zafizeni véetné
venkovniho prostiredi Skol

Pfesné znéni SWOT 3 - analyzy je uvedeno v tabulce €. 50.

Na kazdém fediteli a zfizovateli Skoly spociva zodpovédnost udrZovat stav budov v dobrém
technickém stavu a neustale inovovat vybaveni Skoly, at se to tyka venkovniho prostranstvi, tedy
zahrad a hrist, tak i vnitfnich prostor. Za vnitini prostory $kol nelze pokladat pouze herny a tfidy v MS
a tfidy a odborné ucebny na ZS, ale také spole¢né prostory $koly jako napf. $atna, jidelna, $kolni
druzZina a klub, télocvi¢na, ale také zazemi pro pedagogy, jako jsou kabinety, sborovna atd.

Otdzky rekonstrukci a vybaveni skolskych zafizeni byly probirdany predevsim na tematickych
setkanich feditell a zastupcl zfizovatell skol, kde Gcastnici prioritizovali jednotlivé investiéni zaméry
a uvadéli stav rozpracovani projektli ohledné investic, dale pak na jednani pracovnich skupin, kde se
fesilo vybaveni pro rozvoj jednotlivych gramotnosti a vzdélavani v oblasti inkluze.

Tabulka 50: Neodpovidajici technicky stav a vybaveni nékterych skolskych zafizeni véetné venkovniho prosttedi skol

Neodpovidajici technicky stav a vybaveni nékterych Skolskych zafizeni véetné venkovniho

prostredi skol
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Zajem reditell a zfizovatell Skol o udrzeni e Spatny technicky stav nékterych budov
dobrého technického stavu skolnich budov Skolskych zafizeni
e Zajem Zakl a pedagogl o nové pomlcky o Nedostatecné a zastaralé vybaveni tfid,
a dobry stav skolnich budov ucCeben, heren, télocvicen a dalsich
e Nové vybavené a zrekonstruované prostory vnitfnich prostor Skol
$kolskych zatizeni diky pfedeslym dotaénim | e  Spatny stav $kolnich zahrad a hfist
programim Skolskych zafizeni
PRILEZITOSTI HROZBY
e Vyuziti vyzvy dotacnich programi a e Havarijni stav Skolnich budov a jejich
rekonstrukce budov a vnitfnich prostor skol prilehlych casti
e Vyuziti vyzvy dotacnich programi na e Nedostatek déti a zakd v dusledku
vybaveni tfid, u¢eben, heren, télocvicen a zastaralé nemoderni techniky,
dalSich vnitfnich prostor skol nedostatecného materialniho vybaveni atd.
e Vyuziti vyzvy dotacnich programi na e Odchod pedagogl z diivodu zastaralé
rekonstrukce a vybaveni venkovniho nemoderni techniky, nedostate¢ného
prostiedi Skolskych zatizeni materialniho vybaveni atd.

Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na izemi SO ORP HorSovsky Tyn
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4 Zaveér

Analyticka ¢ast dokumentu Mistni akéni plan v maximalni mire vychazi z dostupnych dat pro
Uzemi SO ORP Horsovsky Tyn. Cilem bylo interpretovat zndma data a nalézt shodu v klicovych
oblastech. Jednim z hlavnich vystup(l je vymezeni doporuéenych a prlirezovych opatreni v oblastech
vzdélavani podporovanych operacnimi programy. Findlni podoba vSech navrhovanych opatfeni je
nasledujici:

Povinné opatreni ¢. 1 - Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Povinné opatreni ¢. 2 - Ctenaiska a matematicka gramotnost v zékladnim vzdélavani

Povinné opatfeni €. 3 - Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZenych Skolnim
nelspéchem

Doporucené opatieni €. 1 - Podpora polytechnického vzdélavani v mateiskych a zakladnich skolach
Prifezové opatfeni €. 1 - Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki matefskych

a zakladnich skol

Dalsim cilem této aktivity bylo definovani problémovych oblasti a urceni prioritnich
problémovych oblasti. Celkem se na jednani pracovnich skupin podafilo urcit 6 prioritnich
problémovych oblasti v regiondlnim vzdélavani v nasledujicim znéni:

1. Nedostatecna primérena stabilni finanéni podpora pro rozvoj ctenaiské pregramotnosti
a gramotnosti, nedostatecny rozvoj mentoringu ve vztahu ke ¢tenaiské pregramotnosti
a gramotnosti a nedostatecny srovndvaci ndstroj urovné gramotnosti pro zaky daného véku nebo
rocniku

2. Nedostatek kvalifikovanych, odbornych pracovnikli a finan¢niho zajisténi personalnich nakladua
na praci s heterogennimi skupinami déti a Zaka

3. Nedostatecny srovnavaci nastroj urovné matematické gramotnosti pro Zaky daného véku
a rocniku a zdroven nedostatecny rozvoj mentoringu matematické pregramotnosti a gramotnosti

7z s

4. Nedostatek financi na zaplaceni externich odbornik(i pro tematické vyucovani a na poradani
odbornych exkurzi v ramci polytechnického vzdélavani

5. Nedostatek mozZnosti a financi na dalSi vzdélavani pedagogl v misté ¢i regionu Skoly
a nedostatek financi na revize a tdrzbu ICT vybaveni
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6. Neodpovidajici technicky stav a vybaveni nékterych skolskych zafizeni vcetné venkovniho
prostiedi skol
Pro kazdou prioritni problémovou oblast byla vytvorena SWOT — 3 analyza, ktera se stala

podkladem pro Strategickou ¢ast finalniho dokumentu Mistniho akéniho planu.
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