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Pribézna evaluacni zprava se zabyva prinosy aktivit implementace a pracovnich skupin (PS).
lejim cilem je zhodnoceni pfinosu a prlbéhu vzdélavacich akci pro jejich ucastniky a jednani
pracovnich skupin pro jejich ¢leny. Oc¢ekavdno je zjisténi, co Ucastnici vnimali jako pfinosné a co je
potreba pripadné zlepsit, zda pracovni skupiny funguji dle jejich ucastnikl efektivné nebo je potreba
jejich pribéh prenastavit.

Cilovou skupinou jsou jednak ucastnici vzdélavacich akci a jednak ¢lenové vsech 5 PS:
» pracovni skupina pro financovani,
» pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci,
» pracovni skupina pro rovné prilezitosti,
> pracovni skupina pro rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani a pro rozvoj
potencialu kazdého Zaka,
» pracovni skupina pro rozvoj regionalni identity a potencidlu kazdého zaka.

Pribézna evaluacni zprava obsahuje nejprve kratky popis situace v Uzemi pfed projektem
MAP |V a poté nasleduje kapitola tykajici se evaluace implementacnich aktivit a nasledné kapitola
dotykajici se hodnoceni pracovnich skupin.

Pribézna evaluaéni zprava slouzi zaroven jako podklad pro Zavérecnou evaluacni zpravu a
bude jeji prilohou.

PODIS SITUACE V U2EMI PRED MAD IV

Dle informaci z webovych stranek Mistniho akéniho pldnu vzdélavani realizatora MAS Cesky
les a z informaci od projektové manazerky projektu Ing. EliSky ZacharidaSové vime, Ze mistni akéni plan
vzdéldvani (MAP) probihd ve SO ORP Domazlice a SO ORP HorSovsky Tyn od roku 2016. MAP |
v téchto oblastech probihal oddélené, pro kazdé Gzemi zvlast. Na ten navazal MAP Il v letech 2018 —
2022, ktery jiz tato dvé uzemi spojil pod jeden spolecny projekt. Tento projekt mimo jiné podrobné
analyzoval a popisoval problémy a potfeby vzdélavaci politiky v dzemi. Kromé toho byly pravidelné
aktualizovany strategické dokumenty, zejména Strategicky ramec (jedenkrat za 6 mésictl). DllezZitou
soucasti byla realizace implementacnich aktivit. Posléze navazal projekt MAP lll, v rdmci kterého
vznikla moZnost navazat na MAP Il a nadale podporovat vytvorend partnerstvi (pravidelna setkani
pracovnich skupin, feditelll) a ziskavat tak informace, které jsou ve strategickém planovani nejen
cenné, ale hlavné nezbytné. V projektu bohuzel zcela chybély implementacni aktivity, které jsou pro
aktéry v uzemi tim klicovym v rdmci MAP. To nasledné opét umoznil navazujici projekt MAP IV, ktery
v soucasné dobé probiha.
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Diky tomu, Ze realizator projektu MAP v Uzemi byl po celou dobu stejny, nikdy nebyl problém
s navaznosti projektl a s aktéry z obou Uzemi probihala diky tomu souvisla aktivni komunikace.

EVALUACE AKTIVIT IMPLEMENTACE

Evaluovany byly aktivity, které byly realizovany od zacatku projektu MAP 1V, tedy od ledna
2024 do zafi 2024. Jednad se o evaluaci téchto akci:

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Seminar ,,MozZnosti stimulace pfirozeného rozvoje déti v MS“
Seminar ,,Neurovyvojové souvislosti v procesu uceni*
Seminar , Efektivni podpora déti pri uceni*

Workshop ,,ZaZijte polytechniku jinak“

Workshop ,,Komiksovy workshop“ (pro zéaky ZS)

Prednaska , Financni gramotnost” (pro aky ZS)

Pfednasgka ,Kybersikana a kyberbezpec¢nost” (pro zaky ZS)
Workshop ,,Matematika tak trochu jinak a kam to vede”
Workshop ,,Prdce s heterogenni tfidou”

Seminar ,,Moc a bezmoc vychovy"

Seminar ,.Jak na ¢tendfské dilnicky ve tridé prvniho stupné ZS“
Seminat , Cteni neni lenoseni“

Pozvanky na akce byly umistovany na webové a facebookové stranky projektu. Dale byly
nabizeny osobné skrz pracovni skupiny a Ridici vybor. Emailem byly pozvanky zasilany také feditel(im
Skol, neformalnim organizacim pUsobicim v oblasti vzdélavani a rodi¢im. Distribuce se vidy odvijela
od toho, pro koho byla akce urcena. Informace o Siteni pozvanek byly ziskany mapovanim a dale
informacemi od projektové manazerky projektu.

V rdmci kapitoly jsou nejprve uvedeny informace k evaluaénimu designu, metoddm evaluace
a zdrojim dat. Poté nasleduji hodnoceni jednotlivych implementacnich aktivit a po nich celkové
vyhodnoceni dle téchto evaluacnich otazek:
v’ Jaké jsou pfinosy vzdélavaci akce?
v" Bude mit akce né&jaké konkrétni dopady na vyuku &i vychovu?
v" Co se na vzdélavaci akci ne/libilo?
v Jak je vniman prabéh akce?

EVALUACNI DESIGN, METODY EVALUACE A ZDROJE DAT

V rdmci sbéru dat evaluator vychazel predevsim z dotaznikového Setreni. Po kazdé vzdélavaci
akci byly respondenttim distribuovany dotazniky k vyplnéni. Vzory téchto dotaznikll jsou k dispozici
v pfiloze €. 2 a 3 dokumentu Pldn a harmonogram evaluaci. Zvlast byly pripraveny dotazniky pro
evaluaci vzdélavacich akci uréenych pro dospélé respondenty (pfiloha ¢. 2) a zvlast pro akce urcené
détem a Zakim (pfiloha ¢. 3). V druhém zminovaném pripadé vyplioval dotaznik pedagog

2

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 & Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
Web: map.masceskyles.cz Cesky les Kancelar: Chodské namésti 75, 344 01 Domazlice



WM Spolufinancovano
NIREN Evropskou unii

*
*
*

MINISTERSTVO SKOLSTVI

| ADEZE A -

EZE ELOV 10V

zodpovédny za Ucastnici se déti/zaky ve spolupraci s nimi. Dotazniky byly sbirany realizaénim tymem
a posléze predavany kvyhodnoceni evaluatorovi. Vyhodnoceni kazdé implementacni aktivity je
v kapitolach nize.

Dotaznik pro dospélé ucastniky ma 5 ¢asti. V prvni se vypliuje cilova skupina projektu. Dale
jsou vyhodnocovany prinosy akce pro odborny rist, osobni rlst a dale pfinos pro déti a Zaky. Toto je
hodnoceno na skale 1 — 3, kde 1 znamenad velice pfinosné a 3 nepfinosné. V dalsi ¢asti se dotaznik
zaméruje na specifikovani konkrétnich ptinost akce, co se na akci libilo a v posledni ¢asti pak na to,
co se nelibilo a bylo by dobré zménit.

Dotaznik uréeny na akce pro déti a zdky ma také 5 ¢asti. Prvni se zaméruje na souhlas déti
s uvedenymi vyroky, aby bylo vyhodnotitelné, zda pro né byla akce srozumitelnd, zdbavna apod. Dale
se dotaznik zaméruje na konkrétni poznatky, které si Ucastnici odnesli z akce. Posléze se zabyva tim,
co se na akeci libilo, potazmo nelibilo. V zavéru se dotaznik zajima o to, jak se na akci ¢i na téma bude
navazovat dale.

Celkem bylo vyhodnocovéno 12 akci, z toho 3 pro déti a zaky (3 r(izné workshopy realizované
opakované pro razné zaky) a 9 pro dospélé respondenty.

Dale evaludtor ziskal data pfimo na implementacnich aktivitach, a to formou pozorovani.
Evaluator se zucastnil 2 implementacnich aktivit, a to semindafe ,Moc a bezmoc vychovy” etopeda a
(

psychoterapeuta PhDr. Andreje Drbohlava, DBA, a seminafe snazvem ,Cteni neni lenoseni*
knihovnice, prekladatelky a lektorky PhDr. Hany Holubkovové.

MOZNOSTI STIMULACE PRIROZENEHO ROZVOJE DETI V M$

Seminaf probéhl dne 15. 1. 2024 a byl uréen primarné pedagoglim materskych skol.
Lektorkou byla Mgr. Marina Simanova. Celkem se zd&astnilo 29 osob. Dotazniky vyplnilo 26 osob,
z toho 23 pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(, 1 zastupce ostatnich aktér(i ve vzdélavani, 1
pracovnik verejné spravy ¢i subjektu zfizeného vefejnou spravou a 1 pracovnice Skolského
poradenského zatizeni.

Graf & 1: Pfinos akce MoZnosti stimulace pFirozeného rozvoje déti v MS pro tucastniky
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Naprosta vétsina respondentll zhodnotila, Ze akce byla velmi pfinosna jak pro praci
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s détmi/Zaky, tak pro odborny i osobni rlst ucastnik(l. Specifikovali, Ze diky seminafi ziskali nové
poznatky a budou toto vice trénovat a zaméri se na to ve svych zatizenich. Vyzdvihovali novy nahled a
pristup k praci s détmi, a to vyuZitelny jak v MS, tak doma. ZdGraznéna byla nutnost pracovat s détmi
dlsledné. Mezi prinosy zaznélo také to, jak je dlleZité nad détmi neldamat hil a posouvat je stale dal.
Pracovat na tom, co jim nejde, a stale to s nimi opakovat. Doslo také k potvrzeni dosavadnich
zkudenosti nékterych ucastnikd. U&astnici uvedli také to, Ze ziskali motivaci pro dalsi praci s détmi —
vést je k vétsi samostatnosti a s jejich rodici vice komunikovat, spolupracovat, a i ty motivovat k praci
s détmi doma. Neéktefi Ucastnici uvedli i konkrétni zavazky do dalsi Cinnosti — jako pravidelné
opakovani kazdy den problematické oblasti a ¢astéjsi opravovani vyslovnosti u svého ditéte. Praktické
¢innosti v ramci akce byly hodnoceny jako velmi pfinosné.

Kromé vysSe uvedeného respondenti ocenili, jak byla predndska perfektné a peclivé nejen
pfipravena, ale také odprezentovana. Libila se jim lektorka, kterou hodnotili jako skvélou a plnou
energie s milym ptistupem. ,UZ dlouho jsem na tak perfektnim semindfi nebyla,” uvedla jedna
z Ucastnic. Predavané informace byly podle Ucastnikl logicky zdlvodnéné, jasné, strucéné. Vyzdvihli,
Ze tento pfistup je selskym rozumem a lIze jej aplikovat na vSechny predskolni déti bez vyjimky. Akce
byla protkana priklady z praxe a panovala na ni pfijemna atmosféra.

NEUROVYVOJOVE SOUVISLOSTI V PROCESU UCEN{

Seminar probéhl dne 15. 1. 2024 a byl uréen primarné pedagoglm zakladnich skol.
Lektorkou byla Mgr. Marina Simanova. Celkem se zucastnilo 10 osob. Dotazniky vyplnilo 10 osob,
ztoho 7 pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, 1 zadstupce vedeni Skolského zafizeni a 2
zastupci ostatnich aktérd v oblasti vzdélavani.

Graf ¢. 2: Prinos akce Neurovyvojové souvislosti v procesu uceni pro ucastniky
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Naprosta vétsina respondentl zhodnotila, Ze akce byla velmi pfinosna jak pro praci
s détmi/zaky, tak pro odborny i osobni rist Géastnik(. Specifikovali, Ze si z akce odnaseji zejména to,
Ze je tfeba vice spolupracovat srodi¢i. Dostali nejen navod na postup prace s détmi, ale i pravé
s jejich rodici, jak si je naklonit. Zminili také, Ze pfinosny byl pro né tip na sesit pravidel a dale
zdUraznéna informace, Ze nejde vie hned a je potfeba dat détem vice Casu.
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Kromé vyse uvedeného respondenti ocenili sympatickou osobu pani Skolitelky a jeji prakticky
pfistup. Podle nich mélo to, co fikala, hlavu a patu. DuleZité pro né byly predevsim praktické ukazky,
pfiklady z praxe. Téch by podle nich mohlo byt jesté vice — konkrétni pribéhy Zakd a konkrétnich
feSeni, vice ¢asu na debatu a sdileni. To se ukazuje pro ucastniky jako zdsadni. Jedna z Ucastnic
hodnoceni shrnula takto: ,,Dékuji za skvély a povedeny, pfinosny semindr.”

EFEKTIVNi PODPORA DETi PRI UCENI

Seminar probéhl dne 15. 1. 2024 a byl uréen primarné rodicim. Lektorkou byla Mgr. Marina
Simanova. Celkem se zd&astnilo 19 osob. Dotazniky vyplnilo 18 osob, ztoho 6 pedagogickych a
nepedagogickych pracovnikl, 1 zastupce vedeni Skolského zafizeni, 8 rodi¢l déti a zakd a 2
pracovnice Skolského poradenského zafizeni.

Graf ¢. 3: Prinos akce Efektivni podpora déti pri uceni pro ucastniky
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Naprostd vétsina respondentl zhodnotila, Ze akce byla velmi pfinosna jak pro praci
s détmi/zaky, tak pro odborny i osobni rist Ucastnikd. Specifikovali, Ze jim to pfipomnélo nutnost
vétsi dislednosti ve vychové, vétsi trpélivost a klid, nékteré zasady pfi vychové déti.

Ocenili propojeni teorie s praxi, srozumitelnost pro rodice, prakticnost, uZite¢nost a jasné
podané informace. Libily se jim konkrétni p¥iklady (dobré tipy pro praci s détmi v MS i doma) stejné
jako vyborny projev lektorky (barvity, humorny, s Gsmévem a lehkosti). Jedna z Ucastnic sdélila:
,0dndsim si nékolik poznatk(, které chci ve vychové pouZit. Samozfejmé predndska nemohla
obsdhnout vse, ale mam voditko, jak postupovat ddle.”

KOMIKSOVY WORKSHOP

Workshop probéhl dne 19. 2. 2024 a byl uréen zakim prvniho stupné zakladnich skol.
Konkrétné se jej zG&astnili Z4ci a Zakyné Masarykovy zakladni $koly ve Kdyni, ZS Pocinovice a ZS Kout
na Sumavé, a to v ramci 3 blok(, jejich? obsah se opakoval. Lektorem byl Ing. Daniel Vydra. Celkem se
zUcastnilo 87 déti, ztoho 45 divek a 42 chlapcl. Po skonéeni workshopu byly odevzdany zpét 4
vyplnéné dotazniky, jejichz vyplnéni se ujaly pedagozky, které Zaky na workshop doprovodily.
Vyplnéni dotaznikl probihalo ve spolupraci s Ucastnicimi se zaky a Zakynémi. Nasleduji dva grafy,
které zobrazuji souhlas/nesouhlas détskych ucastnikd s uvedenymi vyroky. Prvni graf se zaméruje na
divky a druhy na chlapce.
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Graf ¢. 4: Souhlas s vyroky — divky na Komiksovém workshopu
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Graf ¢. 5: Souhlas s vyroky — chlapci na Komiksovém workshopu

Akce byla zabavna

Dozvédél jsem se nové véci

Akce mi pfiSla nezajimava/nudna

Akce byla srozumitelnd, vSechno jsem chapal

Moc jsem tomu nerozumél

Co se tyce konkrétnich poznatkd déti, tak tyl si nejv;'ce parr;atujl', ile jednc;tlivym lobrézkdm
v komiksu se fika panely a Ze je dUleZité spravné fazeni panel(. Dale Ze se nejprve piSe text a pak az
se tvofi samotné bubliny okolo. Bubliny pak mohou mit rGzny tvar. Zasadni je mit ndpad a pak teprve
tvofit, od néj se vse odviji.

Vsechny skupiny byly spokojené, workshop se jim libil, nezaznély k nému zadné pripominky
ani od déti ani od doprovazejicich pedagozZek. Konkrétné se libily zavérecné prezentace dotvorenych
komiks( pomoci scének, kostymy a skupinova prace.

Jedna ze skupin na workshop pravdépodobné nijak navazovat nebude, ale ostatni tfi ano.
Jedna z pedagozek uvedla, Ze vramci hodin slohu zkusi komiks individudlné vytvorit, dalsi pak
specifikovala, Ze tvorbu vlastniho celého komiksu vyzkousi v rdmci vytvarné vychovy.

ZAZIJTE POLYTECHNIKU JINAK

Workshop probéhl dne 12. 3. 2024 a byl obsahové uréen spise pro pedagogy MS nebo rodice.
Tematicky se zaméroval na vhodny vybér hracek a vzdélavacich pomucek. Lektorkou byla Mgr. lvana
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Halamickova ze spolku Hezky c¢esky détem. Celkem se zucastnilo 19 osob. Dotazniky vyplnilo 19 osob,
ztoho 13 pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, 3 zastupci vedeni Skol ¢i zfizovatell, 2
rodic¢e déti a Zak( a 1 pracovnik verejné spravy Ci subjektu zfizeného verejnou spravou.

Graf C. 6: Prinos akce ZaZijte polytechniku jinak pro ucastniky
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Pro odborny rist [ o3
Pro praci s détmi a Zaky |

Vétsina respondentl zhodnotila, Ze akce byla velmi pfinosna nebo spise prinosna jak pro
praci s détmi/zaky, tak pro odborny i osobni rist Ucastnik(. Specifikovali, Ze se jim libily rizné naméty
pro praci s détmi, které byly praktické, nebo zapojeni vétsSiho mnozstvi polytechnickych aktivit.
Vytipovali si na zakladé akce nové hracky do svého zafizeni nebo pro vlastni déti. Libilo se napfiklad
technické vzdélavani — konkrétné manipulace s naradim, dfevem a dalSimi materidly. Zaznélo také, ze
néktefi Ucastnici budou po akci vice sledovat certifikaty bezpecnosti hracek a pomducek. Jedna
z UCastnic uvedla: ,Rdda bych v nasi skolce vytvorila dilnu, kde by déti mohly tvofit z riznych
materidld vse, co je napadne.”

Ocenili praktickou ukazku hracek a pomlicek a dllezité informace o bezpecnosti a spravném
vybéru. DlleZité pro nékteré ucastniky bylo, Ze se jedna o ¢eské hracky. Libila se také srozumitelna
komunikace pani lektorky a jeji perfektni prezentace. Akci lidé povaZuji za inspirativni. Zaznéla jen
pfipominka, Ze se jednalo spiSe o propagaci hracek — chybélo vice praktickych namétl pro samotné
vyuziti hra¢ek. Na druhou stranu ocenili, Ze byla moZnost si na hracky sdhnout a vidét je.

PRACE S HETEROGENNI TRiDOU

Workshop probéhl dne 2. 5. 2024 a byl obsahové uréen pro pedagogy ZS. Lektorkou byla
Mgr. Petra Vallin. Celkem se zucastnilo 10 osob. Dotazniky vyplnilo 10 osob, jednalo se o zastupce
cilové skupiny pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd.
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Graf C. 7: Prinos akce Prdce s heterogenni tfidou pro ucastniky
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Vétsina respondent( zhodnotila, Ze akce byla velmi pfinosna jak pro praci s détmi/zaky, tak
pro odborny i osobni rlist Ucastnik(. Specifikovali, Ze na akci zaznélo velké mnoZstvi novych podnét(
a aktivit, které Ize prenést do vyuky. Respondentiim to pfineslo zamysleni se nad jinakosti Zaka,
zapojenim vsech Zzakd do vyuky a moznostmi jejich rozdélovani do skupin rGznymi zplsoby. Zmirovali
také inspiraci a sdileni vzajemné mezi rznymi skolami.

Ocenili variabilitu, nazorné ukazky (reflexe na konci hodiny, rozdélovani zak( do skupin),
priklady z praxe, stfidani rlGznych cinnosti, lekce francouzstiny a optimismus lektorky, jasnost a
srozumitelnost vykladu. DuleZité bylo také to, Ze se vSichni Ucastnici aktivné zapoijili do ukold lektorky
— moznost vZit se do role Zak{. Libila se také pratelska atmosféra na akci.

Pfipominka zaznéla pouze k nizké teploté v mistnosti, kde akce probihala.

MATEMATIKA TAK TROCHU JINAK A KAM TO VEDE

Workshop probéhl dne 14. 5. 2024 a byl obsahové uréen pro pedagogy 1. stupné ZS,
pfipadné rodi¢e. Zaméroval se na seznameni s metodou vyuky matematiky zabavnou formou, kdy se
Zaci pohybuji v rGznych prostredich a osvojuji si poznatky pfirozenym zplsobem. Lektorkou byla
Mgr. Jana PluhaFova, Feditelka ZS a MS Osvraéin, lektorka a mentorka. Celkem se zd&astnilo 5 osob.
Dotazniky vyplnilo 5 osob, jednalo se o zastupce cilové skupiny pedagogickych a nepedagogickych
pracovnikd.

Graf C. 8: Prinos akce Matematika tak trochu jinak a kam to vede pro tcastniky
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J w2
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Pro praci s détmi a Zaky |
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Vétsina respondentl zhodnotila, Ze akce byla velmi pfinosna jak pro praci s détmi/Zzaky, tak
pro odborny i osobni rist Gcastnik(. Specifikovali, Ze se jednalo o pro né zcela novou metodu, kterou
radi vyzkousi, stejné jako konkrétni ukdzané aktivity. Pfinos vnimaji i vtom, Ze déti matematiku
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objevuji vlastné samy. Uvedli, Ze forma byla hravd a déti nuti logicky a samostatné myslet, nachazet
feseni ukold.

Ocenili sanci vyzkouset si vSe na vlastni kdzi. Vyzdvihli pfipravenost lektorky, jeji zkusenost a
poskytnuti material( pro vyuku.

MOC A BEZMOC VYCHOVY

Seminar probéhl dne 21. 5. 2024 a byl obsahové urcen pro vSechny cilové skupiny projektu.
Zaméroval se na vybrané problémy, moc ¢i bezmoc soucasné vychovy, hranice mezi harmonickym
vyvojem ditéte a prostfedim, které dava vyniknout poruchdm chovdni a emoci v détském véku.
Lektorem byl etoped a psychoterapeut PhDr. Andrej Drbohlav, DBA. Celkem se zlcastnilo 29 osob.
Dotazniky vyplnilo 26 osob, z toho se jednalo o 4 zastupce vedeni Skoly i zfizovatele, 16 zastupcu
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, 1 pracovnika Skolského poradenského zafizeni, 3
rodic¢e déti a Zak( a 2 zastupci ostatnich aktérd v oblasti vzdélavani.

Graf ¢. 9: Prinos akce Moc a bezmoc vychovy pro ucastniky
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E |2

Pro odborny riist || Os
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Naprostd vétsSina respondentll zhodnotila, Ze akce byla velmi pfinosna jak pro praci
s détmi/zaky, tak pro odborny i osobni rlst Ucastnikd. Uvedli, Ze se jednalo o velmi uZite¢né
informace, které respondentim pomohou pfti diagnostice problémU u déti. Velmi se ucastnikim libil
sam lektor — néktefi jej znaji dlouhodobé, sleduji jej na socidlnich sitich, néktefi uz jeho prednasky
zazili opakované, ale shoda panuje na tom, Ze je velmi zkuseny a ma skvély (srozumitelny, poutavy)
projev, kdy odborné znalosti doprovazi humornymi historkami (Casto ze svého soukromi),
perfektnimi priklady z praxe.

V dotaznicich zaznéla i spousta konkrétnich informaci o tom, co pfesné si Ucastnici odnaseji —
informace o kooperaci divek a chlapc, vice dbat na prevenci pred sebeposkozovanim, vétsi zaméreni
se na cas, ktery déti travi na telefonu, hranim her, uvédoméni si dopadl traveni velkého casu u
obrazovek apod. Mnoho udcastnikl uvedlo, Ze fadu informaci vyuZiji jak v pracovnim, tak
v soukromém Zivoté, Ze se pokusi o zménu vychovy vlastniho ditéte a o vétsi pochopeni chovani déti,
a to vcetné respektu k nim. Ze zpétné vazby bych uvedla napfiklad: ,Dékuji za ujisténi, Zze ma
vychovnd strategie je veskrze posilujici, malé krize funguji.“ ,Za projevy chovani déti v MS budu jako
pedagog hledat vice jejich pozadi.”
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Uéastnici ocenili i celkovou organizaci a samotny vybér tématu, kterym by se dalo stravit i
mnohem vice ¢asu. Celkové vnimali mnoho podnétl k zamysleni.

Akce se zucastnil po prfedchozi domluvé s realizaénim tymem také evaluator, ktery timto
zpUsobem ziskal data formou pozorovani pribéhu akce.

v" Alkoliv akce nezalala na ¢as, ale s drobnym zpoZdénim, tak po organizalni strance byl
zacatek zvladnut velmi dobfe. Na zpozZdéni bylo upozornéno, lektor byl pfedstaven, byl
pfiblizen prabéh akce véetné moznosti obcerstveni, pouZiti toalet ¢i planované pauzy.

v' Osoba lektora je velmi vyraznd. Ji kratce po zacatku akce bylo patrné, Ze ma velky odborny
prehled, mnoho praktickych zkusenosti, které je navic schopen velmi srozumitelné prenaset
dal k ucastnikim. Kromé odbornosti do vykladu vkladal velké mnoiZstvi prikladi ze své
terapeutické praxe, ale také ze svého soukromého Zivota, z vychovy svych déti, coz pusobilo
velmi autenticky a na posluchace pozitivné. Z rozhovorl Géastnikd akce béhem pauzy nebo
pred za¢atkem akce bylo zfejmé, Ze mnoho z nich prislo na akci pravé kvuli lektorovi.

v' Celd pfedndska byla vedena velice erudované. Jednotlivd témata byla pfehledné oddélena,
byl dostatek pfileZitosti k dotazlim a pfipadné diskuzi. O akci byl velky zajem, mistnost byla
plné obsazena, pfesto bylo béhem prednasky opravdu velké ticho a veskera pozornost
smérovala k lektorovi, ktery byl velmi pfirozenou autoritou. Ackoliv pred zac¢dtkem akce
nékolik lidi avizovalo dfivéjsi odchod, tak nakonec vétsina z nich z akce odchazela opravdu az
po jejim skonceni, a to navzdory tomu, Ze prednaska koncila o trochu pozdéji.

v Celkové hodnotim akci jako velice zdafilou, a to po viech strankach od organizace, p¥es vybér
lektora, aZz po samotné téma a jeho prezentaci. Hodnoceni zcela koresponduje i se znénim
hodnoceni ucastnikd ve zpétnych dotaznicich.

JAK NA CTENARSKE DILNICKY VE TRiDE PRVNIHO STUPNE z8

Seminaf probéhl dne 12. 6. 2024 a byl obsahové uréen pro pedagogy ZS. Zaméfoval se na
téma ctendrskych dilen a lekci, zaloZeni ¢tenaiského klubu a toho, jaké knihy pouZivat a kde je najit.
Lektorkou byla Mgr. Jana Pluhafova, feditelka ZS a MS Osvracin, lektorka a mentorka. Celkem se
zUcastnilo 15 osob. Dotazniky vyplnilo 11 osob, ztoho se jednalo o 1 zastupce vedeni $koly Ci
ztizovatele a 10 zastupcl pedagogickych a nepedagogickych pracovnika.
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Graf & 10: PFinos akce Jak na étendiské dilnicky ve tridé prvniho stupné ZS$ pro ucastniky

Pro osobni rist

Pro odborny rust

Pro praci s détmi a Zaky

Vsichni respondenti zhodnotili, Ze akce byla velmi pfinosna jak pro praci s détmi/zaky, tak pro
odborny i osobni rlst ucastnik(. Uvedli, Ze ziskali spoustu inspirace a novych napadu, které vyuziji
v dilndch &teni a obecné ve vlastni vyuce. U&astnici si vyjasnili rozdil mezi ¢tenafskou dilnou a lekci a
ziskali informace, jak je zavést. Pozitivné hodnocena byla moznost nékteré aktivity si vyzkouset na
vlastni klzi. VSe bylo hodné oteviené a praktické.

Ucastnici ocenili i celkovou pFijemnou atmosféru na akci, bezpeéné prosttedi a fundovanost a
vstficnost pani lektorky, zkratka jeji celkovy pfistup. Libilo se jim doporuceni konkrétnich knih, ukazka
novych titull, stejné jako konkrétni a prakticka cviceni.

FINANENi GRAMOTNOST

Prednaska probéhla dvakrat ve dnech 13. 5. 2024 a 25. 6. 2024 a byla uréena mladsim zakam
druhého stupné zakladnich skol. Dlraz byl kladen na zodpovédné zachazeni s penézi. Konkrétné se ji
zUcCastnili Zaci a zakyné Zakladni Skoly a mateiské Skoly Béla nad Radbuzou a Masarykovy zdkladni
$koly a matefské skoly Klené&i pod Cerchovem, jeji obsah se opakoval. Lektorem byla Mgr. Edita
Sajtogovd. Celkem se zGcastnilo 47 déti, z toho 23 divek a 24 chlapcl. Po skonéeni piednasky byly
odevzdany zpét 2 vyplnéné dotazniky, jejichz vyplnéni se ujaly pedagozky, které zaky na prednasky
doprovodily. Vyplnéni dotaznik(i probihalo ve spolupraci s Ucastnicimi se zaky a Zzakynémi. Nasleduji
dva grafy, které zobrazuji souhlas/nesouhlas détskych Ucéastnik(l s uvedenymi vyroky. Prvni graf se
zaméruje na divky a druhy na chlapce.
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Graf €. 11: Souhlas s vyroky — divky na pfedndsce Financni gramotnosti
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Graf ¢. 12: Souhlas s vyroky — chlapci na pfedndsce Finanéni gramotnosti

Akce byla zébavna ||
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Co se tyce konkrétnich poznatkd Zaku, tak ti si nejvice pamatuji, Ze jim lektorka popisovala

rtzné druhy bank, rozdily mezi debetni a kreditni kartou a co je to osobni bankrot. Pamatovali si také
pravidlo o rozdéleni mési¢niho pfijmu a to, jak maji zachazet s penézi, na co si davat v této oblasti
pozor.

Obé skupiny byly spokojené, prednaska se jim libila, nezaznély k ni zddné pripominky ani od
déti ani od doprovazejicich pedagozek. Konkrétné bylo vyzdvihnuto, Ze lektorka mluvila srozumitelné
a vSe zakdm vyborné vysvétlila. Poddvané informace byly pro zaky nové a zajimavé.

Obé skoly maji v planu na prednasku navazovat, a to zfejmé v pfistim Skolnim roce. Forma
nebyla uvedena.

KYBERSIKANA A KYBERBEZPECNOST

Pfednaska probéhla ¢tyrikrat ve dnech 9. 4. 2024, 7. 5. 2024, 21. 5. 2024 a 25. 6. 2024 a byla
urcena zakdm zakladnich skol. Dlraz byl kladen na bezpecné chovani na socidlnich sitich. Konkrétné
se ji zGcastnili Zaci a zakyné ZS a MS Osvracin, ZS a MS Blizejov, ZS Starikov a ZS a MS Klené&i pod
Cerchovem, jeji obsah se opakoval. Lektorem byl Ing. Stanislav Ceska, MBA. Celkem se ztcastnilo 104
Zaku, z toho 51 divek a 53 chlapct. Po skonceni prednasky byly odevzdany zpét 4 vyplnéné dotazniky,
jejichz vyplnéni se ujaly pedagozky a pedagogové, ktefi zaky na prednasku doprovodili. Vyplnéni
dotaznikll probihalo ve spolupraci s Géastnicimi se zaky a Zakynémi. Nasleduji dva grafy, které
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zobrazuji souhlas/nesouhlas détskych tGcéastnikd s uvedenymi vyroky. Prvni graf se zaméruje na divky
a druhy na chlapce.

Graf . 13: Souhlas s vyroky - divky na pfedndsce Kybersikana a kyberbezpecnost

Akce byla zabavna

Dozvédéla jsem se nové véci

Akce mi pfisla nezajimava/nudna

Akce byla srozumitelna, vSechno jsem chapala

=
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Moc jsem tomu nerozum:|a

Akce byla zabavna

Dozvédél jsem se nové véci

Akce byla srozumitelna, vSechno jsem chapal

Akce mi pfila nezajimava/nudna [

Moc jsem tomu nerozumél

Co se tyCe konkrétnich poznatk( zakd, tak ti si nejvice pamatuji, Ze nemaji nikomu davat své
udaje, heslo k emailu, Ze by si neméli domlouvat schlizky s nikym cizim. Zjistili, Ze kybersikana je
Sikana na socidlnich sitich, Ze by na internet neméli ddvat Zadné fotky a videa — data na socialnich
sitich nejdou smazat, vSechna se uloZi. Pamatuiji si, Ze kdyZ jim nékdo vyhroZuje, maji s nim prestat
komunikovat a fici to rodi¢lim. Tajnosti by si radéji méli psat na papir.

Libily se modelové situace kybersSikany, konkrétni ndvody, jak jednat, nazorna videa.
Pedagogové ocenili informacni zdroje. VSe bylo pékné vysvétlené, pan mél pfijemny hlas a mluvil
srozumitelné. KdyZ nékdo néco nevédél, zeptal se a pan to vysvétlil.

Vsechny skupiny byly spokojené, pfedndaska se jim libila. Nékterym détem se jen nelibilo, Ze
béhem prednasky obcas nékdo vyruSoval. Nékteré déti mély pfipominky k tomu, Ze nerozumély
nékterym cizim anglickym sloviim a byly pro né neptijemné fotografie s nahymi divkami.

VSechny Skoly maji v planu na prednasku navazovat dalSimi pfednaskami, besedami nebo
projekty na kyberbezpeénost, a to v ramci predmétid Vychova k obcanstvi nebo Clovék a jeho svét.
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Néktefi planuji vyzkouset modelové situace u Zakd 3. — 5. roénik(l. Zajimavym napadem je také
v rdmci dilen ¢teni zalozit postaveé z knihy profil jako modelovy.

CTENI NENi LENOSENI

SeminaF probéhl dne 12. 9. 2024 a byl obsahové uréen pro pedagogy MS, 1. stupné ZS, ZUS a
rodice. Zaméroval se na to, jak si vybrat knihu, kdo je ¢tenafem, ale také probéhla ukazka dilny ¢teni,
prace s textem apod. Lektorkou byla knihovnice, lektorka a pfekladatelka PhDr. Hana Holubkovova.
Celkem se zucastnilo 5 osob. Dotazniky vyplnilo 5 osob, z toho se jednalo o 1 zastupce vedeni Skoly Ci
zfizovatele, 3 zastupce pedagogickych a nepedagogickych pracovnikll a 1 rodice déti a zaku.

Graf & 15: Pfinos akce Cteni neni lenoseni pro ucastniky

Pro osobni rust

Pro odborny rist _

Pro praci s détmi a Zaky

Naprostad vétsina respondentl Izhodnotila, Eel akce byla vellmi prinosna Ijak pro praci
s détmi/zaky, tak pro odborny i osobni rist Géastnikd. Uvedli, Ze se jednalo o zajimavou akci, ze které
vyplynulo mnoho tipl na ¢etbu a hry s détmi. Ocenili, Ze lektorka byla velmi pfijemn3, libil se jim jeji
pfistup a prezentace a samotna akce méla pro né vhodnou délku a ¢as konani. Libilo se jim, Ze na
seminafi byly i chvile, kdy se zasmdli, a celkové tam byla dobra a pfijemnd atmosféra. Pfednaska
podle nich méla kvalitni obsah a zaznély vhodné naméty od 1. po 2. stuperi ZS. Neslo podle nich jen o
vybér knih, ale také ziskali pékné ndpady na to, jak s détmi a knihou konkrétné pracovat, a to formou
mnoha technik (hry s listecky, vymysleni pfibéh).

V dotaznicich zaznéla i spousta konkrétnich informaci o tom, co presné Ucastniky zaujalo —
vybér knihy podle obalky, kde sehnat kvalitni nové knihy, jak trénovat predstavivost, fantazii a slovni
zasobu. Jedna z ucastnic uvedla: ,Je Skoda, Ze tu nebylo vice U¢astnikl, protoZe obsahové skvély

seminar.”

Akce se zucastnil po pfedchozi domluvé s realizacnim tymem také evaluator, ktery timto
zpUsobem ziskal data formou pozorovani pribéhu akce.

v" Dle informaci od realizaéniho tymu se na misté nékolik U&astnikd v dany den omluvilo
zdlvodu nemoci, takZe nakonec bylo na akci jen 5 posluchacl. Akce byla moc hezky
zahdjena c¢lenkou realizacniho tymu, kterd vycerpavajicim zplsobem predstavila pani
lektorku.
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v' Cely semindF byl zahdjen prostfednictvim pouZiti emocnich karet, coZ rychle prolomilo
pocatecni ledy a vsichni Gcastnici se aktivné zapoijili, a to véetné ¢lent realiza¢niho tymu.

v' Akce byla velmi praktickd. Prib&Zné lektorka pracovala s U&astniky tak, jak sama pracuje
pfimo s détmi. To vede k tomu, Ze si vSe lépe zapamatuiji, vyzkousi na vlastni kliZi a pochopi,
jak aktivitu vnimaji déti.

v" Celkové hodnotim velmi pozitivné pestrost akce ve smyslu toho, jak lektorka protkala
semindf hrami, statistikami, teorii, praxi, praci skupinovou i individualni, praci vsedé i ve
stoje. Krasné to ucastniky udrZovalo pozorné, davalo jim to moZnost velkého zapojeni
s momenty odpocinku, ale zaroven je to nenutilo k nicemu, co by opravdu délat nechtéli.

v Pozitivni zpétnd vazba se objevila nejen v dotaznicich, ale nékteré Géastnice ji nevahaly sdélit
i osobné lektorce v zavéru akce. Béhem akce vznikla fada vtipnych momentl, coZ jesté
umocnilo uvolnénost celé akce.

VYHODNOCENI{ DLE JEDNOTLIVYCH EVALUACNICH OTAZEK

Vyhodnoceni je usporfdddno dle jednotlivych otdzek, k nimz jsou uvedena veskera zjisténi
ziskanda na zakladé dotaznik(l, pozorovani, desk-research a rozhovor( s projektovou manazerkou.

1. Jaké jsou ptinosy vzdélavaci akce?

Z dotaznik(l jasné vzeslo, Ze naprosto vsechny evaluované akce jsou ucastniky hodnoceny
jako velmi pfinosné, pfipadné spiSe pfinosné, a to jak v oblasti odborného rlstu, osobniho rlistu nebo
samotného pFinosu pro déti a 7aky naslednd. Zadny z GcastnikG Zadnou akci nehodnotil na $kale
Cislem 3, které znaci, Ze by akce pro néj byla nepfinosnd v urcité oblasti. Naprosta vétsina hodnotila
pfinos Cislem 1 tedy jako velmi pfinosnou, pfipadné pak cislem 2 jako spiSe pfinosnou. Nejcastéji
Ucastnici uvadéji, ze ziskali nové informace, novy pohled na téma, inspiraci. Velmi kladné je
vyzdvihovdno, pokud na akci jsou praktické véci, které si mohou Ucastnici osahat, vyzkouset, zazit na
vlastni kdzi. Oceriovany jsou konkrétni priklady z praxe a jejich feseni. To hodnoti jako velmi
pfinosné. Pokud si napfiklad pedagogové zaziji néco na vlastni kizi (napf. ¢tenarské dilny), dokazou
pak lépe toto prfenést do své vlastni praxe, vyuky.

Co se tycCe akci pro déti a Zaky, tak ve vétSiné pfipadd je zdsadni, Ze se Zaci dozvi nové
informace k urcitému tématu, které jsou jim podany srozumitelnou formou. M{ze jim to ptinést bud’
novy zajem (coz lze hodnotit az v delSim horizontu a nikoliv po jedné akci) jako v pfipadé
komiksového workshopu nebo nové praktické informace dulezZité v jejich bézném Zivoté jako je
pfipad finanéni gramotnosti nebo tématu kybersikany.
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2. Bude mit akce néjaké konkrétni dopady na vyuku ¢i vychovu?

Na tuto otdzku nelze odpovédét zcela jednoznacné hromadné za vSechny poradané aktivity,
ale z dotaznikll je patrné, Ze celd fada akci ma urcity dopad na vyuku ¢i vychovu. Co se tycCe akci pro
déti a Zaky, tak zde vétSina pedagogl uvedla, Ze na akci bude navazovat dalSimi besedami,
prednaskami nebo rozvijenim tématu v nékterych hodindch, coz je zcela zasadni pro to, aby si déti a
Zaci dané téma vice zazili, prohloubili své znalosti o ném, vice si z néj zapamatovali.

Vyznamné dopady zminovali Ucastnici seminara ,,Moc a bezmoc vychovy”, ,,Matematika tak
trochu jinak a kam to vede”, ,Prace s heterogenni tfidou” a ,Jak na ctenafské dilnicky ve tridé
prvniho stupné Z5“. Vramci téchto akci hodné uvadéli, 7e ziskané informace vyuiiji ve vychové
vlastnich déti, pfi praci s détmi a Zaky, nebo ve vlastnich hodinach ve vyuce. Jednalo se o akce, kde
bylo mozné si vie zazit na vlastni k(iZi a Gcastnici tak ziskali vétsi chut si vyzkouset to, co zazili, i
s vlastnimi zaky. Pfipadné v tom prvnim uvadéném pfipadé slo o akci s mnoha konkrétnimi priklady
z praxe.

3. Co se na vzdélavaci akci ne/libilo?

Jako zcela zasadni se ukazuje vybér lektora/ky. Realizacni tym tomuto vybéru vénuje velkou
pozornost, jak vyplynulo z informaci od projektové manazerky. Vytipovavaji je na zakladé byvalych
zkusenosti, ale také na zdkladé doporuceni ¢leni pracovnich skupin a dalSich, coZ se wvyplaci.
V dotaznicich pak ¢asto zazniva, Ze to, co se jim libilo, je pravé osoba lektora/ky. Mezi nejvyznamnéjsi
kladné hodnocené osoby dle dotaznikd patfi PhDr. Andrej Drbohlav, DBA, Mgr. Jana Pluharova, Mgr.
Marina Simanova nebo Mgr. Petra Vallin. V nékterych pfipadech je dokonce dobry lektor tim, kvdli
komu na samotnou akci prichazeji, jako tomu bylo v pfipadé etopeda a psychoterapeuta PhDr.
Andreje Drbohlava, DBA.

Dalsi véci, kterou ucastnici ocefiovali, jsou praktické ukazky, priklady dobré praxe, konkrétni
navrhy feSeni nebo moznost si nékteré véci vyzkouset na vlastni khzi. Prikladem je napftiklad akce
»Zazijte polytechniku jinak”, kde si mohli osahat rGzné nové hracky, ,Jak na ctendrské dilnicky ve
t¥idé prvniho stupné z2S“, kde si mohli sami vyzkouset, jak takovd ¢tenarska dilna méze probihat nebo
,Komiksovy workshop”, na kterém se déti i jejich ucitelé seznamili s tvorbou komiksu, vyzkouseli si
jeho vytvareni a méli tak navod, jak to zkouset i dal bez lektora.

Podrobnéjsi informace k tomu, co se komu na které akci libilo, je mozné ziskat vyse u
jednotlivych vzdélavacich akci.

Co se tyce toho, co se ucastnikiim na akcich nelibilo, tak toho neni mnoho a jsou to spise
ojedinélé pripominky, ze kterych toho nelze pfilis zobecnit. Ojedinéle se tedy objevila pripominka
k nizké teploté v mistnosti kondni a dale v pfipadé jedné akce, Ze byla ucastnikem vnimdana jako
propagace hracek — Ucastnik postradal vice praktickych ndamétl pro samotné vyuZiti hracek. Coz nas
vraci k faktu, Ze prakti¢nost je pro ucastniky opravdu zasadnim faktorem pfi vzdélavacich akcich.
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4. Jak je vniman prabéh akce?

Z pozice evaludtora na zakladé pozorovdni i po rozhovoru s projektovou manaZerkou lze
konstatovat, ze pribéh akci je velmi dobfe zorganizovan. Vidy je pfitomen ¢len realiza¢niho tymu,
ktery predstavi prichoziho lektora, privitd Ucastniky, sezndmi je s pribéhem akce — moZnostmi
drobného obcerstveni a vyuZiti toalet, coz na Ucastniky pasobi velmi kladné.

V dotaznicich az na dvé vyjimky, kdy uUcastnici méli pfipominky k teploté v mistnosti,
nezaznély Zadné pripominky k pribéhu akce. Obcas se objevi kladné hodnoceni toho, kdyZ na akci
panuje pratelska atmosféra a bezpecné prostredi — to se jevi pro Ucastniky jako velmi daleZité. Stejné
tak obcas zazniva, Ze si sami Ucastnici pochvaluji organizaci akce nebo poskytnuti materidld od
lektora pro dalsi vyuku.

EVALUACE PRACOVNICH SKUPIN

Evaluovany byly PS, které probéhly od zacatku projektu MAP IV, tedy od ledna do zafi 2024.
Jednad se o evaluaci téchto PS:
v" PS pro financovani,
PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,
PS pro rovné prilezitosti,
PS pro rozvoj kompetenci déti a zZak( v polytechnickém vzdélavani a pro rozvoj potencialu

NUENIRN

kazdého Zaka,

\

PS pro rozvoj regionalni identity a potencialu kazdého Zaka.

Pozvanky na PS byly vyvéSovany na facebookové stranky projektu a predevsim zasilany
emailem primo ¢leniim PS. Novy termin byl dle moZnosti domlouvan pfimo se ¢leny PS vidy na
pfedchozim jednani.

V rdmci kapitoly jsou nejprve uvedeny informace k evaluaénimu designu, metoddm evaluace
a zdrojam dat. Poté nasleduji hodnoceni jednotlivych PS a po nich celkové vyhodnoceni dle téchto
evaluacnich otazek:
v' Jaky je pFinos jednani pracovnich skupin?
v Jaké je drovefi jednani pracovnich skupin?
v' Co je na jednanich pracovnich skupin hodnoceno pozitivné/negativné?

EVALUACNI DESIGN, METODY EVALUACE A ZDROJE DAT

V rdmci sbéru dat evaluator vychazel predevsim z dotaznikového Setfeni urceného clentim
vSech 5 PS. Dotazniky byly zaslany vSem clenlim PS cca tyden pred konanim jednani k vyplnéni online
formou. Kdo nevyplnil online, tomu byl dotaznik predan v tisténé podobé na jednani. Vzor dotazniku
je kdispozici v ptiloze ¢. 4 dokumentu Pldn a harmonogram evaluaci. Dotazniky byly sbirdny
realiza¢nim tymem a posléze predavany k vyhodnoceni evaluatorovi.
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Dotaznik md 5 ¢asti. V prvni se vyplfiuje, ¢len jakych skupin respondent je. Dale se dotaznik
zaméruje na pfinos jedndni PS v oblastech odborného rlstu, navazani partnerstvi a spoluprdce a
sdileni zkusenosti a na Uroven jednani v oblastech celkové organizace, srozumitelnosti, zajimavosti
témat a pfistupu vedouciho PS, a to na skdle 1 — 5, kde 1 znamena ano a 5 ne. Dalsi Casti se pak
vénuji tomu, co je na PS hodnoceno pozitivné a co by bylo vhodné zménit.

Dale evaluator pfistoupil kziskani dat zjednani pracovnich skupin MAP IV formou
pozorovani. Kazdé z 5 pracovnich skupin se evaluator zucastnil jedenkrat, a to v zari 2024.

Vsrpnu probéhly také Fizené rozhovory svedoucimi pracovnich skupin, konkrétné
s Bohumirem Kopeckym, ktery vede PS zaméfenou na polytechnické vzdélavani, a Vladimirou
Havlikovou, ktera vede ostatni 4 PS.

Celkem byly vyhodnocovany dotazniky od 34 ¢len( PS. Presné polovina z nich je ¢lenem vice
nez 1 PS. Vzhledem k tomu, Ze postoje respondentl se dle dotaznikd mezi skupinami nijak vyrazné
nelisi, pfistoupil evaluator k vyhodnoceni PS dle evaluacnich otdzek jakozto celku. Individudlni
hodnoceni jednotlivych PS probéhlo pouze na zakladé rozhovorl svedoucimi PS a na zakladé
pozorovani evaludtora.

PS PRO FINANCOVANI

Z rozhovoru s vedouci PS Vladimirou Havlikovou vyplynulo, Ze co do clenl je podle ni PS
nastavena vhodné. Lze v ni nalézt mnoho zastupcl vedeni Skol, zastupce zfizovatele, ale také
pracovnika verejné spravy, zastupce rodicd ¢i ostatnich aktérd. Ve skupiné aktualné podle ni nechybi
nikdo vyznamny, oviem pro PS je vidy vyhodné, kdyZ se pfida nékdo novy, kdo svymi poznatky,
znalostmi a zkuSenostmi pfispéje k rozvoji skupiny. D4 se podle ni fict, Ze se jednotlivi ¢lenové do
diskusi aktivné zapojuji, nékdo min, nékdo vic, ale vidy je vytvorena diskuse k véci. Témata diskusi
navrhuji nejcastéji ¢lenové realiza¢niho tymu. Domniva se, Ze jsou pro ¢leny PS setkdni pfinosna a
uzitecna, nékolikrat to z jejich strany zaznélo. Z dotaznikd ¢lent PS pro financovani zaznélo, Ze jako
pfinosné konkrétné na této PS vidi ziskdni novych informaci z oblasti financovani Skol. Do
dotaznikového Setteni se zapojilo celkem 9 ¢lent PS.

PS konané 23. 9. 2024 se po domluvé s realizacnim tymem zucastnil také evaluator na
planované pozorovani setkani PS. Na jednani byla oproti pfedchozi PS konané ve stejny den o néco
nizsi ucast. Ti, ktefi dosud nevyplnili evaluaéni dotaznik online, jej dostali na jednani taktéz vytistény.
Vedouci PS se perfektné orientovala v predklddanych strategickych dokumentech a navzdory
mensimu poctu Ucastnik(l se i zde jednotlivi ¢clenové aktivné zapojovali do jejich Upravy a aktualizace.
Po dokumentech nasledovali informace k aktudlnim vyzvdm a dotacim. Zaroven jim bylo na misté
sdéleno, kdo presné se jednotlivymi vyzvami v rdmci tohoto Uzemi zabyva a na koho se mohou
obracet o pomoc a detailni informace. Celkové byla atmosféra na jednani pfijemna, byt se
nediskutovalo tolik, jako na skupiné predchozi. Evaludtor toto pfisuzuje tematickému zaméreni
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skupiny a jejimu slozZeni, jelikoZz zde prevladaji zastupci vedeni Skol a nikoliv bézni pedagogové (i
rodice.

PS PRO PODPORU MODERNICH DIDAKTICKYCH FOREM VEDOUCICH K ROZVOJI KLIEOVYCH KOMPETENCI

Z rozhovoru s vedouci PS Vladimirou Havlikovou vyplynulo, Ze co do ¢lend je podle ni i tato PS
nastavena vhodné. Lze v ni nalézt zastupce odbornikli z danych oblasti ¢i pedagogy s nékolikaletou
praxi a rodice ¢i verejnost, které zajimd déni ve Skolstvi na nasem Uzemi. Jednotlivi ¢lenové PS se do
diskusi zapojuji pomérné aktivné, nékdo min, nékdo vic, ale vidy zde diskuse probiha. Ta je vétSinou
navrZena realizaCnim tymem, nicméné fada z nich vznika i pfimo béhem jednani. Jako ptinosné vidi
¢lenové moznost setkani s vymeénou zkusenosti ¢i moznost feSeni obecnych i individudlnich palcivych
témat ve skolach. Do dotaznikového Setreni se zapojilo celkem 14 ¢len( PS.

PS konané 26. 9. 2024 se po domluvé s realizatnim tymem zucastnil také evaluator na
planované pozorovani setkani PS. Na jedndni byla opravdu hojnd ucast. Ti, ktefi dosud nevyplnili
evaluacni dotaznik online, jej dostali na jednani taktéz vytistény. Jiz od zac¢atku se na skupiné hodné
diskutovalo, a to i ke strategickym dokumentlim, konkrétné ke SWOT 3 analyze. Do diskuse se
aktivné zapojila cca polovina pritomnych. Byli na prvni pohled patrni lidfi, ktefi do debaty vnaseli
mnoho zajimavych postfehll a napad( z praxe, presné formuluji, jak ma byt vSe do dokument(
zaneseno. Posléze je pristoupeno kinformacim o vytvareni metodik, které k tématu PS vznikaji
v rdmci projektu. Vedouci PS méla velky prehled zejména o strategickych dokumentech. Co se tyce
informaci o metodikach, o téch informovala jina clenka realizacniho tymu, ktera disponovala vice
znalostmi k nim.

PS PRO ROVNE PRILEZITOSTI

Z rozhovoru s vedouci PS Vladimirou Havlikovou je evidentni, Ze podle jejiho nazoru je PS
sestavena, co se tycCe clend, vhodné, a to tak, aby byly naplfiovany cile MAP. V PS se setkdvaji
zastupci odbornik(l z danych oblasti ¢i pedagogové s nékolikaletou praxi a rodice Ci vefejnost, které
zajima téma rovnych pfileZitosti. Setkani PS jsou podle ni pfinosna a uZitecna, nékolikrat to z jejich
strany pry i zaznélo. Jako ptinosné vidi ¢lenové moZnost setkdni s vymeénou zkuSenosti, moznost
feSeni obecnych i individudlnich palcivych témat ve Skoldch ¢i ziskani novych informaci z oblasti
vzdélavani. Do dotaznikového Setfeni se zapojilo celkem 14 ¢lend PS.

PS konané 26. 9. 2024 se po domluvé srealizaCnim tymem zucastnil také evaluator na
pldnované pozorovani setkani PS. Na jednani byla opét hojna ucast. Pfitomna byla také projektova
manazerka. Ti, ktefi dosud nevyplnili evaluacni dotaznik online, jej dostali na jednani taktéz vytistény.
Zpocatku bylo zfetelné, Ze navzdory tomu, Ze zde bylo témér nejvice Ucastnik(l ze vSech
realizovanych PS, tak zcela chybéla jakakoliv diskuse. U&astnici byli spi$e pasivni a nezapojovali se.
Nakonec diky svym otdzkam rozproudil debatu jeden z Ucastnikid z fad verejnosti. Do diskuse aktivné
vstupovala svymi otazkami projektova manazerka, kterd pribéh této konkrétni PS velmi pozitivné
ovliviiovala.
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PS PRO ROZVOJ KOMPETENCI DETI A ZAKU V POLYTECHNICKEM VZDELAVANI A PRO ROZVOJ POTENCIALU
KAZDEHO ZAKA

Zrozhovoru s vedoucim PS Bohumirem Kopeckym vyplynulo, Ze sloZzeni PS je podle néj
v poradku. Drive tam dochazelo vice aktivnich rodi¢i. To by ocenil i nyni. Nicméné i presto
konstatoval, Ze clenové PS se aktivné zapojuji do diskusi. Ma mezi nimi nékolik velmi aktivnich ¢len(l a
podle jejich Ucasti se pak i rozviji nasledna diskuse. S tématem debaty nejcastéji pfichazi vedouci PS,
nicméné casto se stavd, Ze pak s aktudlnim tématem pfijdou ¢lenové pfimo na jednani. Vnim3, Ze
hlavnim ptinosem PS pro Cleny je vyména zkuSenosti. Navrhovanym strategickym dokumentim
davaji ¢lenové odborny ramec, pfipominky z praxe. Zajimaji se vidy také o chystané vzdélavaci akce.
Do dotaznikového Setfeni se zapojilo celkem 8 ¢lend této PS.

PS konané 25. 9. 2024 se po domluvé s realizacnim tymem zucastnil také evaluator na
planované pozorovani setkani PS. Ti, ktefi dosud nevyplnili evaluaéni dotaznik online, jej dostali na
jednani opét vytistény. Na jednani byla pomérné nizkd ucast, coz ale nebranilo diskusi. Ta se
rozproudila jiz pfFi feSeni strategickych dokument(. Konkrétné byla probirana SWOT 3 analyza.
Jednotlivé jeji body byly probrany velmi podrobné a témér kazidy bod diskutovdn. Posléze bylo
pristoupeno k aktualizaci metodiky polytechnického vzdélavani pro MS, kterd vznikla v predchozich
MAP. Opét doslo k debaté mezi ¢leny PS i vedoucim PS a byly diskutovany rizné pokusy a jejich
varianty. Evaluator na této skupiné vnima velky benefit v podobé vedouciho PS, ktery je feditelem
stfedni Skoly technického sméru. Vnasi do diskuse vlastni napady, sdili svij uhel pohledu a doplnuje
tak dalsi pohledy kzastupcim materskych a zakladnich Skol nebo rodicim. Zaroven se diky
dlouholetému zapojeni do MAP orientuje ve strategickych dokumentech a jejich tvorbé. Na jednani
panovala pratelska atmosféra, bylo znat, Ze se Ucastnici neboji diskutovat, Ze se mezi sebou jiZ znaji,
dopliuji se.

PS PRO ROZVOJ REGIONALNI IDENTITY A POTENCIALU KAZDEHO ZAKA

Z rozhovoru s vedouci PS Vladimirou Havlikovou vyplynulo, Ze sloZeni PS vnima jako pestré, a
to jak z hlediska odbornosti, tak z pohledu profesniho. Stejné to vnima evaluator pfi pohledu na
seznam ClenQ. Zastoupeny jsou témér vSechny organizace, které maji k tématu regionalniho
povédomi co fict - pedagogové, reditelé, rodice, zastupci spolkd, muzei i informacniho centra.
Z hlediska vedouci by bylo dobré, kdyby se aktivnéji zapojili zastupci knihoven ¢i volnocasovych
aktivit. Na druhou stranu je v dobé evaluace (zafi 2024) na této PS zapsano 21 ¢lend, coz je vice nez
dost. Ve vétdim poctu uz by nebyla jednéni tak efektivni. Clenové se zapojuji spide aktivng, zéleii na
projednavaném tématu. Velkou vyhodou je, Ze tato PS funguje v MAP jiZ od MAP Il a ¢lenové se pfilis
neméni, znaji se a nemaji ostych ani zabrany pred ostatnimi vyjadrit svlij nazor. Vedouci vnima
jedndni jako uzZitecna. VZdy je podle ni dobré se potkat s kolegy, odborniky a vyménit si zkuSenosti.
Pribézné zvysovani ¢lenll PS od MAP Il navic vypovida spiSe o jejich pozitivnim a uzZitecném vnimani.
Plvodni ¢lenové navic neodchazeji. Do dotaznikového Setieni se zapojilo celkem 16 ¢len( této PS.
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PS konané 23. 9. 2024 se po domluvé s realizacnim tymem zucastnil také evaluator na
planované pozorovani setkani PS. Na jednani byla pomérné hojna ucast. Ti, ktefi dosud nevyplnili
evaluacni dotaznik online, jej dostali na jedndani vytistény. Celé jedndni bylo zahajeno strategickymi
dokumenty a posléze bylo navazano tématem regiondlni identity. BEhem jedndni naprosto vsichni
davali pozor, vénovali jednani plnou pozornost a nedélali nic jiného. Velmi aktivné se zapojovali, ato i
do tvorby strategickych dokument(, konkrétné navrhovali mozné investice do oblasti regionalni
identity. Po strategickych dokumentech se feSily tipy na vylety v naSem Uzemi. Jednak bylo téma
samo o sobé moc zajimavé, ddle je vyuzitelné pro rodice s détmi a v neposledni fadé také velmi
praktické pro pedagogy a jejich zaky. Témér vsichni pfispivali do diskuse. Na jednani panovala velmi
pratelskd atmosféra a bylo patrné, Ze se pro Ucastniky jedna o znamy a bezpecny prostor, ve kterém
se neboji vyjadfit. Jednani se Ucastnila i projektova manazerka, kterd se aktivné zapojovala do diskusi
a vysvétlovala ptipadné nejasnosti.

VYHODNOCENI{ DLE JEDNOTLIVYCH EVALUACNICH OTAZEK

Vyhodnoceni je uspordddno dle jednotlivych otdzek, k nimz jsou uvedena veskera zjisténi
ziskanad na zdakladé dotaznik( clen PS, rozhovorl svedoucimi PS, desk-research a pozorovani
pribéhu jednani PS.

1. Jaky je pfinos jednani pracovnich skupin?

Co se tyce prinosu jednani PS, tak ten byl zjistovan zejména prostfednictvim dotaznikového
Setfeni mezi ¢leny PS. Téch se zapojilo celkem 34, pticemz polovina z nich dochdzi na vice nez jednu
PS. V oblasti pfinosu se evaluator zaméroval konkrétné na pfinos pro odborny rlst Gcastnikd, dale na
pfinos jednani na navazani spoluprice a partnerstvi a v neposledni fadé pak na pfinos skupin pro
sdileni zkugenosti. U&astnici tyto oblasti hodnotili na $kdle 1 — 5, kde 1 znamend ano skupina je
v tomto ohledu pfinosna a 5 ne skupina v tomto ohledu pro mne pfinosna neni.
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Graf ¢. 16: Prinos jedndni pracovnich skupin

Prinos jednani pracovnich skupin
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Z grafu vyplyva, Ze nejvétsi pfinos vnimaji Ucastnici v oblasti vzajemného sdileni zkuSenosti.
Ta jednoznacnost patrné vyplyva z toho, Ze vyménovat zkuSenosti si mohou vSichni Gcastnici bez
ohledu na to, do jaké cilové skupiny patfi — zda se jedna o pedagogy, zastupce vedeni, zfizovatele Ci
rodice. Nasleduje oblast tykajici se navazani partnerstvi a spoluprace, kde taktéZ nehraje roli, o

vrv v

jakého respondenta se jednd — pedagogové mohou spolupracovat napfti¢ Skolami, rodi¢e pozndvat
pristupy Skol napti¢ ORP apod. PrestoZe respondenti vnimaji ptinos i v oblasti vlastniho odborného
rlstu, tak se jedna o kategorii, kde nejcastéji padlo primérné hodnoceni 3. Evaluator se domniva, Ze
je to zejména proto, Ze primdarnim cilem PS v podstaté neni odborné vzdélavat své ¢leny. Navic fada
¢lenl viibec neplsobi profesné v oblasti vzdélavani, ale na PS dochazeji z vlastni iniciativy ¢i zajmu —
pak ani jejich cilem neni se odborné posouvat. Pfesto odborny pfinos naprosta vétsina respondent(

vnima.

O prinosu hovofili vramci rozhovor(l i vedouci PS. Za pfinos oznadili napfiklad ziskavani
novych informaci z oblasti financovani na PS pro financovani, pfipadné moznost setkdni spojeného s
vyménou zkuSenosti, feSeni obecnych i individudlnich palcivych témat ve Skolach ¢i obecné ziskani
novych informaci z oblasti vzdélavani. O tom, Ze setkani PS jsou uZite¢na a pfinosna muze vypovidat i
to, Ze se pocet ¢lenl PS priibézné od MAP Il zvySuje. Plvodni ¢lenové navic neodchdzeji. To zminila

7

jak vedouci PS, tak tuto skutecnost potvrdila projektova manaZerka Eliska Zachariasova.
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2. Jaka je uroven jednani pracovnich skupin?

Co se tye urovné jednani PS, tak ta byla zjistovana také predevsim prostfednictvim
dotaznikového Setfeni mezi cleny PS. Téch se zapojilo celkem 34, pficemz polovina z nich dochazi na
vice nez jednu PS. V oblasti Urovné se evaluator zaméroval konkrétné na celkovou organizaci,
srozumitelnost, pristup vedouciho PS a zajimavost témat. Ucastnici tyto oblasti hodnotili stejné jako
pfinos na skale 1 - 5, kde 1 znamend ano, skupinu v tomto ohledu vnimam jako v poradku, a 5 ne,
skupinu v tomto ohledu vnimam jako nedostatec¢nou.

Graf ¢ 17: Uroveri jedndni pracovnich skupin

Uroven jednani pracovnich skupin
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Z grafu vyplyvda, Ze udroven jednani je po vSech sledovanych strankdach opravdu vysoka
z pohledu ucastnikl. Jedndni jsou podle Ucastnikll srozumitelna, dobre organizovana a pfistup
vedoucich PS je zcela v poradku. Asi nejslabsi oblasti je zajimavost jednotlivych témat. To je ddno
pravdépodobné skutecnosti, Ze na kazdém jedndani se vzdy musi fesit i strategické dokumenty, které
pro Ucastniky ¢asto nejsou tak zajimavé, ale jsou spiSe nutné pro samotny projekt. Nicméné ani to
neznamena, zZe by se dalo fict, Ze jsou skupiny nezajimavé — spiSe je to lehce hlife hodnocena oblast
mezi ostatnimi, které jsou hodnocené velmi vysoko.

Z pozorovani evaludtora pfimo na jednani PS byla zjisténa opravdu velmi dobrd organizace
jednani. VSechny dokumenty maji Ucastnici k dispozici v rdmci prezentace, dale je maji vytisténé na
zidlich, a jesté je dostali vSichni s tydennim predstihem emailem v elektronické podobé, aby méli ¢as
se s nimi bliZze seznamit a pfipravit si pfipominky. Prostor konani je také dostatecné velky a neplsobi
stisnéné. Sezeni bylo uzplsobeno do kruhu, takZe ¢lenové na sebe vidi a podnécuje to diskusi mezi
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nimi. Maji k dispozici c¢aj, kdvu a drobné obcerstveni. Organizaci proto evaludtor hodnoti velmi
kladné. Co se tyce pristupu vedouciho PS, tak zde by evaluator doporucil, aby na vSech jedndnich PS
byl kromé vedouciho PS pfitomna také projektova manazerka. Ma o projektu a vSech jeho aktivitach
nejvétsi prehled, navic dokaze na vsechny otdzky pfitomnych velmi pohotové reagovat a jeji
pfitomnost na jedndnich plsobi velmi pozitivné i kvili jejimu zapojovani se do debat.

3. Co je najednanich pracovnich skupin hodnoceno pozitivné/negativné?

Z dotaznikového Setfeni mezi ¢leny PS vyplynulo, Ze tim hlavnim, co hodnoti pozitivng, je
moznost vymeény a sdileni zkusenosti a informaci mezi pedagogy vzajemné, ale také mezi pedagogy a
ostatnimi ¢leny PS. To tvofi takovou komplexnost. Clenové hodnoti kladné ziskavani novych
poznatkd, informaci, stejné jako celkovou mozZnost setkavat se s lidmi ze stejného oboru nebo se
stejnym zajmem. Je to pro Ucastniky moznost sebevzdélavani a navazani novych kontaktd. DlleZita je
pro ucastniky také prijemna atmosféra, ve které se neboji s ostatnimi diskutovat nad aktudlnimi
otazkami ve vzdélavani, sdilet dobrou praxi, novinky. Libi se jim, Ze se fesSi konkrétni problematiky
spoluprdce, reaguje se na podnéty a ty se zapracovavaji do fungovani PS. V dotaznicich se také
objevuji vzniklé metodiky, kdy ¢leny bavi jednak samotna jejich tvorba, a jednak skuteénost, Ze
vzniklé materidl jsou zajimavé a vyuZitelné v praxi jak pro pedagogy, tak napfiklad pro rodice. Kromé
toho byla vyzdvihnuta také moznost setkdvat se v misté bydlisté, samotna témata setkavani, ktera
jsou aktudlni, nebo obecné aktivni pristup a iniciativa jednotlivych ¢lenl. Zaznélo téZ ocenéni dobré
organizace setkavani a dobré kavy, coz mize dotvaret vysledny pozitivni efekt. Libi se také nabidka
Skoleni a seminaru, kterad na PS zazniva pravidelné, ¢i profesionalni vystupovani vedoucich PS.

Zaznély ale také pfipominky, a to zejména k powerpointovym prezentacim, které jsou podle
nékterych ucastnik( stale plné textu a tudiz nepfehledné. Vitanym zlepsenim je, Ze vedouci PS oproti
drivéjsi dobé necte jiz z prezentace slovo od slova, ale neprehlednost zUstava. Bylo by pry lepsi
setkavani — to jsou spisSe individualni priority nékterych ucastnik(, ktera nelze zobecnit. Objevila se
jesté pripominka, Ze by bylo fajn, kdyby na jednani PS bylo vice praxe a méné formalit, pfipadné aby
na jednanich bylo pfitomno vice vedoucich pracovnik(l skol (PS polytechnika a PS rovné pfileZitosti),
aby byla vétsi Sance na prenos informaci do praxe.
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Cilem Pribézné evaluacni zpravy bylo zhodnoceni pfinosu a priibéhu vzdélavacich akci pro

jejich Ucastniky a jednani pracovnich skupin pro jejich ¢leny. Méla za cil zjistit, co ucastnici vnimali
jako pfinosné a co je potfeba pfipadné zlepsit, zda pracovni skupiny funguji dle jejich ucastnik(
efektivné nebo je potieba jejich pribéh prenastavit.

Na zakladé vsech vyse uvedenych zjisténi doporucuji nasledujici:

» Evaluace implementacnich aktivit: Pfi vybéru, organizaci a pribéhu implementacnich
aktivit doporucuji pokracovat v nastaveném zpUsobu. Konkrétné i naddle dbat ddsledné
na vybér kvalitnich lektord a aktualnich témat. Akce jsou hodnoceny velmi pozitivné a je
o né velky zdjem. Jsou pro Ucastniky pfinosné, jejich organizace je velmi precizni a
profesionalni, jejich Uroven vysokd. Nemam k nim Zadné pfipominky. Konkrétni pfinosy
Ize najit vySe v kapitole tykajici se vzdélavacich akci.

» Evaluace PS: PS funguji efektivné, jejich organizace je velmi profesionalni. K jejich
fungovdni mam pouze dvé drobna doporuceni. V prvni fadé doporucuji videalnim
pfipadé vzdy zajistit pfitomnost projektové manazerky na jednanich PS. Dale doporucuiji
zvazit zjednoduseni powerpointovych prezentaci tak, aby obsahovaly pouze nejzasadné;jsi
informace a zlepsila se pro ucastniky jejich prehlednost. Pribéh PS neni potieba jakkoliv
pfenastavovat.

Evaluovano bylo celkem 12 pfednasek, seminard a workshopt pro dospélé, ale i déti a zaky.
Jednalo se o akce, které probéhly od zacatku projektu MAP IV do konce zafi 2024. Celkem bylo
odevzdano 130 vyplnénych dotaznik(i na akcich pro dospélé Gcastniky a 10 dotaznik(l urcenych
détem a zaklm.

Co se tyce pracovnich skupin, tak bylo hodnoceno vsech 5 pravidelné fungujicich PS v Uzemi.
Byly vyhodnocovany dotazniky od 34 ¢len( PS, ktefi se Ucastni 1 ¢i vice PS dle svych preferenci a
zajma.
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