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EVROPSKA UNIE s
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

1 Prioritni oblasti rozvoje

Priority a cile byly stanoveny na zakladé prioritnich problémovych oblasti, ze kterych také
vychazi. Prioritnich oblasti bylo stanoveno pét:

Priorita 1:

Pfimérena, stabilni finan¢ni podpora na rozvoj ¢tendaiské pregramotnosti a gramotnosti, rozvoj
mentoringu ve vztahu ke ctenarské pregramotnosti a gramotnosti a fungujici srovnavaci ndstroj
Urovné ctenarské gramotnosti zakd.

Priorita 2:

Dostatek kvalifikovanych a obornych pracovnikl a financniho zajisténi personalnich naklada pro
praci s heterogennimi skupinami déti a zaka.

Priorita 3:

Kvalitni rozvoj mentoringu ve vztahu k matematické pregramotnosti a gramotnosti a fungujici
srovnavaci nastroj urovné ctenarské gramotnosti zaku.

Priorita 4:

Financni zajisténi externich odborniki pro tematické vyucovani a odbornych exkurzi v rdmci
polytechnického vzdélavani.

Priorita 5:

Uspokojivé moZnosti a finance na dalsi vzdélavani pedagogl v misté ¢i regionu sSkoly a dostatecné
finance na revize a udrzbu ICT vybaveni.

Priorita 6:

Odpovidajici technicky stav a vybaveni nékterych skolskych zafizeni véetné venkovniho prostiedi

skol.
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2 SWOT - 3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v reSeném tGzemi

2.1 Nedostatecna primérena stabilni financni podpora pro rozvoj ctenarske
pregramotnosti a gramotnosti, nedostatecny rozvoj mentoringu ve
vztahu ke Etendrské pregramotnosti a gramotnosti a nedostateény
srovnavaci ndstroj Urovné gramotnosti pro Zaky daného véku nebo
rocniku

Pfesné znéni SWOT 3 - analyzy je uvedeno v tabulce €. 45.

Zakladni podminkou rozvoje Etenarské gramotnosti je bezprostifedni nabidka knih détem
a zakdm pfimo ve tridé, ¢tenarském koutku nebo skolni knihovné, a aktivni vyuZivani zejména
popularné nauénych knih vyucujicimi i v ostatnich predmétech (mimo cesky jazyk).

K doporucovanému zavedeni ¢tendrskych dilen do vyuky na 1. i 2. stupni zdkladnich Skol
mély koncem roku 2015 gkoly moinost vyuZit dotalni program ,Ctenafské dilny jako prostfedek
ke zkvalitnéni Ctenafstvi a Ctenafské gramotnosti”. Diky tomuto programu si Skoly mohly pofidit
vybaveni ¢tenarskych koutkl a dilen a fada skol tuto prileZitost skuteéné vyufzila.

Velkym problémem trvalého rozvoje ctenarské gramotnosti a pregramotnosti je nejistota
Skol, Ze jim budou stabilné poskytovdny financni prostiedky, a to jak na personalni zajisténi provozu
centrdlnich Skolnich knihoven, které se hodi spiSe pro zaky 2. stupné, tak i pro ¢tenafské koutky,
které jsou tvoreny predevsim pro Zaky 1. stupné a v materskych Skolach.

Dalsi mozZnosti, jak podpofit ctenarstvi déti, je spoluprace Skolnich a obecnich knihoven.
PfestoZe se obecni knihovny s ohledem na ¢tenarskou zdkladnu vice orientuji na dospélé, disponu;ji
informacnim vybavenim pro vyhledavani nové vydavané literatury, véetné détské, a jisté by dokazaly
se Skolami spolupracovat i pfi urcité ,délbé” nakupu beletristické nebo populdrné naucéné détské
literatury, a tak zefektivnit vydavani finan¢nich prostfedk(l na nakup détské literatury. Tim by se
knizni fondy Skol a knihoven v oblasti détské literatury nedublovaly, ale doplfiovaly. Vétsi orientaci
o dostupné literature pro déti a Zaky by pomohlo spolecné sdileni kniznich fondd Skolnich a obecnich
knihoven v regionu. Navic je mozné vyuZit existujicich knihovnickych akci — Cesko ¢te détem, Noc
s Andersonem apod. — a ve spolupraci s matefskymi i zakladnimi Skolami do nich zapojit vice déti
i s rodici.

S ohledem na region je ale nutné najit zplsob, jak zpfistupnit pro tyto akce i malé obecni
knihovny, které funguji jen v omezeném, zpravidla odpolednim provozu, a zatim nejsou na détského
Ctenafe dostatecné vybaveny. Presto by se mohly stdt mistem nebo alesporn koordindtorem
meziknihovnich vypujcek (s pfimou dodavkou knih a ¢asopisli, zejména do materskych skol, nebo
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s vyuZitim tzv. externiho knihovnika), spoluorganizatorem pro spolecné ¢teni rodic s détmi, mistnich
,Noci s Andersonem?” ¢i jinych akci, vedoucich k podpore ¢tenaistvi. Opomenuta by také neméla byt
mozZnost zapojeni Sirsi vefejnosti, zejména seniorl, pfizvavanych k predcitani, vypravéni apod.

Problémem pfi rozvoji ¢tendrské pregramotnosti déti predskolniho véku je nedostatek
vzdélavacich akci pro pedagogy materskych Skol, napriklad pro praci s textem, pouzivani
interaktivnich metod rozvoje ctenarské pregramotnosti, pro proZitkové uceni. Pedagogové by uvitali
pravidelné setkavani a sdileni pfikladd dobré praxe v oblasti ¢tenarské pre/gramotnosti.

Vice jak polovina pedagogli materskych a zakladnich Skol vregionu by pro své pribéziné
sebevzdéldvani a rozvijeni konkrétnich pedagogickych dovednosti ve vztahu ke ¢tenafské
a matematické pre/gramotnosti uvitala mentoring. Této metodé podpory profesniho rozvoje ucitele
predchazely do 80. let ve skolské praxi obvykle rizné naslechy, vzajemné hospitace uciteld nebo
ukazkové hodiny pfipravované metodickymi komisemi, které vSak postupné vymizely.

Mentoring, jako metoda podpory profesniho rozvoje ucitele v rGznych fazich profesni drahy,
se zpravidla realizuje ve tfech oblastech — v oblasti osobnostni podpory, kterda je nejvyraznéjsi
u zacinajicich ucitel. Druhou oblasti, kde je vhodné uplatnit mentoring, je oblast oznacovana jako
institucionalni, protoZe obsahne skolu jako instituci. Zejména u zacinajiciho ucitele, ale i u ucitele,
ktery pfichazi na novou skolu, je to oblast velice dalezita. Jde v ni o orientaci v kulture Skoly, tedy
o jeji psand i nepsana pravidla chovani. Dalsi oblast se tykd vlastni vyuky — prace ve tfidé, prace
s zaky, vyhledavani materiall, tedy podstaty ulitelské Cinnosti. O tuto oblast maji pedagogové
nejvétsi zajem.

Mentor pomaha uciteli stanovit si cil, zmapovat svou vychozi situaci a hledat cestu, jak k cili
dojit. Soucasti takového procesu je naplanovani jednotlivych krokl a spole¢né vyhodnocovani, jestli
mély pro ucitele néjaky smysl a uZitek. Mentor ucitele hlavné vede k sebereflexi, poskytuje mu
popisnou zpétnou vazbu, v prabéhu rozhovoru shrnuje, parafrazuje, zrcadli emoce klienta a nabizi
reflexi celého procesu. Ustfedni podminkou pro uplatnéni mentoringu ve $kole je rozhodnuti Feditele
Skoly o urceni mentora a vytvoreni podminek pro jeho ¢innost.

Pedagogové také pii své praktické cinnosti povaZuji za velky problém nedostatecny
srovnavaci nastroj Urovné gramotnosti, zejména Ctenaiské a matematické, pro zaky urcitého véku
a sSkolniho roéniku. Citi to i jako problém inkluze, zvlasté pti prechodu zakd mezi Skolami, protoze
kazdd $kola si v ramci SVP miZe v uréitych mezich stanovit, jaka latka bude v jednotlivych roénicich
probirana.

Praxe tak reflektuje obecny stav nedostatku dat zejména o vysledcich zakd, ktery je dan
absenci narodniho systému zjistovani vysledk( vzdélavani. Tento fakt konstatuje dokument Narodni
strategie podpory zakladnich gramotnosti v zakladnim vzdélavani zroku 2012. Tato strategie
zakladnich gramotnosti (tj. ¢tenarské a matematické gramotnosti) si klade za cil iniciovat zmény

Stranka 4
MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359

Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Hradska 52, 344 01 Domazlice



*
*
*

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

v pristupu k vyuce cteni a matematiky, poskytovat informace o aktualni drovni vykonu ucitelim
a Skoldam a dlouhodobou podporou zajistit udrZitelnost dosazenych vysledk(. Navrhovana opatfeni
jsou proto zamérena na presnéjsi a narocnéjsi stanoveni cill, resp. standardl v oblasti ¢tenarské
a matematické gramotnosti, na budovani systému monitorujiciho dosahovani téchto cild na rdznych
urovnich a na poskytovani adekvatni podpory tam, kde se vytycené uUrovné gramotnosti nedafi
dosahovat. Kone¢nym cilem je u vSech skupin Zak( zlepsit Uroven zakladnich gramotnosti.

Tabulka 1: Nedostatecna primérena stabilni financni podpora pro rozvoj ctenafské pregramotnosti a gramotnosti,
nedostatecny rozvoj mentoringu ve vztahu ke ¢tenafské pregramotnosti a gramotnosti a nedostatecny srovnavaci nastroj

urovné gramotnosti pro zaky daného véku nebo rocniku

Nedostatecna primérena stabilni financni podpora pro rozvoj ctenarské pregramotnosti

a gramotnosti, nedostatecny rozvoj mentoringu ve vztahu ke ctenarské pregramotnosti
a gramotnosti a nedostatecny srovnavaci nastroj trovné gramotnosti pro zaky daného véku nebo

rocniku

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e Zijem pedagogl MS a ZS vytvaret ¢tendrsky ¢ Nedostatek finanénich prostredk( na rozvoj
podnétné prostredi Ctenarské pregramotnosti a gramotnosti

e V MSiZSjsou vyuiivany interaktivni metody | ¢ Mald spoluprace ZS s obecnimi a méstskymi
a pomucky knihovnami

o Nové vybavené knihovny a ¢tenarské koutky | e Nedostatecny pocet vzdélavacich akci pro
diky dota¢nim programim pedagogy a chybéjici mentoring ve Skole

PRILEZITOSTI HROZBY

e Realizace akci pro zvySeni motivace ¢ Nedostatek financnich prostfedkd na nakup
ke Ctenarstvi déti a zaka aktualni beletrie, encyklopedii

o UZSi spoluprace s méstskymi a obecnimi e Nezdjem skol o spolupraci s méstskymi
knihovnami a obecnimi knihovnami

e Dotacni programy na podporu rozvoje
Ctendrské pregramotnosti a gramotnosti

Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na tzemi SO ORP HorSovsky Tyn
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2.2 Nedostatecny srovndvaci nastroj Urovné matematické gramotnosti pro
Zaky daného véku a roéniku a zaroven nedostatecny rozvoj mentoringu
matematické pregramotnosti a gramotnosti

Pfesné znéni SWOT 3 - analyzy je uvedeno v tabulce €. 46.

O absenci pouzitelného srovnavaciho nastroje Urovné gramotnosti pro zaky daného véku
a roéniku i obecné nedostate¢ném rozvoji mentoringu je pojedndno jiZ v pfedchazejicim komentafi
ke ¢tenarské pre/gramotnosti.

Pedagogové na jednani pracovnich skupin upozorfiovali na to, Ze vaznou prekazkou rozvoje
matematické pregramotnosti a gramotnosti je absence organizatora, ktery by pedagogim nabizel
moznost dalsiho vzdélavani, a to zejména prezentaci alternativnich vyukovych metod (napt. Hejného
metoda), vyménu zkusSenosti z vyuzivani ICT technologii ve Skolnim prostiedi a dostupné vyukové
programy pro ICT zafizeni. Rada pedagogl si pro matematiku a dalsi vyucovaci predméty vytvari
vlastni vyukové materidly nebo vyhledavaji rizné vyukové aplikace, Casto bez garance vyzkousené
kvality.

Zajem pedagogl o dalSi vzdélavani v této oblasti narazi hlavné na personalni prekazky,
spocivajici jednak v nedostatku Casu pedagogli, pokud jsou skoleni mimo pracovni dobu a v jiném
misté, jednak v nedostatku financi skol na hrazeni zastupl za pedagogy, ktefi jsou pravé skoleni.
Soucasné by uvitali pravidelnda (pololetni, a v pracovni dobé) setkavani spojena se sdilenim ptiklad
dobré praxe a preddvani informaci o novinkach v oboru. Chybéji dfivéjSi tzv. oborova setkdvani.
V regionu existuje nabidka pedagoglli - leadr(l, ktefi mohou nabidnout worshopy na téma vyuky
v oblasti matematické a digitalni gramotnosti.

Nejen pedagogickd, ale predevsim rodiCovska verejnost neni dostatecné informovana
o rlznych zplsobech vyuky matematiky. V pedagogickych sborech $kol obvykle existuji skupiny
pedagogl vitajicich nové vyukové metody a skupiny, které obhajuji standardni postupy. Zalezi
na rediteli Skoly, jakou podporu vytvofi pro inovativni pedagogy a ddva jim prostor pro dalsi
sebevzdéldvani a pouzivani novych vyukovych metod. VyuZiti mentoringu je zatim velmi sporadické.
Reditel koly by mél také zajistit aktivni informovani rodi¢d o alternativnich zplisobech vyuky
matematiky. Jen zfidka funguji matematické krouzky, opét jsou limitem predevsim financni
prostfedky Skoly pro vedouci téchto krouzkd.
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Tabulka 2: Nedostatecny srovnavaci nastroj irovné matematické gramotnosti pro Zzaky daného véku a rocniku a zaroven
nedostatecny rozvoj mentoringu matematické pregramotnosti a gramotnosti

Nedostatecny srovnavaci nastroj urovné matematické gramotnosti pro zaky daného véku
a rocniku a zaroven nedostatecny rozvoj mentoringu matematické pregramotnosti a
gramotnosti

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e Zajem pedagogU sdilet priklady dobré praxe Nedostateény srovnavaci nastroj urovné

o Zajem pedagogl o vyménu informaci jednotlivych zak
a zkuSenosti napfic vzdélavanim e Nedostateény rozvoj mentoringu

o 7S5i MS disponuji dostateénym technickym matematické pregramotnosti a gramotnosti
a materialnim zabezpecenim pro rozvoj e Nedostatek moZnosti rozvoje matematické
matematické gramotnosti gramotnosti mimo vyuku

PRILEZITOSTI HROZBY

e Zavedeniinformacnich kanall a srovnavacich | ¢ Nezajem feditelll Skol podporovat vzajemna
nastroji mezi Skolami napfi¢ vzdélavanim setkavani pedagogl

e Zavedeni pravidelnych setkavani pedagogl e NemozZnost vyclenit financni prostfedky

e Zavedeni krouzkl matematické gramotnosti na zajisténi podpory matematické

gramotnosti mimo vyuku

¢ Nedostatek kvalifikovanych pracovnikd pro
rozvoj mentoringu matematické
pregramotnosti a gramotnosti

Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na uzemi SO ORP HorSovsky Tyn
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2.3 Nedostatek kvalifikovanych, odbornych pracovniki a finanéniho zaji$téni
persondlnich ndkladi na préci s heterogennimi skupinami déti a Zakid

Pfesné znéni SWOT 3 - analyzy je uvedeno v tabulce €. 47.

Pokud maiji Skoly upravit organizaci a prlbéh vyucovani pro praci s heterogennimi skupinami
déti a zak(l, véetné zakl se SVP, musi k tomu mit nejen kvalifikované pedagogy, ale dédle potrebuji
specialni pedagogy, Skolni psychology, logopedy a dostatek prostoru k vytvoreni mensich tfid, aby se
pedagogové mohli vénovat Zakim v mensich skupinidch nebo individualné. BohuZel vsechny tyto
zminéné aspekty jsou slabymi strankami matefskych i zakladnich Skol na tzemi SO ORP HorSovsky
Tyn.

Na druhou stranu jsou na tomto Uzemi zakladni Skoly, které inkluzivni/spoleéné vzdélavani
provozuji dnes a denné a jsou ochotny se o své zkuSenosti podélit s dalSimi Skolami. Mohou tak Sifit
pozitivni osvétu, kterd zamezi zbytecnym obavam pedagogl i rodi¢d. Pokud bude vytvoren systém
kvalitniho vzdélani pro pedagogy, bude dostatek fundovanych asistentll pedagoga a bude vytvoreno
stabilni finanéni zazemi pro dalsi specializované pracovniky, bude se skoldam obecné zvladat inkluze
lépe.

Panuje shoda, Ze k ziskani kvalitniho proinkluzivniho vzdélavani pedagogl a asistentd jsou
zapotiebi staZe, seminare, udrZzovani kontaktll a podpora reditelll skol. Je nezbytné vytvorit systém
sdileni dobré praxe a tvorby metodickych materiald.

Je nutné se zminit o problému, na ktery poukazuje vétsina pedagogli materskych skol
vregionu, a to narUstajici pocet déti slogopedickymi vadami. Nékterym détem chybéji fecové
a jazykové dovednosti, plynouci z nepodnétného rodinného prostiedi. Je zaznamenavdn nedostatek
kvalifikovanych logopedd, Spatnd spoluprace mezi klinickym a skolnim logopedem, dlouhé intervaly
mezi vySetfenim déti. Je vyhodné, pokud personalni a prostorové podminky umoziuji vznik
logopedickych krouzkl nebo tzv. logopedickych chvilek pro vyélenénou skupinku déti.

Jestlize zatim chybéji financni prostfedky pro ziskani a udrzeni pedagogickych i pomocnych
pedagogickych pracovnik(, je otazkou, zda pfi jejich pfijeti pro né bude dostateéné pracovni zazemi,
dostatecné prostory pro spolecna setkdvani srodici i prostory pro pfipadné staze odbornych
pracovniki (logopeda, specidlniho pedagoga apod.).
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Tabulka 3: Nedostatek kvalifikovanych, odbornych pracovnikii a finanéniho zajisténi personalnich nakladt na praci
s heterogennimi skupinami déti a Zaku

Nedostatek kvalifikovanych, odbornych pracovnikt a financniho zajisténi personalnich nakladu

na praci s heterogennimi skupinami déti a Zzaka

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Pedagogové umi spolupracovat ve vyuce o Nedostatek kvalifikovanych, odbornych
s dalSimi pedagogickymi i nepedagogickymi pracovnik( na praci s heterogennimi
pracovniky skupinami déti a zakl
o Skola dokaze prijmout ke vzdélavani viechny ¢ Nedostatek finanéniho zajisténi persondlnich
déti bez rozdilu nakladd na praci s heterogennimi skupinami
o MozZnost Skol ziskat asistenta pedagoga déti a zaku
financovaného statem
PRILEZITOSTI HROZBY
e Pozitivni osvéta v oblasti inkluze pfedevsim e MS i Z8 jsou tlaceny ze strany statu na rychlou
mezi pedagogy, ale i pro vefejnost a rodice zménu stdvajiciho systému
e Finan¢ni podpora ze strany statu na zajisténi e Technicka nemoZnost bezbariérovych Uprav
personalnich nakladd odbornych pracovnik, Skoly
zejména asistentl pedagoga, Skolnich ¢ Nezdjem kvalifikovanych a odbornych
psychologt, logoped pracovnikl o praci ve Skolstvi

e Vytvoreni mozZnosti pro pedagogy ziskat
kvalitni vzdélani v oblasti inkluze

Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na Uzemi SO ORP HorSovsky Tyn
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* K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.4 Nedostatek financi na zaplaceni externich odborniki pro tematické
vyucovani a na porddani odbornych exkurzi v ramci polytechnického
vzdélavani

Pfesné znéni SWOT 3 - analyzy je uvedeno v tabulce ¢. 48.

Zivotni styl dnednich rodin nevytvafi dostate¢né podnéty pro ziskani praktickych dovednosti
a manualni zru¢nosti déti. Obecné je rodici i Zdky podceriovano polytechnické vzdélani nebo panuji
obavy z jeho narocnosti. Pfitom na trhu prace roste zdjem o pracovniky s technickym vzdélanim.
Stfedni i vysoké Skoly vytvareji uchazecim o technické obory radu pobidek. Pfitom zakladnim
momentem volby technického povolani je jiz pfiprava na zadkladni Skole. Vztah k polytechnickym
dovednostem je zakladdn i ve vychové déti v nékterych materskych skolach.

Na vétSiné zakladnich skol v regionu jsou velkym problémem nedostatecné prostory
a nedostatecné vybaveni pro vyuku polytechnickych predmétl. Chybéji u¢ebny polytechnické vyuky,
laboratore, technické dilny, kuchyriky, venkovni prostory s pfislusSnym vybavenim. Zatim nebyla
ovérena moznost spoleéného sdileni vybranych prostor nebo skolnich pomucek pro polytechnickou
vychovu nékolika skolami.

Dalsim problémem je nedostatek financnich prostfedkd pro pedagogy za vedeni volitelnych
predmétd a krouzkl. Zakladni skoly by uvitaly podporu od podnikatelského sektoru alespori pro zaky
2. stupné, a to formou personalni nebo vécné vypomoci pti polytechnické vyuce. Zaméstnanci téchto
firem by mohli pUsobit jako externi odbornici pfi tematickém vyucovani nebo by zprostredkovali
exkurze do provozu firem nebo stfednich technickych skol.
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EVROPSKA UNIE s
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

Tabulka 4: Nedostatek financi na zaplaceni externich odbornikii pro tematické vyucovani a na poradani odbornych
exkurzi v ramci polytechnického vzdélavani

Nedostatek financi na zaplaceni externich odbornikti pro tematické vyucovani a na poradani
odbornych exkurzi v ramci polytechnického vzdélavani

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e 7S podporuji samostatnou praci déti v oblasti e Tematické vyucovani a pofadani odbornych
polytechnického vzdélavani exkurzi v ramci polytechnického vzdélavani
e MSiZS vyufivaji informaéni a komunikaéni neni ze strany statu ani EU podporovéno
technologie v oblasti rozvoje polytechnického e Nevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratofi,
vzdélavani odbornych uceben, dilen
e Zajem pedagogli MS i ZS, déti a 74k e Nedostate¢né ¢i neodpovidajici prostory pro
vzdélavat se v oblasti polytechnického polytechnické vzdélavani
vzdélavani
PRILEZITOSTI HROZBY
e Dotacni programy na podporu rozvoje | eNemoznost ziskanifinanénich prostredki
tematického vyucovani a pofddani odbornych na zaplaceni externich odbornik(
exkurzi v rdmci polytechnického vzdélavani e Nemoznost ziskani financnich prostredkd
e Dotacni programy na vybaveni laboratofi, na vybaveni laboratofi, odbornych uéeben,
odbornych uceben, dilen odpovidajicich prostor

e MozZnosti pro ucitele rozvijet své znalosti
voblasti  polytechnického vzdéldvani a
vyuzivaji je ve vychové

Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na uzemi SO ORP HorSovsky Tyn
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2.5 Nedostatek moZnosti a financi na dal$i vzdélavéni pedagogi v misté &i
regionu Skoly
a nedostatek financi na revize a ddrzbu ICT vybaveni

Pfesné znéni SWOT 3 -analyzy je uvedeno v tabulce €. 49.

Problémem pfi rozvoji digitalnich kompetenci v ZS neni ani tak nedostatek ICT techniky,
protoZe tu si eventudlné skoly dokazou pofridit z dotacnich programi, ale nedostatek lokalnich
moznosti pro vzdéldvani pedagogl ve vyuzivani ICT techniky pfi vyuce rlznorodych Skolnich
predmétd.

Rychly technicky pokrok casto ,.znehodnocuje” nakoupenou ICT techniku a technologie,
prekonava ji dfive, nez mlzZe byt naplanovana a zakoupena nova. Vybaveni skol rychle moralné
zastarava, Casto Zaci disponuji novymi ICT prostfedky dfive, nez ji ma hromadné k dispozici skola.
Odtud plyne i identifikovany problém, jak do vyuky zapojit Zaky s rlznymi typy softwarového
vybaveni osobnich notebookd, tabletl apod., kdyZ skola hema na zakoupeni jednotné ICT techniky
pro viechny Zaky. S rostouci ICT technikou také vzrastaji financni naklady na jeji udrzbu a aktualizaci
softwaru.

Pfekotnym technickym a technologickym pokrokem v odvétvi ICT je akcentovan problém
prabéiného sebevzdélavani pedagogl v oblasti digitalnich kompetenci. Na jednani pracovnich skupin
byl opakované vysloven nazor, Zze pro pouzivani interaktivnich tabuli, ale i dalsi ICT techniky, chybi
organizovana Skoleni pedagogli. Na skolach tedy jsou napf. nové pofizené notebooky, ale
pedagogové nemaji dostatecné znalosti na to, aby je vyufZili pti vyuce. Tematické vzdélavaci akce jsou
organizovany v Plzni, pokud se tedy rozhodne ucitel zvysit svoje digitadlni kompetence, musi na cely
den opustit své pracovisté, coZ je problematické zejména u malotfidnich zakladnich skol, které tvori
polovinu zakladnich $kol v regionu. Skoldm stale schazeji dostateéné finanéni prostfedky pro hrazeni
pfipadného zastupu ve dnech Skoleni.

Navic ze zkuSenosti mladych absolventl pedagogickych fakult plyne, Ze ani oni nejsou
dostatecné pripraveni pro vyuku sICT technikou. Na fakultich je tomuto tématu vénovana mala
pozornost, chybi i nasledné kurzy, ve kterych by si mohli absolventi znalosti doplfiovat.
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Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Tabulka 5: Nedostatek mozZnosti a financi na dalsi vzdélavani pedagogti v misté ¢i regionu $koly a nedostatek financi

na revize a Udrzbu ICT vybaveni

Nedostatek moznosti a financi na dal$i vzdélavani pedagogi v misté ¢i regionu Skoly a nedostatek
financi na revize a udrzbu ICT vybaveni

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

a digitalni technologie pfi vyuce

e Pedagogové ZS vyuZivaji pro vyuku volné
dostupné, bezpecné, oteviené internetové
zdroje

e Zajem pedagogl o dalsi vzdélavani v oblasti
ICT

e Pedagogové ZS vyuZivaji mobilni ICT vybaveni

ZS a MS nemaji dostatek finanénich
prostfedkll na udrzbu a revizi zakoupeného
ICT vybaveni

Skoly nedisponuiji kvalitni a moderni digitalni
a ICT technologii

Nedostatek lokdlnich  vzdéldvacich  akci
a s tim spojena casova narocnost z divodu
konani vzdélavacich akci az v Plzni

PRILEZITOSTI

HROZBY

e Organizace vzdélavacich akci pedagogl
v misté ¢i regionu Skoly

e Financni dotace od statu ¢i EU na ddrzbu
a revize zakoupeného ICT vybaveni

e Financni dotace na nakup nejmodernéjsich
digitalnich a ICT technologii

Neochota pedagogl k dalSimu vzdélavani
v oblasti ICT

Pedagogové nebudou umét reagovat
na vyvijejici se oblast ICT

Skoly budou pouZivat zastaralé ICT vybaveni,
které nebude pro vyuku dostacujici

Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na tzemi SO ORP HorSovsky Tyn
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2.6 Neodpovidajici technicky stav a vybaveni nékterych Skolskych zarizeni
véetné venkovniho prostredi Skol

Pfesné znéni SWOT 3 - analyzy je uvedeno v tabulce ¢. 50.

Na kazdém fediteli a zfizovateli Skoly spociva zodpovédnost udrZovat stav budov v dobrém
technickém stavu a neustale inovovat vybaveni Skoly, at se to tyka venkovniho prostranstvi, tedy
zahrad a hfist, tak i vnitfnich prostor. Za vnitini prostory $kol nelze pokladat pouze herny a tiidy v MS
a tfidy a odborné ucéebny na ZS, ale také spole¢né prostory $koly jako napf. $atna, jidelna, $kolni
druzina a klub, télocvicna, ale také zazemi pro pedagogy, jako jsou kabinety, sborovna atd.

Otdzky rekonstrukci a vybaveni skolskych zafizeni byly probirany pfedevsim na tematickych
setkanich feditel( a zastupcl zfizovatell Skol, kde Ucastnici prioritizovali jednotlivé investi¢ni zaméry
a uvadéli stav rozpracovani projektl ohledné investic, dale pak na jednani pracovnich skupin, kde se
feSilo vybaveni pro rozvoj jednotlivych gramotnosti a vzdélavani v oblasti inkluze.

Tabulka 6: Neodpovidajici technicky stav a vybaveni nékterych skolskych zaFizeni véetné venkovniho prostredi Skol

Neodpovidajici technicky stav a vybaveni nékterych Skolskych zafizeni véetné venkovniho

prostredi skol
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Zajem reditell a zfizovatell Skol o udrZzeni e Spatny technicky stav nékterych budov
dobrého technického stavu skolnich budov Skolskych zafizeni
e Zajem Zakl a pedagogl o nové pomlcky o Nedostatecné a zastaralé vybaveni tfid,
a dobry stav skolnich budov uceben, heren, télocvicen a dalsich
e Nové vybavené a zrekonstruované prostory vnitfnich prostor Skol
gkolskych zatizeni diky pfedeslym dotaénim | e  Spatny stav gkolnich zahrad a hfist
programim Skolskych zafizeni
PRILEZITOSTI HROZBY
e  Vyuziti vyzvy dotacnich programi a e Havarijni stav Skolnich budov a jejich
rekonstrukce budov a vnitfnich prostor skol prilehlych casti
e Vyuziti vyzvy dotacnich programi na e Nedostatek déti a Zakd v dusledku
vybaveni tfid, u¢eben, heren, télocvicen a zastaralé nemoderni techniky,
dalSich vnitfnich prostor skol nedostatecného materialniho vybaveni atd.
e \yuZiti vyzvy dotacnich program(i na e Odchod pedagogl z divodu zastaralé
rekonstrukce a vybaveni venkovniho nemoderni techniky, nedostate¢ného
prostiedi Skolskych zatizeni materialniho vybaveni atd.

Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na uzemi SO ORP HorSovsky Tyn
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