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Uvon

Evaluacni zprava Cislo 1 obsahuje nejprve kratky popis situace v Uzemi pred projektem MAP I.
Tento popis je stejny pro obé evaluovand Uzemi. Nasledné je rozdélena na ¢ast A a B. Cast A se
zabyva evaluaci Mistniho akéniho planu vzdélavani (MAP 1) v ORP Domazlice a ¢ast B evaluaci MAP | v
ORP Horsovsky Tyn. Kazda z téchto casti obsahuje cile projektl, metody evaluace, zdroje dat a
harmonogram evaluace. Posléze se vénuje zodpovézeni jednotlivych evaluacnich otazek a ndsledné
naplnéni cil(l dle teorie zmény.

Cilem této evaluace je vyhodnoceni procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery
v daném uUzemi probihal v obdobi 2016 - 2017. Evaluace si klade za cil zhodnotit Ucelnost, dopady a
udrzitelnost projekt( v daném Uzemi a zjistit, zda cile byly naplnény.

Jedna se evaluaci:

» z hlediska faze programu o tzv. evaluaci ex-post — jejim cilem je podat zpravu o ucelnosti
a ucinnosti intervenci a rozsahu naplnéni ocekavanych efektll, zaméfuje se na faktory
Uspéchu a selhani a na udrzitelnost vysledkd,

» 1z hlediska povahy o tzv. dopadovou/vysledkovou evaluaci — evaluace je zaloZena na
posouzeni toho, zda bylo skuteéné dosazeno planovanych dopad/vysledkd, resp. efektd,

» zhlediska zpracovatele o tzv. interni evaluaci — evaluace je provadéna pracovnikem
v ramci dané organizacni struktury, jedna se vSak o odbornika funkéné nezdvislého na
implementacni sloZce programu, jeho vyhodou je bliZsi znalost prostredi,

» 1z hlediska Ucelu o tzv. sumativni evaluaci — evaluace je provadéna na konci realizované
intervence s cilem urcit rozsah vysledki/efektd, které byly prostfednictvim intervence
realizovany.
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POPIS SITUACE  UZEMI PRED MAP 1

Ani v jednom Uzemi nebyla zZaddna zkusenost s akénim planovanim v oblasti vzdélavani. Lidé
zapojeni do problematiky vzdélavani byli do té doby c¢asto zvykli si své kazdodenni potize i
dlouhodobéjsi problémy, at uz se jednalo o feditele skol, pedagogy, zfizovatele ¢i jiné Ucastniky, resit
individualné. Jednotlivi aktéfi spolu vesmés nekomunikovali, nesdileli zkusenosti a nespolupracovali,

maximalné na individualni Grovni.

Zcela chybéla mistni setkavani feditell Skolskych zafizeni, vzdélavaci aktivity pro pedagogy
v Uzemi byly ojedinélé a bylo nutné za nimi dojizdét, nekonaly se vymény zkuSenosti, kde by bylo

mozné sdilet vzajemné Uspéchy ¢i nedspéchy.

Taktéz neexistovaly podrobnéjsi strategické dokumenty, ze kterych by bylo patrné, jaké jsou
zasadni problémy v daném Uzemi, co mistni aktéfi potfebuji, na ¢em chtéji pracovat ¢i co postradaji.
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CAST A: EVALUAGE MAP 1 V ORP DOMAZLICE

POPIS INTERVENCE A REKAPITULACE CiLU

Projekt MAP | byl realizovan v obdobi od 1. dubna 2016 do 30. zafi 2017.

Cilem projektu bylo zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych a v zékladnich $kolach, podpofit

spolupraci zfizovatel(, skol a ostatnich aktérd ve vzdélavani na izemi ORP Domazlice, a to v oblasti

formalniho, zdjmového i neformalniho vzdélavani. Ustfednim bodem bylo vzdélavéni kazdého ditéte

a zlepseni spoluprace v Uzemi.

Prioritné byla feSena témata predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita,

Ctenarska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani, inkluzivni vzdélavani a podpora déti

a zakl ohroZenych skolnim nelspéchem, rozvoj kompetenci déti a Zzakl v polytechnickém vzdélavani,

kariérové poradenstvi v zakladnich $kolach, rozvoj digitalnich kompetenci pedagogd ZS a rozvoj

socidlnich a ob¢anskych kompetenci.

Kromé vyse uvedeného obecného cile projektu si realizatori kladli za diléi cile nasleduijici:

> vybudovat fungujici udrzitelnd partnerstvi a zlepsit diskuzi, spolupraci ainformovanost
zfizovatel(, Skol a ostatnich aktérd ve vzdélavani — wvytvofit sité aktérl ve vzdélavani
s podporou MAS Cesky les a mésta Domazlice,
> identifikovat klicové problémy v oblasti predskolniho, zdkladniho, neformalniho a zajmového
vzdélavani v SO ORP Domatlice,
> nastartovat spolupraci pti planovani kapacit predskolnich zafizeni na Gzemi ORP,
> zvySit povédomi zfizovateld o jejich odpovédnosti v oblasti inkluzivniho vzdélavani
v matefrskych a zakladnich Skolach na uzemi obce,
» pomoci s osvétou inkluzivniho vzdélavani a vyménou praktickych zkusenosti,
» zmapovat investi¢ni priority Skol,
» vyhledat a zapojit mistni lidry a odborniky ve vzdélavani,
> podpotfit a rozvinout metodu akéniho planovani na mistni Urovni,
» zavést jednotné informacni toky mezi regiondlnimi aktéry ve vzdélavani,
» podpofit spolupraci zafizeni neformadlniho vzdélavani v oblasti ¢tenafské a matematické
gramotnosti,
> zavést odborné panelové diskuse, seminare a workshopy ke zvyseni kompetenci uciteld,
> vyprovokovat debaty cilovych skupin k novym uéebnim metodam a postuptm,
» vymezit priority vzdélavaci politiky pro praxi Skol a vefejnou spravu v ORP.
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EVALUACNI DESIGN, METODY EVALUACE A ZDROJE DAT

V ramci sbéru dat evaluator vychazel predevsim z desk-research dostupnych dokumentd.
Hlavnim zdrojem byly odpovédi na otdzky v sebehodnoticich zpravach (pribéiné a zavérecné)
projektu MAP | a dale informace z hodnoticich zprav ze vzdélavacich akci, zprava o pribéhu
spoluprace MAP a navrhy logickych ramci. V3echny vystupy z projektu jsou prehledné k dispozici na
https://map.masceskyles.cz/map-i/orp-domazlice/.

Dalsim zdrojem byly hodnotici rozhovory s vybranymi cleny realiza¢niho tymu. Ten se
skladal z administrativniho a odborného tymu. Za administrativni tym byla vybrana evaluatorem jako
respondentka hlavni manazerka projektu Ing. Eliska Heidlerova. Za odborny tym byly vybrany jako
respondentky odborny fesitel Ing. Olga Pulchartova a expert Ing. Alena Oplova, CSc. Tyto rozhovory
maji samoziejmé své limity v tom, Ze ne kaZdy z respondentl se v rdmci projektu zabyval projektem
jako celkem, tedy nemd prehled o vSech jeho aktivitdch a jejich nazor mlzZe byt tedy velmi
subjektivni. DalSim limitem je pak dlouhd doba od ukonceni projektu MAP |, kdy si respondenti
nemusi podrobné pamatovat vSechny informace.

Data byla zpracovadvdna navazujici analyzou a syntézou. Pristup spocival v resersi existujicich
dat a informaci. Bylo vyuZito existujici dokumentace, ale také sbéru dat od vzorku respondentd.

Na vSechny evaluaéni otazky bylo zodpovézeno na zdkladé hodnoticich rozhovori
s vybranymi ¢leny MAP | a na zakladé existujicich dokument(. Zjisténi jsou k dispozici nize v ¢asti
nazvané Vyhodnoceni dle jednotlivych evaluacnich otdzek.

HARMONOGRAM EVALUACE

Evaluacni Setfeni probihalo od kvétna do fijna 2022. V kvétnu, ¢ervnu a Cervenci probihal
desk-research, v srpnu rozhovory s vybranymi respondenty a v zafi a fijnu byla data zpracovavana.
Vysledna evaluacni zprava byla predloZena k projednani pracovnim skupindm MAP Il v listopadu
2022 a nasledné Ridicimu vyboru MAP Ill v prosinci 2022.

VYHODNOCENI{ DLE JEDNOTLIVYCH EVALUACNICH OTAZEK

Vyhodnoceni je uspofadano dle jednotlivych otazek, k nimzZ jsou uvedena veskerd zjisténi
ziskana na zakladé desk-research a rozhovor( s vybranymi respondenty.

1. Uelnost

1.1. Do jaké miry se v nasem uzemi podafrilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP 1?

Hlavni manaZerka Eliska Heidlerovd k tomuto uvedla, Ze podle ni se jednoznacné podafilo
podpofit spolupraci zfizovatell, Skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani. V podstaté se navazaly vazby a
kontakty, které do té doby neexistovaly. Pokud se mezi sebou néktefi aktéfi jiz znali, tak se jejich
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vztah upevnil. Velmi podle ni ocenili, Ze maji moznost se potkavat a vyménovat si zkuSenosti, Ze jejich
setkani nékdo zorganizuje a vede. Samotna kvalita vzdélavani se jisté rovnéz posunula k lepSimu uz
jen tim, Ze aktéfi spolu mohli sdilet pfiklady dobré praxe, diskutovat o novych vyukovych metodach,
vzajemné se poucit z chyb. Kvalitu vzdélavani také ovlivnily porfadané seminare a workshopy, pfi
kterych se pedagogové mohli vzdélat a ziskat inspiraci do vyuky. Co se tyce cile tykajiciho se zavedeni
jednotnych informacnich tokd mezi regiondlnimi aktéry, i zde vidi hlavni manaZerka zlepseni.
Informace od NPI (dfive NIDV) se ujednotily a k aktérlim se dostavaly vétSinou prostifednictvim MAP.
Diky tomu se tyto informace nedublovaly a $koly nebyly tak ¢asto zahlceny informacnimi emaily. Ne
vzdy se to samozifejmé dafilo a jsou v tomto vnimany rezervy.

Expert Alena Oplova se domnivd, Ze hlavniho cile projektu i vétsiny dilcich bylo dosaZeno.
Rezervy vnima v dosazZeni trvale fungujiciho partnerstvi viech aktér(i ve vzdélavani prostfednictvim
jednotnych informacnich tok(, které by mél nékdo (v budoucnosti) garantovat a obsluhovat. Za
vyznamny Uspéch povazuje vyhleddvani a zapojovani mistnich lidr(i a odbornikl ve vzdélavani jak déti
v materskych skolach, tak zak( do 15 let. Také seminare a workshopy zaujaly podle ni pedagogickou i
laickou vefejnost svou rozmanitosti, kvalitou a moZnosti diskutovat s odborniky na prezentovana
témata. Zvlasté v zacatcich spolecnych setkavani probihaly diskuse o smyslu inkluze, kdyz jsou
dostupné specialni Skoly, a pro koho je vlastné inkluze pfinosem. Mimoradné cenné pak podle ni byly
vysledky pracovnich skupin a v nich navazani profesnich i osobnich kontaktl osob, které by se
pravdépodobné jinak nesetkaly.

Odborny fesitel Olga Pulchartova v rozhovoru k cilim fekla, Ze v ramci projektu bylo podle ni
velmi dobfe dosazeno vybudovani fungujicich partnerstvi a spolupraci se zfizovateli i pedagogy
vétdiny MS i ZS na Uzemi. BohuZel evidovala, 7e ne zcela véichni zfizovatelé $kol byli naklonéni
projektu, jeho konceptu. Néktefi neméli viibec zajem o jakoukoliv spoluprdci. Byly dle jejich slov
velice dobte identifikovany klicové problémy jak v MS, tak vZS. V neformalnim a zajmovém
vzdélavani byla situace sloZitéjsi diky rozmanitéjSimu zaméreni jednotlivych zafizeni. Spoluprace dale
velice dobfe fungovala v rdmci inkluzivniho vzdélavani, na které bylo vyclenéno nékolik tematicky
zamérenych seminar( pro pedagogy i rodice. Potvrdila, Ze v ramci Strategického rdamce MAP a
nutnosti jeho doloZeni pro Zadosti o dotace z programu IROP byly velice dobfe zmapovany investi¢ni
priority skol, které byly v pribéhu projektu kazdych 6 mésic aktualizovany. Dale se také podafilo
vyhledat a zapojit mistni lidry — zapalené pedagogy a odborniky ve vzdélavani. Néktefi pedagogové
byli zapojeni jak do pracovnich skupin, tak do fidiciho vyboru, odbornych seminari, panelovych
diskuzi atd. Slabsi strankou projektu podle ni bylo zavedeni informacnich tokl mezi jednotlivymi
slozkami vzdélavani, stejné tak spoluprace s vefejnou spravou v ORP.

Podrobnéjsi informace k naplnéni cild jsou uvedeny v kapitole ,Naplnéni cili dle teorie
zmény"”.

Expertka Alena Oplova uvedla, Ze v dosaZeni nastavenych cil napomadhala cinnost
realiza¢niho tymu projektu. Hlavni manazerka spolu s administrativnim i odbornym tymem podle ni
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cilevédomym vedenim, osvétou mezi aktéry o smyslu MAP, vyhledavanim erudovanych odbornikd i
témat k diskusi dosdhla toho, Ze se do Cinnosti zapojila jak odborna, tak laickd verejnost. Expertka
ocenila také aktivni informovani vsech aktérd o vystupech projektu a dalSim postupu. Vysledné
materidly maji podle ni vedle kvalitniho obsahu i velmi dobrou vizualni a formalni Uroven, coz vnima
téZ jako podstatné. Nic zasadniho, co by podle ni branilo naplnéni cili, nezaznamenala. Zminila jen
mensi iniciativu pedagog(l pfimo z mésta Domazlice (kromé ZUS), zatimco z okolnich mensich obci byl
zajem vyssi.

Hlavni manaZerka Eliska Heidlerovd dodala, Ze néjakou dobu trvalo, neZ si na projekt
mistniho akéniho planovani aktéfi zvykli a zjistili, co délaji, kdo jsou a co po nich chtéji. Zprvu projekt
MAP nechdpali a vidéli v ném jen byrokratickou zaleZitost vzniklou na MSMT, kterd nema prakticky
dopad pro né samotné. Bylo tedy potieba neustale vysvétlovat a dokazovat, Ze jim projekt muze
skutec¢né pomoci. To vnima jako skutecnost, ktera mohla branit v dosazeni nékterych cilU.

Podle odborného resitele Olgy Pulchartové v naplnéni vyse uvedenych cili nejvice pomdhalo
vyhledani a aktivni zapojeni mistnich lidrl a odbornikl ve vzdélani a kontinudlni a intenzivni
spoluprace snimi. V naplnéni nékterych zuvedenych cili branila sloZitéjsi komunikace mezi
jednotlivymi aktéry ve vzdélavani a slabsi spoluprace s verejnou spravou.

V rdmci MAP | byly definovany nasledujici principy — princip spoluprace, zapojeni dotcené
verejnosti do planovacich procesl, princip dohody, otevienosti, SMART, udrZitelnosti (tento princip
pojima jind evaluacni otazka) a partnerstvi. Na zakladé zjisténi je mozné konstatovat, Ze se v ramci
akcniho planovani dafilo podle téchto principl postupovat.

Princip spoluprdce: Vramci MAP | spolu dle dostupnych dokumentll a informaci
spolupracovali zfizovatelé Skolskych zafizeni, poskytovatelé vzdélavani i uZivatelé, ¢imZ byl tento
princip naplnén. Nejaktivnéji se zucastiovali poskytovatelé, at jiz z fad skolskych zafizeni nebo z fad
neformalnich organizaci, a to jednak v rdmci vymén zkuSenosti, vzdélavacich akci, ale i na jednanich
pracovnich skupin. Nejméné se zapojovali uzZivatelé, tedy rodiCe jakoZzto zastupci déti. Pfijemce se
aktivné snazil rodice oslovit, ale jejich zapojeni bylo celkové vyrazné mensi nez u poskytovateld.
Zfizovatelé byli aktivné zapojeni do spoluprace s poskytovateli zejména diky tematickym setkanim
S nimi.

Princip zapojeni dotcené verejnosti do pldnovacich procest: V ramci MAP byly pouzity Ctyfi
standardni stupné spoluprace s vefejnosti, a to zajisténi pfistupu verejnosti k informacim, aktivni
informovani, konzultace (oboustrannd komunikace za uUcelem sbéru pfipominek) a spoluicast na
realizaci projektu. Toto téma bylo detailné rozpracovano v dokumentu Komunikacni strategie —
Pravidla pro zapojeni dotéené verejnosti SO ORP Domatlice. V aktualizované verzi 2, v tabulce €. 1 na
strané 10 Ize nalézt formy zapojeni jednotlivych cilovych skupin do projektu MAP dle realné situace
v Uzemi. Dokument obsahuje i konkrétni podrobné naplnéni tohoto principu.

Princip dohody: Finalni dokument MAP | ve SO ORP DomaZlice vznikl jako dohoda zfizovateld,
poskytovatell a uzivatell. VSechny tyto skupiny se aktivné podilely na jeho tvorbé a mély moznost jej
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pfipominkovat. Na zakladé jejich ¢innosti byly rozpracovany konkrétni cile vzdélavaci politiky v izemi.
V ramci zplQsobu a postupu realizace jednotlivych aktivit panovala mezi vsemi aktéry vzajemna shoda.
Rozdilné ndazory byly vykomunikovany na jedndnich a dokument je vysledkem jejich dohody. Na
pracovnich skupinach nikdy nebylo nutné hlasovat, ¢lenové se vidy domluvili, a Ridici vybor hlasoval
vZdy jednomyslné. Princip dohody tak byl naplnén.

Princip otevfenosti: Tento princip byl taktéZ naplnén — aktivni ucast v projektu MAP |
s moznosti ovlivnit tvorbu vystupl, tedy ucast na pracovnich skupinidch a Ridicim vyboru, byla
oteviena viem aktérlm, ktefi méli zajem o spolupraci, a to po celou dobu trvani projektu. Tato
skutec¢nost byla deklarovana na webovych strankach projektu a potvrdili ji také respondenti v rdmci
rozhovord.

Princip SMART: V ramci MAP | byly stanoveny priority a jednotlivé cile v oblasti vzdélavani
v Uzemi a definovany konkrétni aktivity. VSechny tyto cile i aktivity respektuji princip SMART: S —
specificka (s popisem konkrétnich opatfeni a krokd), M — méfitelna (s uvedenymi indikatory), A —
akceptovana (projedndna v partnerstvi MAP, odsouhlasena a s jasné vymezenymi kompetencemi a
povinnostmi), R — realisticka (odrazZi skutecné potreby, jsou proveditelna a zdroje dostupné), T —
terminovana (navrhy opatfeni maji svQj jasny termin). V ramci dokumentu MAP jsou vsechny tyto
informace uvedeny a princip je tak naplnén.

Princip partnerstvi: Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spocivd ve
spolupraci téchto subjektl pfi pfipravé a nasledné realizaci planu. Zakladni strukturu partnerstvi tvofi
Ridici vybor a pracovni skupiny. Jejich sloZeni bylo voleno tak, aby odrazelo Gzemni charakteristiky a
zaroven bylo dostatecné reprezentativni. Rozvijet spolupraci mezi dalSimi aktéry vzdélavani a
podpofit partnerstvi mezi jiz zapojenymi subjekty pomahala tematicka setkavani reditel( a zastupct
zfizovatel( Skol a setkdni za Gcelem vymény zkusenosti. Ze Zavérecné evaluacni zpravy vyplynulo, Ze
plvodni predstava o budovani partnerstvi byla spojena s o¢ekavanim znacnych problémd. Jednalo se
o vétsi uzemi s ohledem na velikosti okolnich oblasti, navic s vyrazné rozclenénou ptirozenou
spadovosti, kde moZné zapojeni do projektu MAP citalo celkem 38 skol a 26 obci. Daly se tedy
predpokladat vétsi obtiZe s individudlni komunikaci s jednotlivymi aktéry, vétsi ¢asova naro€nost na
navazani spoluprace, problematické vysvétleni podstaty celého projektu a jeho prinosl, natoZz pak
presvédcovani aktérd k aktivni spolupraci. Nicméné se ukazalo, e sloZit pracovni skupiny a Ridici
vybor bylo snadné, o MAP mély zajem vSechny cilové skupiny. Do jednotlivych pracovnich skupin se
zapojilo 6-12 ucastnik(, néktefi dokonce dochdzeli do vice skupin najednou. Pracovnich skupin bylo
zpocatku pét, dvé z nich byly posléze z divodu nizsiho poctu ucastnik( slouceny do jedné. Po zbytek
realizace projektu se tak schdzely pravidelné 4 pracovni skupiny. Postupem c¢asu se ukazalo, Ze
vétsina zapojenych aktér(i z Uzemi byla spiSe pasivnéjsi, nicméné se projevilo nékolik aktivnich osob a
Skol, diky kterym byly pracovni skupiny velmi efektivni. Tito Ucastnici vyrazné prispéli k tvorbé
hlavnich vystupl projektu a realizovala se diky nim fada vzdélavacich aktivit.

Naplnéni principla potvrdily i respondentky rozhovort. Hlavni manaZerka uvedla, Ze vétsina
principll byla dodrZena diky jedndani pracovnich skupin, které fungovaly na principu spoluprace, byly
pestfe zastoupené, oteviené novym aktérim a vidy u nich doslo ke shodé na projednavanych
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domniva, Ze ve vétsiné pripadd se i to podafilo.

Expertka k naplnéni principli dodala, Ze zastupci zfizovatell a poskytovatelll méli moznost
podilet se na tvorbé podkladd pro rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zak( v regionu.
Verejnosti byly dostupné informace o cilech projektu, véetné nabidky Ucastnit se osobné na realizaci
projektu. Mezi Ridicim vyborem a pracovnimi skupinami dochazelo k oboustranné partnerské
spolupraci.

Odborny fesitel Olga Pulchartova ze svého pohledu dodala, Ze princip spoluprace byl podle ni
dobfe naplnén ze strany zfizovatel — MAP, poskytovatel — MAP. Spolupraci napfi¢ vzdélavanim
(zfizovatel — poskytovatel/uzivatel) nevnima jako pfilis funkéni. Princip dohody vnima jako naplnén,
vsichni zucastnéni aktéri se shodli na prioritach v oblasti vzdélavani. Princip otevienosti byl zcela jisté
naplnén, veskeré aktivity byly aktivné nabizeny Siroké verejnosti. Princip SMART byl podle ni tézZ
naplnén, projekt byl jasné, srozumitelné uchopen, byly stanoveny jasné cile, podminky i ¢as jejich
dosaZeni. Princip partnerstvi vnimd jako zakladni kdmen projektu, bez kterého by projekt nebylo
mozné ani realizovat.

2. Dopady

2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem uzemi?

Podle expertky Aleny Oplové vznikla platforma, kde se aktéfi ve vzdélavani setkavaji a maji
moznost vyjit ze spolecné zakladny v podobé analyzy vychoziho stavu, stanoveni klicovych cilt a jejich
dosahovani postupnymi kroky podle rocnich akénich plan. Vznikla podle ni komunita
spolupracujicich subjektd, ktefi se poznali nad spolecnymi Ukoly a védi o sobé. Vnima také zlepseni
materialni vybavenosti Skolskych zatizeni. Pfesto trvalym problémem podle ni zlstava preplnénost
Skolnich ttid, kterd omezuje prostor pro vzdélavani vsech podle jejich moznosti.

Hlavni manazZerka Eliska Heidlerova v rozhovoru doplnila, Ze diky projektu vznikly rlizné vazby
mezi aktéry v Uzemi, které se udrzely az doposud. Jednalo se nejen o vazby partnerské a spoluprace,
ale taky vazby pratelské. Aktéfi se podle ni naudili vzajemnému respektu, vyméné zkuSenosti a
pomoci, potlaéen byl konkurenéni boj mezi kolami, ktery v po&atku vnimala. Skoly se naucily
sesumirovat a sepsat své priority, at uz v podobé vizi ¢i konkrétnich investic a komunikovat ohledné
nich se svymi zfizovateli. To tu podle ni pfedtim v podstaté nebylo.

Odborny feSitel Olga Pulchartova zminila, Ze se diky akénimu planovani v ramci projektu
zvysila osvéta tykajici se inkluzivniho vzdélavani, moznosti vzajemné spoluprdce mezi skolami, ktera
se snad bude do budoucna vice rozvijet ku prospéchu vsech. Diky mnoZstvi usporadanych seminafi
vzrostl odborny rozhled a mozna i novy nahled na vzdélavani mnoha pedagogt z Uzemi.

2.2. Jaké aktivity na podporu fungujiciho partnerstvi jste realizovali?

Kromé setkani Ridiciho vyboru a pracovnich skupin byla realizovdna setkdni feditelti kol
s jejich zrizovateli a ddle vzdéldvaci akce a diskuzni platformy. Vznikly také webové stranky projektu.
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Setkani rediteld Skol s jejich zfizovateli probihala nepravidelné, celkem za dobu trvani
projektu dvakrat (druhé setkani bylo Uzemné rozdéleno na 3 casti — Kdyrisko, Domazlicko a
PobéZovicko). Na setkani byly pfizvany i organizace zdjmového a neformalniho vzdélavani, v&. ZUS.
Setkani se svou formou pfiblizovala panelové diskuzi. Vedl je hlavni manazer, pfitomen byl za
realizacni tym i odborny feSitel a expert. Setkani byla velmi pfinosna predevsim z pohledu ziskani
zpétné vazby od subjektl, na které ma MAP primy dopad, kterych se v praxi nejvice dotyka.

Dale byly realizovany diskuzni platformy, vzdélavaci akce a vymeény zkusenosti. Témata
vzdélavacich akci byla navrhovana nejcastéji pfi jednani pracovnich skupin, stejné jako vhodni lektofi
a Skolitelé z rad pedagog, rediteld Skol a jinych vzdélavacich zafizeni, akreditovanych lektor( apod.
Frekvence téchto aktivit se odvijela od ¢asovych moznosti lektor(l, ale i s ohledem na ostatni
poradané akce v jednotlivych mésicich. Primérné se v jednom mésici uskutecnily 1-3 vzdélavaci akce
¢i vymeény zkusenosti.

Akéni planovani podle expertky Aleny Oplové otevielo prostor viem aktérim ve vzdélavani
aktivné vyjadrit své potfeby a také navrhnout zplsoby jejich dosaZeni, a to s ohledem na své
konkrétni moznosti. UmozZnilo porovnat své podminky a potfeby s ostatnimi, inspirovat se zplsoby
reseni od jinych aktér(i a mozna se i vyvarovat chyb, pokud o nich ostatni aktéfi hovofili. Doslo podle
ni k navazani neformalnich kontaktd a prebirani tzv. dobré praxe. Zvlasté v pracovnich skupinach se
jednotlivi aktéfi vyjadfovali jak o pozitivnich, tak i negativnich jevech — zvlasté pfi zavadéni
inkluzivniho vzdélavani. Za velmi pozitivni povaZzuje spontanni poskytovani metodickych pomucek
mezi pedagogy, které si individualné vytvofili.

Hlavni manaZerka Eliska Heidlerova konkretizovala pfinosy dle jednotlivych skupin aktéra.
Pedagogicti pracovnici a feditelé méli podle ni pfileZitosti k setkdvani, k vzajemnym konzultacim, k
vyméné zkusSenosti a ke spolupraci. Vytvareli strategicky plan Uzemi a mohli navazat spolupraci
s ostatnimi partnery pro ndsledné projekty. Organizace pusobici v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzbach a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeZe do 15 let méli
podle hlavni manaZerky moznost Gcasti na spolecnych aktivitach projektu, které byly zdrojem novych
informaci, moZnost rozsifeni nabidky zajmovych krouzkd, které odpovidaji potfebam daného Uzemi,
navazani kontaktl s ostatnimi aktéry vzdélavani z Gzemi. Doslo k prohloubeni spoluprdce mezi
Skolami a volnocasovymi organizacemi. Co se tyCe zfizovatel(, tak tém podle ni projekt pfinesl
mozZnost navazani a rozvoje spoluprace zfizovatell na Uzemi MAP, pfrilezitosti pro vyménu zkusSenosti,
mozZnost vytvareni spolecnych postupli a metodik pro fizeni skol. Dale také moZnost vyuZiti dat a
informaci z MAP pro stfednédobé planovani v oblasti vzdélavani (napf. financovani S$kol).
Samoziejmé byla podporena vyraznéjsi spoluprace a komunikace s rediteli Skol. Co se tyce ostatnich
zapojenych aktérd, tak tam vyzdvihla zejména rodice, jimZz projekt pfinesl vice informaci o
prilezitostech pro rozvoj déti nejen ve skole, ale i mimo Skolu (neformalni vzdélavani), moznosti
podpofit Skolu a vétsi zapojeni do Zivota Skoly. Rodice méli podle ni moZnost se zapojit do tvorby
strategickych dokument( v tzemi.
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Odborny fesitel Olga Pulchartova se v rozhovoru taktéz vénovala pfinosim dle jednotlivych
aktérQ. Akcni planovani pro Skolska zatizeni a zfizovatele skol ptineslo mnoho novych poznatkd,
impulzl ke vzajemné spolupraci a vzajemného obohaceni informacemi, pfistupem, v neposledni fadé
hlubsi poznani se s nékterymi kolegy. Organizacim plisobicim v oblasti vzdélavani nebo asistencnich
sluzbach a v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeZze do 15 let pfineslo nové
impulsy a inspiraci. Ale vzhledem k rozmanitosti zaméreni jednotlivych zafizeni nebylo mozné pfilis
cilit na tyto organizace. Co se tyce rodicl, tak tém akéni planovani prineslo predevsim povédomi o
projektu, o moznostech rozvijeni svého ditéte. NejvétSi pfinos byl pro rodice, jejichz dité ma
individualni vzdélavani, potfebuje asistenta pedagoga ¢i jinou podporu vzdélavani.

2.4. Co ptinesla spoluprace s dalsimi projekty k napliiovani cili MAP I?

Hlavni manazerka Eliska Heidlerovd na tuto otazku sdélila, Ze spoluprdce probihala
s individudInim projektem systémovym prostfednictvim NIDV, a to zejména ve formé pravidelnych
mésicnich setkdni, a s KAP. Tato spoluprace podle ni pomohla konzultovat nejasnd mista v fizeni
projektu a naplnéni vsech povinnych bod(. BohuZel také konstatovala, Ze k vyjasnéni ¢i odpovédim
na otdzky dochdzelo vétsinou se zpozdénim vzhledem k jejich projektovému harmonogramu.

3. Udrzitelnost

3.1. Jakym zplisobem se v MAP | bude pokracovat?

Vzhledem ktomu, Ze MAP | byl ve SO ORP Domailice jiz ukonéen, lze jednoznacné
konstatovat, Ze udrzitelnost jakoZzto jeden z principl MAP byla zajiSténa, a to projektem MAP II.
Vytvorena partnerstvi v rdmci MAP | tak fungovala i po skonceni projektu, jelikoz diky tomu byly
zajistény financni i lidské zdroje. MAP 1l nenavazoval na MAP | pfimo, ale az po pUllro¢ni pauze.
Nezaméroval se pouze na SO ORP Domailice, ale také na SO ORP HorSovsky Tyn.

Realizatofi projektu MAP | se vSak také chystali na variantu, Ze projekt MAP Il nebude v Uzemi
realizovdn, a usilovali s mistnimi aktéry vzdélavani o udrZeni nékterych aktivit v pfipadé nepodpofreni
projektu. To je zjevné z logickych rdmc(, které jsou k dispozici na webovych strankach projektu.

Nasledujici aktivity byly podle aktérd natolik pfinosné, Ze v nich chtéli pokracovat bez ohledu
na financovani i v dalSim programovém obdobi:

v' vzdélavaci akce pro pedagogy MS v oblasti rozvoje ¢tenafské pregramotnosti

v’ pravidelnd setkavani pedagogli ZS za Gcelem vzd&ldvani a vymény zkudenosti v oblasti
matematické gramotnosti

v" lokalni vzdélavaci akce v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci pedagogt ZS

<

vzdélavani pedagogl MS v oblasti polytechniky na tizemi SO ORP Domailice
v' vzdélavaci akce v oblasti inkluzivniho vzdélavani pro pedagogy Z5
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3.2. Je vase regionalni partnerstvi udrzitelné i bez finanéni podpory MSMT? Které konkrétni
aktivity? Kdo by se eventualné ujal organizace, aktivitu zastitil?

Z logickych rdmcu vyplyva, Ze regionalni partnerstvi je udrzitelné i bez financni podpory
MSMT, ale jen v omezené podobé. Jednd se o aktivity zminéné iz vyse v ramci otazky 3.1. Logické
ramce uvadéji, kdo by aktivitu zastitil v nejblizSim nadchdazejicim obdobi, neni vSak zfejmé, kdo by se
této organizace ujal v dlouhodobém horizontu bez realizace MAP II.

v' vzdélavaci akce pro pedagogy MS v oblasti rozvoje ¢tenarské pregramotnosti
o Tuto aktivitu by p¥ipadné zastitila MS Pobé&Zovice.
v’ pravidelnd setkavani pedagogl ZS5 za Ucelem vzdélavani a vymény zkuenosti v oblasti
matematické gramotnosti
o Tuto aktivitu by p¥ipadné zastitila ZS Domailice, Komenského 17.
v" lokalIni vzdélavaci akce v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci pedagogt 28
o Tuto aktivitu by p¥ipadné zastitila ZS Kdyné.
v' vzdélavani pedagogl MS v oblasti polytechniky na tizemi SO ORP Domailice
o Tuto aktivitu by pfipadné zastitila MS Domailice ve spolupraci s DDM Domino.
v" vzdélavaci akce v oblasti inkluzivniho vzdélavani pro pedagogy ZS
o Tuto aktivitu by pFipadné zastitila ZS Kdyné.

Aktivity by byly financovany dle aktudlnich moZnosti ze statniho rozpoctu, dotacnich
programl, Sablon, popfipadé z vlastnich zdroju realizatorl. Aktivity vzhledem k zahajeni MAP I
nebyly jednotlivymi Skolami nakonec samostatné realizovany.

Eliska Heidlerova doplnila, Ze aktivity jsou udrzitelné, jelikoz finan¢ni ndklady na setkdvani
jsou témér nulové, nicméné by se musel najit nékdo, kdo se jejich organizace ujme. A to je narocné
zejména na c¢as a motivaci. Potencial vnima v zastupcich ORP, tedy mésta Domazlice. Nicméné dle
jejich informaci se po ukonceni projektu MAP | Zadna setkani nekonala a vSichni vyckavali na zahajeni
MAP II.

Alena Oplova dodala, Ze i podle ni by regiondlni partnerstvi mohlo byt udrzitelné i bez
finanéni podpory MSMT, ale jen pokud by statni (krajska) sprava fungovala jako inicidtor tohoto
partnerstvi a nesla by i urcité naklady spojené se setkavanim (napf. pronajem prostor, tisk podkladd,
nékteré IT naklady) a poskytla by své komunikacni prostfedky pro informovani a publikovani vysledka
pro partnery. Tato statni sprdva by méla do partnerstvi vnaset obecny zdjem spolecnosti, statu, a
MAS jako organizator by prostfednictvim vySe uvedenych aktivit tento obecny zdjem konkretizoval
podle regiondlnich podminek a potfeb. Cenné na ¢innosti MAS je predevsim to, Ze propojuje systém
statniho fizeni (reprezentované zfizovateli, fediteli skol) s odbornou (zejména pedagogickou, socialné
pravni apod.) a laickou verejnosti. Nicméné bez financni podpory (kohokoliv) by tato cinnost
vykondvana byt nemohla. Bez MAP by podle ni snad byla realizovatelnd setkavani ztizovatell a
reditel( Skol, oviem osobné pochybuje, Ze by kromé finan¢nich a organizaénich zalezitosti méli
prostor a vuli zabyvat se jinymi aktivitami — tedy mékkymi cili jako jsou rliznorodé pracovni skupiny,
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vymeény zkusenosti, organizovani tvaréich vzdélavacich aktivit. A to v redalném case, fesici aktudlni
regionalni problémy vychovy a vzdélavani.

Olga Pulchartova ze svého pohledu vnim3, Ze regiondlni partnerstvi urcité je udrzitelné bez
finanéni podpory MSMT, ovéem za piedpokladu aktivniho zapojeni jednotlivych aktérd. Realné si
mysli, Ze by byla moina realizace vymén zkuSenosti, vzdélavaci aktivity, setkavani reditel( Skol,
pripadné i setkdvani se zfizovateli skol. OvSem to jen s ohledem na finanéni zdroje, ne na zdroje
lidské.

3.3. Je plan udrzitelnosti MAP I realisticky?

PIan udrzitelnosti MAP | byl realisticky, jelikoZ spoléhal zejména na realizaci MAP II, ktery byl
uskutecnén. Ale i kdyby uskutecénén nebyl, tak podrobné logické ramce ukazaly ptipravenost na
realizaci nékterych projektovych aktivit po skonéeni programového obdobi MAP I. Jedinym, za to
vyznamnym, rizikem bylo, Ze by se nenasly finance na aktivity.

NAPLNENI CiLO DLE TEORIE ZMENY

Celd evaluace vychazi z teorie zmény projektu, ktera identifikuje dlouhodobé cile a zpétné
mapuje potfebné podminky pro jejich dosazeni. Jeji podstatou je, ze kazda intervence zaloZzena na
dlkazech si klade nasledujici otazky: ,,Co chceme zménit?" ,Jak této zmény chceme dosdhnout?“ ,Jak
pozndme, Ze bylo zmény dosaZzeno?“.

Celd tato kapitola je proto koncipovana tak, Ze nejprve uvadi jeden z dilcich cil(i projektu tedy
to, co chceme zmeénit. Tyto cile vychazi z analytickych podkladd projektu, z definovanych problémd,
priorit a cilll v Uzemi. Dale se zaméfujeme na to, jak uvedené zmény dosdhnout, tedy formou jakych
aktivit. Zavérem vidy zmifujeme, jak pozname, Ze cile bylo dosazeno, pfiéemz vychdzime ze
zavérelné zpravy projektu ¢i informaci ziskanych od respondentl rozhovor(.

Dil¢i cil €. 1: vybudovat fungujici udrZitelna partnerstvi a zlepsit diskuzi, spolupraci
a informovanost zfizovatel(, Skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani — vytvorit sité aktér(
ve vzdélavani s podporou MAS Cesky les a mésta Domazlice

Naplnéni tohoto cile bylo v planu diky vytvoreni a realizaci pracovnich skupin a Ridiciho
vyboru, realizaci vymén zkusenosti ¢i setkdnim zfizovatelU s rediteli skol. Diky jejich uskutecnéni Ize
jednoznacné konstatovat, Ze diskuze, spoluprdce a informovanost mistnich aktér( byla zlepsena. O
fungovani téchto jednotlivych setkani je mozné se docist v Zavérecné sebehodnotici zprave, kde jsou
vyzdvihovéna zejména setkani pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. Obé tyto aktivity realizator
hodnoti jako osvédcené aktivity. Diky témto setkdnim se zacali potkdvat lidé napfi¢ tzemim, ktefi se
zajimaji o vzdélavani, ale dosud se nepotkavali a ¢asto ani neznali. To Ize hodnotit velice pozitivné.
Otdzkou je téma udrzitelnosti téchto partnerstvi. V nékterych pripadech urcité ano, ucastnici se
individualné potkavaji i bez potfeby projektu, ale naprostd vétSina téchto setkani je na projektu
zavisla. PrestoZe realizator ptipravil s aktéry logické rdmce, které mély usnadnit fungovani nékterych
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aktivit i bez projektu, tak realita je takova, Ze bez MAP by vétsina z nich uskuteériovdna nebyla, coz
potvrzuji zejména ¢lenové tymu.

K informovanosti aktérl prispély také webové stranky, které jsou velmi prehledné, a jsou
realizatorem taktéZz hodnoceny jako osvédéené a pfinosné. Dale je potfeba zminit vznikly
videozdznam, ktery realizator doporucuje jako inspiraci ostatnim MAP. Jednd se o velmi zdafily
videozdznam pojedndvajici o aktivitdch a pfinosech projektu pro jednotlivé aktéry a ukazujici tak
,MAPY“ z trochu jiného Uhlu pohledu. Zaznam zachycuje ndazory nékterych ucastnik(i projektu,
probéhld jednani, vzdélavaci akce atd. Videozaznam tak pfinasi uceleny pohled na cely projekt MAP.

Celkové je tento cil jednoznaéné naplnén. K tématu udrzitelnosti Ize nalézt vice informaci
vyse.

Dil¢i cil €. 2: identifikovat kliCové problémy v oblasti predskolniho, zakladniho, neformalniho
a zajmového vzdélavani v SO ORP Domatlice

V ramci projektu byly v Analytické ¢asti definovany nésledujici prioritni problémové oblasti:
- Nedostatecna finan¢ni podpora organizaéniho, materidlniho a vzdélavaciho zabezpeceni
rozvoje ¢tendrské gramotnosti a pregramotnosti
- Absence organizovaného zajisténi vymény zkusenosti, vzdélavani pedagogli a nedostatecné
materialni zabezpeceni v oblasti matematické gramotnosti a pregramotnosti
- Nedostatek ¢asovych a finanénich moznosti k dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnik( v
oblasti digitdlnich kompetenci
- Neodpovidajici hmotnd podpora pro rozvoj polytechnického vzdélavani na zakladnich skolach
- Nedostatek kvalitniho vzdélavani pedagogli matefskych skol v oblasti polytechniky
- Velky pocet a vékovy rozsah déti ve tfidach matefskych skol
- Nedostatecna spoluprdce skol rdznych Urovni a dalSich specializovanych organizaci a sluzeb v
oblasti inkluze
- Obtiznost a financ¢ni naro¢nost upravit organizaci a priibéh vyucovani v souladu s potfebami
zak( se SVP
- Prendseni zodpovédnosti za vychovu a vzdélavani déti a zak( ze strany rodi¢l na skolu
vyplyvajici z nedostate¢né spoluprace rodiny a skoly
- Neodpovidajici technicky stav a vybaveni nékterych skolskych zafizeni véetné venkovniho
prostiedi skol
Ke kazidé uvedené prioritni problémové oblasti byly ve Strategickém ramci navrieny 2-4
obecné cile. Vidy byl popsan momentalni stav a ramcové vychodisko ke zlepSeni tohoto stavu, dale
vazba cile a jeho sila vzhledem k povinnym, doporu¢enym a prdfezovym opatfenim MAP. Konkrétni
aktivity pro jejich naplnéni pak lze nalézt v Ro¢nim akénim pldnu na obdobi 2017/2018 a dale
v dokumentu Akcni pldn. Dosazeni zmén v jednotlivych aktivitach a cilech je zfejmé z dokumentu
Evaluaéni zprdva 1: Evaluace Rocniho akéniho pldnu na obdobi 2017/2018 a Evaluacni zprdva 5A:
Evaluace prodlouZené verze Rocniho akéniho pldnu na obdobi 2017/2018. Oba tyto dokumenty
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vznikly vramci projektu MAP Il a jejich plné znéni a zavéry Ilze nalézt zde:
https://map.masceskyles.cz/map-ii/vystupy-projektu/evaluacni-zpravy.

/]

Diléi cil €. 3: nastartovat spolupraci pfi planovani kapacit predskolnich zafizeni na Uzemi ORP

Nastartovat spolupraci ohledné planovani kapacit predskolnich zafizeni bylo mozné v rdmci
setkani zfizovatelll a feditell Skol a dale v ramci pracovni skupiny ,Predskolni vzdéldvani a péce:
dostupnost — inkluze — kvalita“. V ramci pracovnich skupin bylo zmifiovéno, 7e MS maji zajem o
zvyseni kapacit, nicméné ne proto, Ze by soucasnd kapacita nedostacovala, ale proto, zZe by byli radi,
kdyby mohlo dojit k rozdéleni déti v MS podle vékovych kategorii po mensich skupinach (max 15 déti
ve tfidach). Téma mélo souvislost s pFijimanim dvouletych déti do MS. Skoly viak ktomuto
potfebovaly finance, a to jak na vybudovani novych tfid véetné zazemi, tak na Uhradu platl
pedagogll, jejichZ pozice vznikne na zadkladé zvyseni kapacity. Tyto cile lze najit i ve findlnim
dokumentu Mistni akéni plan. Na mnohych mistech nebyla Uprava zazemi ani technicky mozna.
Kazdopddné téma spoluprdce pfi planovani kapacit bylo nastartovdno a diskutovano. Zda vsak doslo
k néjaké konkrétni redlné spolupraci v této oblasti, nema realizator informace.

Dil¢i cil €. 4: zvysit povédomi zfizovatell o jejich odpovédnosti v oblasti inkluzivniho vzdélavani
v matefskych a zakladnich Skolach na uzemi obce

Zfizovatelé diky setkani se zastupci Skolskych zafizeni a pozvankam na vSechny akce projektu
dostali pfilezitost zvysit své povédomi o odpovédnosti v oblasti inkluzivniho vzdélavani na dzemi
svych obci. Dle jejich nizsi Ucasti na téchto akcich tuto pfrilezitost pfilis nevyuzivali, nicméné realizatofi
projektu o tento cil usilovali. Tyto akce se uskutecnily ve dnech 1. 6. 2016, 20. 6. 2016, 23. 6. 2016 a
9. 2. 2017. Zapisy z nich lze nalézt zde: https://map.masceskyles.cz/map-i/orp-domazlice/vystupy-

projektu/zapisy-z-tematickych-setkani-reditelu-a-zrizovatelu. Naplnéni cile je moZné hodnotit jako

Castecné splnéné, nicméné tento cil byl jednim z téch problematictéjSich v ramci projektu pravé
z dlivodu nizsi aktivity zfizovateld.

Dil¢i cil €. 5: pomoci s osveétou inkluzivniho vzdélavani a vyménou praktickych zkuSenosti

Jednoznacné doslo diky projektu k osvété inkluzivniho vzdélavani a vyméné praktickych
zkusenosti, a to diky realizaci vzdélavacich akci na toto téma. Pfikladem muze byt seminar “Rodice,
ptejte se, co je inkluzivni vzdéldvdni v MS“ ze dne 15. 11. 2016, workshop ,, Uéime inkluzivné na ZS“ ze
dne 26. 1. 2017 nebo seminaf ,Jiné dité v zdkladni Skole” ze dne 17. 5. 2017. Hodnotici zpravy
ztéchto akci Ize nalézt zde: https://map.masceskyles.cz/map-i/orp-domazlice/vystupy-

projektu/zapisy-a-hodnotici-zpravy-ze-vzdelavacich-akci/. K vyméné praktickych zku$enosti na toto

téma dochazelo i v ramci setkani pracovnich skupin , Inkluzivni vzdélavdni a podpora déti a Zaki
ohroZenych skolnim neuspéchem, rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zakd, jak vzbudit
zdjem rodicl o vzdélavani svych déti a Zaka” a ,Predskolni vzdéldvdni a péce: dostupnost — inkluze —
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kvalita“. Podrobnéjsi informace je mozné najit v zapisech z pracovnich skupin, které jsou k nalezeni
zde: https://map.masceskyles.cz/map-i/orp-domazlice/pracovni-skupiny/.

Dil¢i cil €. 6: zmapovat investicni priority kol

Za uUcelem zjisténi investicnich priorit matefskych a zdkladnich Skol a ostatnich organizaci
zabyvajicich se vzdélavanim déti a mladeZe do 15 let byla usporadana tematicka setkavani reditel( a
zastupcl zfizovatelll skol. VSem organizacim byl rovnéz elektronickou formou rozeslan formular, kam
meély své projektové zaméry zaznamenat. Tyto zaméry byly ve formé kapitoly ,Prioritizace témat pfi
posouzeni souladu pro investice z IROP a OP VVV* soucasti Strategické ramce MAP pro Uzemi SO ORP
Domatzlice do roku 2023 a byly schvéleny Ridicim vyborem na jednani dne 15. 9. 2016, jejich
aktualizovana verze pak dne 25. 4. 2017. Projekty, které byly vnimany jako prioritni v ramci celého SO
ORP Domailice, byly vyznaceny zlatou barvou. Mezi prioritni projekty byly zatazeny ty, které mély
zpracovanou projektovou dokumentaci, stanoveny konkrétni termin realizace, uréené predbéziné
naklady a ddle ty, jejichz realizace byla predpokladana v roce 2017. Aktualizované investi¢ni zdméry
jsou uvedeny ve findalnim dokumentu Mistni akéni plan a cil byl tedy spinén.

vr 7

Dil¢i cil €. 7: vyhledat a zapoijit mistni lidry a odborniky ve vzdélavani

Vyhledat a zapojit mistni lidry se podafilo diky realizaci pracovnich skupin. Jednak byli
odbornici ve vzdélavani zapojeni do jejich realizace jakozto ¢lenové a jednak se na doporuceni
ostatnich ¢lenl zapojovali jako lektofi workshopl ¢i seminar( (napf. v ramci seminare ,Asistent
pedagoga — pohroma nebo podpora“ ze dne 1. 3. 2017 vystoupila Mgr. Milada Mazancov3, reditelka
ZS Kout na Sumavé, Mgr. Lenka Pekdrova, Feditelka MS PobéZovice, Mgr. et Bc. Pavel Kopta, Feditel
ZS Kdyné a dale Eliska Ferkovd, pracovnice programu podpory vzdélavani z organizace Clovék v tisni).
Tim byl tento cil naplnén.

vr 7

Dil¢i cil €. 8: podpoit a rozvinout metodu akéniho planovani na mistni drovni

Podpofit metodu mistniho akéniho planovani se povedlo diky realizaci MAP | v Uzemi. Do té
doby zde nebyla tato metoda vlbec znama a skolska zafizeni ani ostatni aktéfi s ni neméli zkusenost.
Akéni planovéni bylo podpoFeno a rozvinuto zejména diky fungovani pracovnich skupin a Ridiciho
vyboru, kam realizator tuto metodu pfinesl, vysvétlil a pracoval na jejim rozvinuti spolecné s mistnimi
odborniky na vzdélavani. Veskeré vystupy jsou obsaZzeny ve findlnim dokumentu Mistni akéni plan,
Strategickém ramci ¢i Akénim planu. Jednotlivé postupy pak také v zapisech z jednotlivych setkani,
které jsou velmi podrobné a vSechny dostupné na webovych strankach projektu. Cil tak byl
jednoznacné splnén.

Dil¢i cil €. 9: zavést jednotné informacni toky mezi regionalnimi aktéry ve vzdélavani

Co se tyce cile zavedeni jednotnych informacnich tokd mezi regionalnimi aktéry, tak zde bylo
v planu, Ze hlavnim zdrojem informaci pro regiondlni aktéry bude pravé MAP I. Tim by se predeslo
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dublovani informaci a zahlceni aktér(i emaily, kterych dostavaji zejména reditelé velké mnozZstvi a je
pro né obtizné je selektovat. Realizatofi MAP proto byli informovani od NPI (dfive NIDV) a tyto
informace poskytovali dale aktériim. Zavedeni jednotnych tokd se zlepsilo, pfesto jsou zde evidentni
rezervy. Hlavni problém je také vtom, Ze jednotné toky je potrfeba nékym garantovat, tridit,
kompletovat a zajistovat. Pokud by tedy projekt MAP nebyl realizovan, tak budou opét roztfistény a
kontinuita bude narusena. Systém je diky tomu pomérné nestabilni a ma nedostatky. Tento cil je
proto vniman jako ¢astecné splnény.

Dilci cil €. 10: podpofit spolupraci zafizeni neformalniho vzdélavani v oblasti ctenarské
a matematické gramotnosti

Spoluprace zafizeni neformalniho vzdélavani v oblasti gramotnosti byla podpofena tim, Ze
zastupci téchto zafizeni se ucastnili pracovnich skupin ¢i vzdélavacich akci na podporu ctenaiské
gramotnosti a byli také ¢leny Ridiciho vyboru (napf. zastupci knihovny BoZeny Némcové
v DomaZlicich ¢i DDM Domino Domazlice). Na pracovnich skupindch zaznély také informace o
moznosti Skolskych zafizeni spolupracovat s vybranymi nestatnimi neziskovymi organizacemi (NNO) v
rdmci ORP, které se zaméruji na praci s rodinami s détmi rizného charakteru. Pfikladem muze byt
nabidnutd spoluprace organizace Clovék v tisni, o.p.s. voblasti doucovani déti ze socialné
znevyhodnéného prostiedi. Tim byl uvedeny cil naplnén.

Dil¢i cil €. 11: zavést odborné panelové diskuse, seminafe a workshopy ke zvySeni kompetenci
uciteld
V ramci projektu se v Uzemi konalo celkem 17 seminafl a workshopl (zapisy a hodnotici
zpravy znich je moino nalézt zde: https://map.masceskyles.cz/map-i/orp-domazlice/vystupy-

projektu/zapisy-a-hodnotici-zpravy-ze-vzdelavacich-akci), které byly uréeny primarné pedagogickym

pracovnikiim, ale také zfizovatellim, rodicim a Siroké verejnosti. V hodnoticich zprdvach lze nalézt
pfinosy a dopady pro cilové skupiny akci. Cil miZzeme hodnotit jako naplnény. Aktivity nejen Ze byly
zavedeny, ale pokryvaly vSechna povinna témata a tematicky byly velmi pestré. Vétsina z nich méla i
velmi pozitivni dopad na cilové skupiny.

Dil&i cil €. 12: vyprovokovat debaty cilovych skupin k novym uéebnim metoddm a postupim

Tohoto cile bylo v pldnu dosdahnout zejména prostfednictvim setkdni pracovnich skupin,
kterych fungovalo béhem projektu celkem 5. Vedouci pracovnich skupin na tato setkdni aktivné
prinaseli témata k diskuzi, aby €leny vyprovokovali k vymé&né nazord a zkuSenosti. Resily se zde proto
naptiklad podminky pro ¢teni ve Skolnich druzindch a spoluprace s knihovnami, vztah déti k tisténym i
elektronickym knihdm, Uprava ¢innosti MS pro pfijimani dvou a tfiletych déti, asistenti ve $kolach,
vady feci u predskolnich déti a dalsi. VSechny diskuze lze najit opét na webovych strankach v ramci
zapist z pracovnich skupin. Debatovalo se ale také vramci workshopl a seminafli, ty probéhly
napriklad na téma elektrotechnicky déjepis, tvoriva literarni vychova a tvofivy sloh, polytechnicka
vychova v MS, vyuZivani robotickych stavebnic ¢i predmatematické ¢innosti v MS. Tim byl cil naplnén.
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Dilci cil €. 13: vymezit priority vzdélavaci politiky pro praxi Skol a vefejnou spravu v ORP

Priority byly vymezeny v rdmci Strategického ramce MAP. Pfimo navazovaly na jednotlivé
prioritni problémové oblasti, realizator je pojmenoval stejné jako problémové oblasti. Nasledné byly
rozpracovany do jednotlivych cill, jak jiz bylo uvedeno u dil¢iho cile ¢. 2. Konkrétni aktivity pro
naplnéni cild a jednotlivych priorit pak Ize nalézt v Ro¢nim akénim pldnu na obdobi 2017/2018 a déle
v dokumentu Akéni plan. Dosazeni zmén v jednotlivych aktivitach a cilech je zfejmé z dokumentu
Evaluacni zprdva 1: Evaluace Roc¢niho akéniho pldnu na obdobi 2017/2018 a Evaluacni zprdva 5A:
Evaluace prodlouZené verze Rocniho akéniho pldnu na obdobi 2017/2018. Oba tyto dokumenty
vznikly vramci projektu MAP Il a jejich plné znéni a zavéry Ilze nalézt zde:
https://map.masceskyles.cz/map-ii/vystupy-projektu/evaluacni-zpravy. Tim byl cil naplnén.
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CAST B: EVALUACE MAP 1 V ORP HORSOVSKY TYN

POPIS INTERVENCE A REKAPITULACE CiLU
Projekt MAP | byl realizovdn v obdobi od 1. kvétna 2016 do 31. srpna 2017.

Cilem projektu bylo zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a v zakladnich 3$kolach
na srovnatelnou Uroven, podpofit spolupraci zfizovatell, Skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani
na Uzemi SO ORP HorSovsky Tyn, ato v oblasti formalniho, zdjmového i neformdlniho vzdélavani.
Ustfednim bodem bylo vzdélavani kazdého ditéte a zlepSeni spoluprace v Gzemi.

Prioritné byla feSena témata predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita,
Ctenarska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani, inkluzivni vzdélavani a podpora déti
a 724kl ohroZenych skolnim nelspéchem.

Kromé vysSe uvedeného obecného cile projektu si realizatofi kladli za diléi cile nasledujici:

> vybudovat fungujici udrzitelnd partnerstvi a zlepsit diskuzi, spolupraci ainformovanost
zfizovatel(, Skol a ostatnich aktérd ve vzdélavani — vytvorit sité aktérlG ve vzdélavani
s podporou MAS Cesky les a mésta Horgovsky Tyn,

> identifikovat klicové problémy v oblasti predskolniho, zdkladniho, neformalniho a zajmového
vzdélavani v SO ORP Horsovsky Tyn,

> nastartovat spolupraci pti planovani kapacit predskolnich zafizeni na Uzemi SO ORP,

> zvySit povédomi zfizovatelll o jejich odpovédnosti v oblasti inkluzivniho vzdélavani
v matefrskych a zakladnich Skolach na uzemi obce,

> osvéta inkluzivniho vzdélavani a vyména praktickych zkusenosti,

» zmapovat investi¢ni priority skol,

» vyhledat a zapojit mistni lidry a odborniky ve vzdélavani,

> podpofit a rozvinout metodu akéniho planovani na mistni Urovni,

» zavést jednotné informacni toky mezi regiondlnimi aktéry ve vzdélavani,

» podpofit spolupraci zafizeni neformadlniho vzdélavani v oblasti ¢tenafské a matematické
gramotnosti,

> zavést odborné panelové diskuse, seminare a workshopy ke zvyseni kompetenci uciteld,

> vyprovokovat debaty cilovych skupin k novym uéebnim metodam a postupim,

» vymezit priority vzdélavaci politiky pro praxi Skol a vefejnou spravu v ORP.
EVALUACNI DESIGN, METODY EVALUACE A ZDROJE DAT

V ramci sbéru dat evaluator vychazel predevsim z desk-research dostupnych dokumentd.
Hlavnim zdrojem byly odpovédi na otazky v sebehodnoticich zpravach (prabéiné a zavérecné)
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projektu MAP | a dale informace z hodnoticich zprav ze vzdélavacich akci, zprava o prabéhu
spoluprace MAP a navrhy logickych ramci. V3echny vystupy z projektu jsou prehledné k dispozici na
https://map.masceskyles.cz/map-i/orp-horsovsky-tyn/.

Dalsim zdrojem byly hodnotici rozhovory s vybranymi cleny realizacniho tymu. Ten se
skladal z administrativniho a odborného tymu. Za administrativni tym byly vybrany evaluatorem jako
respondentky hlavni manazerka projektu Ing. Eliska Heidlerova a asistentka a finanéni manazerka Ing.
Vladimira Havlikova. Za odborny tym byly vybrany jako respondentky odborny feSitel RNDr. Lenka
Vasi¢kova a expert Ing. Bohumir Kopecky. Tyto rozhovory maji samozifejmé své limity v tom, Ze ne
kazdy z respondentl se v rdmci projektu zabyval projektem jako celkem, tedy nema prehled o vSech
jeho aktivitach a jejich ndzor mlze byt tedy velmi subjektivni. Dalsim limitem je pak dlouha doba od
ukonceni projektu MAP |, kdy si respondenti nemusi podrobné pamatovat vSechny informace.

Data byla zpracovadvdna navazujici analyzou a syntézou. Pristup spocival v resersi existujicich
dat a informaci. Bylo vyuZito existujici dokumentace, ale také sbéru dat od vzorku respondentu.

Na vSechny evaluaéni otdzky bylo zodpovézeno na zakladé hodnoticich rozhovori
s vybranymi ¢leny MAP | a na zakladé existujicich dokument(. Zjisténi jsou k dispozici niZe v ¢asti
nazvané Vyhodnoceni dle jednotlivych evaluacnich otdzek.

HARMONOGRAM EVALUACE

Evaluacni Setfeni probihalo od kvétna do fijna 2022. V kvétnu, cervnu a Cervenci probihal
desk-research, v srpnu rozhovory s vybranymi respondenty a v zafi a fijnu byla data zpracovdavana.
Vysledna evaluacni zprava byla predloZena k projednani pracovnim skupindm MAP Il v listopadu
2022 a nasledné Ridicimu vyboru MAP IIl v prosinci 2022.

VYHODNOCENI{ DLE JEDNOTLIVYCH EVALUACNICH OTAZEK

Vyhodnoceni je uspofadano dle jednotlivych otdzek, k nimZ jsou uvedena veskerd zjisténi
ziskana na zakladé desk-research a rozhovor( s vybranymi respondenty.

1. Uelnost

1.1. Do jaké miry se v nasem uzemi podafrilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP 1?

Hlavni manaZerka Eliska Heidlerovd k tomuto uvedla, Ze podle ni se jednoznacné podafilo
podpotit spolupraci zfizovateld, Skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani. V podstaté se navazaly vazby a
kontakty, které do té doby neexistovaly. Pokud se mezi sebou néktefi aktéfi jiz znali, tak se jejich
vztah upevnil. Velmi podle ni ocenili, Ze maji moZnost se potkavat a vyménovat si zkuSenosti, Ze jejich
setkani nékdo zorganizuje a vede. Samotna kvalita vzdélavani se jisté rovnéz posunula k lepSimu uz
jen tim, Ze aktéfi spolu mohli sdilet priklady dobré praxe, diskutovat o novych vyukovych metodach,
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vzajemné se poucit z chyb. Kvalitu vzdélavani také ovlivnily pofadané seminafe a workshopy, pfi
kterych se pedagogové mohli vzdélat a ziskat inspiraci do vyuky. Co se tyce cile tykajiciho se zavedeni
jednotnych informacnich tokd mezi regiondlnimi aktéry, i zde vidi hlavni manaZerka zlepseni.
Informace od NPI (dfive NIDV) se ujednotily a k aktérlim se dostavaly vétSinou prostrednictvim MAP.
Diky tomu se tyto informace nedublovaly a Skoly nebyly tak ¢asto zahlceny informacénimi emaily. Ne
vzdy se to samozifejmé dafilo a jsou v tomto vnimany rezervy.

Expert Bohumir Kopecky se domniva, Ze kvalitu vzdélavani se podafilo zlepsit
zprostredkované pomoci ¢innosti a setkdvani pracovnich skupin, kde se jejich ¢lenové méli moznost
poznat, vytvorit vzajemné vazby, sdilet svoje praktické poznatky a zkusenosti a vyménovat si tipy, jak
mUGZe byt vyuka realizovana, ozvla$tnéna a zatraktivnéna pro zdky MS i ZS. Vzhledem k pestrému
sloZzeni pracovnich skupin podle néj dochazelo k vytvoreni vazeb mezi jednotlivymi stupni skol i
Skolskych zatizeni zabyvajicich se neformdlni a zdjmovou pedagogikou. Vzdélavaci akce, které v rdmci
projektu MAP | byly poradany, rovnéz podle néj rozsifily obzory jejich Gcastnikl, a to v pomérné
Sirokém spektru napftic vsemi vytyéenymi tematickymi okruhy. Co se tyce dil¢ich cil(l, tak jednoznacné
vnima, Ze byly identifikovany problémy v Uzemi, a to i v€etné navrhu dil¢ich krok, jak by bylo mozné
dosdhnout jejich ¢asteéné nebo Uplné eliminace. Vyzdvihl také osvétu inkluzivniho vzdéldvani a
zavedeni diskusi, seminard a workshopl, to se podle néj dobre podafilo diky pofadanym vzdélavacim
akcim. Co se tyce cile vyhledani mistnich lidr( tak se podle néj ukazalo, Ze nékolik ¢lend pracovnich
skupin je mozné povazovat za mistni lidry a diky projektu bylo mozné tyto lidry propojit s dalSimi
zajemci o sdileni jejich zkusenosti.

Odborny resitel Lenka Vasickova v rozhovoru kcildm ftekla, Ze si mysli, Ze se rozhodné
podarilo identifikovat klicové problémy, vybudovat partnerstvi, pomoci s osvétou ohledné
inkluzivniho vzdélavani a celkové propojit rizné subjekty, které se podileji na vzdélavani.

Asistentka a finanéni manaZerka Vladimira Havlikova uvedla, Ze dle jejiho nazoru se podafilo
naplnit hlavni i dil&i cile projektu. Byla nastartovana spoluprace mezi jednotlivymi $kolami (MS, ZS,
ZUS), jejich zfizovateli a dal$imi aktéry ve vzdélavani. Vichni méli moZnost zapojit se do projednavani
jednotlivych ¢innosti v rdmci realizace projektu formou zapojeni do pracovnich skupin nebo do
Ridiciho vyboru. Méli moZnost Ucastnit se vzdélavacich akci a vymén zkugenosti. DileZité byly podle
ni akce v oblasti inkluzivniho vzdélavani, kde ziskali Ucastnici nové informace a mohli se zaroven
podélit o poznatky téch zkuSenéjsich, jak z pohledu skol, tak z pohledu rodici. Byly zmapovany
investicni priority Skol v Uzemi a vznikl tak dokument, ktery zahrnuje celé izemi SO ORP.

Podrobnéjsi informace k naplnéni cild jsou uvedeny v kapitole ,Naplnéni cilii dle teorie
zmény"“.

1.2. Co v dosazeni téchto cilli branilo nebo jim naopak pomahalo?

Expert Bohumir Kopecky uvedl, Ze k lepsSimu dosazZeni cilG branil zpoc¢atku mensi zajem o
¢lenstvi v jednotlivych pracovnich skupinach, zvlasté pak nékterych. Na druhou stranu i malo pocetné
pracovni skupiny byly vétSinou tvoreny cleny, ktefi méli co predat dat a byli ochotni se aktivné zapojit
do diskuzi.
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Hlavni manazerka EliSka Heidlerova sdélila, Ze néjakou dobu trvalo, nez si na projekt mistniho
akéniho pldnovani aktéfi zvykli a zjistili, co délaji, kdo jsou a co po nich chtéji. Zprvu projekt MAP
nechapali a vidéli v ném jen byrokratickou zaleZitost vzniklou na MSMT, kterd nemad realny prakticky
dopad pro né samotné. Bylo tedy potfeba neustale vysvétlovat a dokazovat, Ze jim projekt muze
skute¢né pomoci. To vnima jako skutecnost, kterd mohla branit v dosazeni nékterych cili. Problém
vnima také ve velikosti tohoto ORP — pocet Skol zde byl maly a a¢ byly zapojeny vSechny, tak hledat
tu hrstku aktivnich lidi a odbornikd, ktefi by méli chut se zapojit, bylo naro¢né. Z tohoto divodu byly
v projektu MAP Il obé SO ORP spojeny v jeden projekt.

Podle odborného fesitele Lenky Vasickové velkou ulohu pfi propojovani subjektl vzdélavani
vytiZenost, a to predevsim pedagogt.

Asistentka a finanéni manazerka Vladimira Havlikova zminila, ze nékteré akce se setkavaly
s mensi Ucasti, prestoZe se je realizacni tym snaZil propagovat rlznymi zplsoby. Proto realizacni tym
pfistoupil k propagaci akci nejen na tzemi SO ORP HorSovsky Tyn, ale i SO ORP Domazlice. Akci se tak
zUcastnilo vice osob a byl vétsi prostor pro vymeénu zkusenosti napfi¢ témito Uzemimi. Dale dodala,
Ze vzhledem k malé oblasti a nizkému poctu aktérl byl problém s nizkou Ucasti také na jednani
pracovnich skupin tykajicich se ¢tenarské a matematické (pre)gramotnosti, které byly plvodné dvé.
Realiza¢ni tym tak musel sloucit pdvodni dvé pracovni skupiny v jednu, coZ nijak neovlivnilo pribéh
projektu, vSechny naplanované ¢innosti byly realizovany a cile naplnény.

V rdmci MAP | byly definovany nasledujici principy — princip spoluprace, zapojeni dotcené
verejnosti do planovacich proces(, princip dohody, otevienosti, SMART, udrZitelnosti (tento princip
pojima jind evaluacni otazka) a partnerstvi. Na zakladé zjisténi je mozné konstatovat, Ze se v rdmci
akcniho planovani dafilo podle téchto principl postupovat.

Princip spoluprdce: Vramci MAP | spolu dle dostupnych dokumentl a informaci
spolupracovali zfizovatelé Skolskych zafizeni, poskytovatelé vzdélavani i uzivatelé, ¢imz byl tento
princip naplnén. Nejaktivnéji se zucastiovali poskytovatelé, at jiz z fad skolskych zafizeni nebo z fad
neformalnich organizaci, a to jednak v rdmci vymén zkuSenosti, vzdélavacich akci, ale i na jednanich
pracovnich skupin. Nejméné se zapojovali uzivatelé, tedy rodice jakoZto zastupci déti. Pfijemce se
aktivné snazil rodice oslovit, ale jejich zapojeni bylo celkové vyrazné mensi nez u poskytovateld.
Zfizovatelé byli aktivné zapojeni do spoluprdce s poskytovateli zejména diky tematickym setkanim
S nimi.

Princip zapojeni dotcené verejnosti do pldnovacich procest: V ramci MAP byly pouzity Ctyfi
standardni stupné spoluprace s verejnosti, a to zajisténi pfistupu verejnosti k informacim, aktivni
informovani, konzultace (oboustrannd komunikace za Ucelem sbéru pfipominek) a spolutcast na
realizaci projektu. Toto téma bylo detailné rozpracovano v dokumentu Komunikacni strategie —
Pravidla pro zapojeni dotcené verejnosti SO ORP HorSovsky Tyn. V aktualizované verzi 2, v tabulce €.
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1 na strané 11 Ize nalézt formy zapojeni jednotlivych cilovych skupin do projektu MAP dle redlné
situace v Uzemi. Dokument obsahuje i konkrétni podrobné naplnéni tohoto principu.

Princip dohody: Findlni dokument MAP | ve SO ORP HorSovsky Tyn vznikl jako dohoda
zfizovatel(, poskytovatelll a uzivatel(l. VSechny tyto skupiny se aktivné podilely na jeho tvorbé a mély
moznost jej pripominkovat. Na zakladé jejich Cinnosti byly rozpracovany konkrétni cile vzdélavaci
politiky v izemi. V ramci zpUsobu a postupu realizace jednotlivych aktivit panovala mezi viemi aktéry
vzdjemna shoda. Rozdilné nazory byly vykomunikovany na jedndnich a dokument je vysledkem jejich
dohody. Na pracovnich skupinach nikdy nebylo nutné hlasovat, ¢lenové se vidy domluvili, a Ridici
vybor hlasoval vidy jednomysIné. Princip dohody tak byl naplnén.

Princip otevfenosti: Tento princip byl taktéZ naplnén — aktivni ucast v projektu MAP |
s moznosti ovlivnit tvorbu vystupd, tedy Uéast na pracovnich skupindch a Ridicim vyboru, byla
oteviena vSem aktérim, ktefi méli zajem o spolupraci, a to po celou dobu trvani projektu. Tato
skutec¢nost byla deklarovana na webovych strankach projektu a potvrdili ji také respondenti v rdmci
rozhovord.

Princip SMART: V ramci MAP | byly stanoveny priority a jednotlivé cile v oblasti vzdélavani
v Uzemi a definovany konkrétni aktivity. VSechny tyto cile i aktivity respektuji princip SMART: S —
specifickd (s popisem konkrétnich opatfeni a krokd), M — méfitelnd (s uvedenymi indikatory), A —
akceptovana (projednéna v partnerstvi MAP, odsouhlasena a s jasné vymezenymi kompetencemi a
povinnostmi), R — realisticka (odrazi skutecné potreby, jsou proveditelnd a zdroje dostupné), T —
terminovana (navrhy opatfeni maji sv(j jasny termin). V rdmci dokumentu MAP jsou vSechny tyto
informace uvedeny a princip je tak naplnén.

Princip partnerstvi: Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spocivd ve
spolupraci téchto subjektll pfi pfipravé a nasledné realizaci planu. Zakladni strukturu partnerstvi tvofi
Ridici vybor a pracovni skupiny. Jejich sloZeni bylo voleno tak, aby odraZelo Gzemni charakteristiky a
zaroven bylo dostate¢né reprezentativni. Rozvijet spolupraci mezi dalSimi aktéry vzdélavani a
podpofit partnerstvi mezi jiz zapojenymi subjekty pomadhala tematicka setkavani reditell a zastupct
ztizovatell Skol a setkdni za ucelem vymény zkusenosti. Ze Zavérecné evaluacni zpravy vyplynulo, Ze
plvodni pfedstava o budovani partnerstvi byla spiSe pozitivni. Jedna se o nepfilis velké ORP, kde
mozné zapojeni do projektu MAP citd 13 materskych a zakladnich Skol a 8 obci. Nabizela se tedy
snadna komunikace i vznik partnerstvi. Bylo zfejmé, Ze se povede bez vétsich problémi sestavit Ridici
vybor a s trochou Stésti i pracovni skupiny. Nad rdmec toho byla pfedstava, Ze se zacnhou potkavat
vSichni aktéri v oblasti vzdélavani v ramci Uzemi a budou sdilet své zkuSenosti, seznamovat se a
vymeénovat si nové poznatky. Otazkou bylo, s jakym zajmem se tato setkani potkaji, zda sami
Ucastnici budou aktivni a budou projekt MAP povaZovat za smysluplny. V pribéhu realizace skute¢né
nebyl problém sestavit Ridici vybor, dokonce svolané tGvodni jednani k pracovnim skupindm i setkani
feditell a zfizovatell Skol mélo Uspéch. Do pracovnich skupin se podafilo nominovat celkem 6
odbornikll z oblasti vzdélavani. Jednotlivd setkani dostavala konkrétnéjsi podoby a zacalo se
ukazovat, o které aktivity ucastnici stoji vice a o které méné, ktefi aktéfi jsou aktivnéjsi a jsou ochotni
se na aktivitach podilet, a ktefi jsou pfi budovani partnerstvi spiSe pasivni. Téch pasivnéjsich bylo v
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Uzemi bohuzel vice. Tento nedostatek ale naprosto vyvazila ochota a eldn aktivnich ¢lend Ridiciho
vyboru a pracovnich skupin, ktefi nechybéli na Zadném podstatném setkani ¢i jedndni, méli prehled o
vSech ¢innostech projektu a diky tomu byly jejich napady a pfipominky relevantni a velmi cenné.
Kromé toho se ukazal zdjem reditelt Skolskych zafizeni o vzdjemna setkani, kde mohli sdilet své
zkuSenosti.

Naplnéni principl potvrdili opét i respondenti rozhovord. Hlavni manazerka i v tomto pripadé
uvedla, Ze vétsina principl byla dodrZzena diky jednani pracovnich skupin, které fungovaly na principu
spoluprace, byly pestfe zastoupené, oteviené novym aktérdm a vidy u nich doslo ke shodé na
SMART, nicméné se domniva, Ze ve vétsiné pripadl se i to podafilo.

Expert Bohumir Kopecky k naplnéni principt dodal, Ze spoluprace, zapojeni dil¢ich aktérd a
jejich spolutcast na projektu byla spoleénym jmenovatelem pro jednotlivd setkavani, jedndani a
tvorbu vystupl projektu.

Asistentka a financni manazZerka Vladimira Havlikova ze svého pohledu dodala, Ze v rdmci
principu spoluprace byla navézana a realizovdna spoluprace fediteld a pedagogl ZS, MS, ZUS,
zfizovatel( Skol, rodic( a dalsich aktér(i ve vzdélavani. Specifikovala, Ze do spoluprace byl zapojen
také zdstupce Plzeriského kraje. Co se tyCe principu zapojeni dotéené verejnosti do planovacich
procesU, tak fungovalo aktivni i pasivni informovani verejnosti o realizaci projektu. Veskeré informace
byly k dispozici na webu projektu. V pribéhu projektu bylo mozné zapojit se do pracovnich skupin,
Ridiciho vyboru nebo se U&astnit vzdélavacich aktivit. Tim byl zarover naplnén princip otevfenosti.
Princip dohody byl naplnén tim, Ze vSechny dokumenty v¢. vysledného dokumentu MAP byly
projednavany na pracovnich skupinach, pfipominkovany a schvaleny Ridicim vyborem. Stejné tak
vnima naplnéni principu SMART a partnerstvi, v ramci néjZ byla navdzdna partnerstvi mezi Skolami,
neziskovymi organizacemi, zfizovateli Skol, rodici a dalsimi subjekty vzdélavani.

2. Dopady

2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem tuzemi?

Podle experta Bohumira Kopeckého se podafilo navazat nové partnerstvi mezi jednotlivymi
aktéry vzdélavani, at uz na Urovni instituci nebo jedincl. Diky témto vazbam probihalo sdileni dobré
praxe, zkusenosti a tipl na inovaci, modernizaci, zefektivnéni a zatraktivnéni vyuky v jednotlivych
stupnich vzdélavani i napfi¢ nimi. Dale doslo k pfibliZzeni vzdélavacich aktivit pro ucitele, kdy bylo
mozZné se jich zucastnit pfimo v SO ORP Horsovsky Tyn nebo sousednim SO ORP Domatzlice.

Hlavni manazZerka Eliska Heidlerova v rozhovoru doplnila, Ze diky projektu vznikly rlizné vazby
mezi aktéry v Uzemi, které se udrzely az doposud. Jednalo se nejen o vazby partnerské a spoluprace,
ale taky vazby pratelské. Aktéri se podle ni naucili vzajemnému respektu, vyméné zkusSenosti a
pomoci, potlaéen byl konkurenéni boj mezi $kolami, ktery v poc¢atku vnimala. Skoly se naucily
sesumirovat a sepsat své priority, at uz v podobé vizi ¢i konkrétnich investic a komunikovat ohledné
nich se svymi zfizovateli. To tu podle ni predtim v podstaté nebylo.
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Odborny fesitel Lenka Vasickova vyzdvihla, Ze se zménila pfedevsim spoluprace mezi subjekty
vzdélavani. Lidé se zacali vice schazet a diskutovat nad problémy. Doslo i k vétSimu propojeni
zfizovatell a Skol.

Asistentka a financéni manaZerka Vladimira Havlikova taktéZ zminila, Ze podle ni bylo
nejdlleZitéjsi nastartovani spoluprace mezi skolami navzajem, mezi skolami a jejich zfizovateli a mezi
fediteli jednotlivych Skol. Byla podle ni navazana komunikace a poskytnut prostor k vyméné
zkuSenosti a dalsi spolupraci. Dale byly zmapovany investi¢ni priority Skol a diky povinnosti v ramci
projektu, kterou byl podpis zfizovatele skoly pod aktualnimi investi¢nimi zaméry, se informace
ohledné skute¢nych potfeb Skol dostaly pfimo ke zfizovateli.

Ze zavérecné sebehodnotici zpravy bylo dale zjisténo, zZe diky projektu se seznamila a potkala
fada odbornikl a dalsich aktér(, kterych se problematika vzdélavani dotyka. Tito lidé byli do té doby
Casto zvykli si své kazdodenni potize i dlouhodobéjsi problémy, at uz se jednalo o feditele 3kol,
pedagogy, zfizovatele ¢i jiné Ucastniky, fesit individualné. V prabéhu realizace projektu se ale naudili
komunikovat, vést plnohodnotné diskuze, respektovat své nazory, sdilet zkuSenosti. Tito aktéfi
postupné pochopili, Ze vzdélavani na mistni Urovni lze ovlivnit a predevsim zkvalitnit vzajemnym
respektem, spolupraci, schopnosti naslouchat okoli a snahou aktivné se podilet na zménach.

2.2. Jaké aktivity na podporu fungujiciho partnerstvi jste realizovali?

Kromé setkani Ridiciho vyboru a pracovnich skupin byla realizovdna setkdni Feditelti kol
s jejich zrizovateli a ddle vzdéldvaci akce a diskuzni platformy. Vznikly také webové stranky projektu.

Setkani feditel(l Skol s jejich zfizovateli probéhla za dobu trvani projektu dvakrat, a to v
Cervnu 2016 a v lednu 2017. Obsahem cervnového setkani bylo seznamit Ucastniky se samotnym
projektem MAP, jeho strukturou, harmonogramem, vystupy a zejména s rozpracovanym
Strategickym rdmcem MAP. Cilem lednového setkani pak bylo vSechny ucastniky informovat o
prabéhu projektu, pripravovaném Rocnim akénim planu s ddrazem na nutnost jejich spoluprace a
predevsim o aktualizaci Strategického ramce MAP. Na téchto jednanich se nehlasovalo, jejich forma
byla zejména informativni. Setkdni ved| hlavni manazer, pfitomen byl vidy i odborny fesitel a expert,
ktefi odpovidali na dotazy pfitomnych. Pocet takovychto setkdni vnima realizacni tym jako
dostatecny vzhledem k efektivité obsahu a k velkému ¢asovému vytiZeni této cilové skupiny.

Dale byly realizovany diskuzni platformy, vzdéldvaci akce a vymény zkuSenosti. Témata
vzdélavacich akci byla navrhovana nejcastéji v rdmci jednani pracovnich skupin, stejné jako zde byli
navrhovani vhodni lektofi a Skolitelé z fad pedagogu, reditel, akreditovanych lektor(i apod.
Frekvence téchto aktivit se odvijela od Casovych mozZnosti lektor(, ale i s ohledem na ostatni
poradané akce v jednotlivych mésicich tak, aby v jednom mésici nedochazelo k realizaci pfilis velkého
mnozstvi akci, ¢imz by se snizila Gcast. Prlmérné se v jednom mésici uskutecnily 1 — 3 vzdélavaci akce
¢i vymény zkuSenosti. Aby se kapacita téchto akci naplnila, zval realiza¢ni tym i uc¢astniky z okolnich
ORP, napriklad z ORP Domailice.

2.3. Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktértim v tzemi?
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Podle odborné fesitelky Lenky Vasickové prinesl MAP | pfedevSim propojeni jednotlivych

aktér(, a to jak napfic, tak uvnitf skupin (uvnitf predevsim ve skupiné Skolskych zatizeni).

K pfinosu akéniho planovani se expert Bohumir Kopecky ¢astecné vyjadtil jiz v otazce 2.1. Zde
pouze doplnil, Ze podle n&j rodice maji postupem ¢asu vétsi chut se do akéniho planovani zapojit. To
se vsak dle jeho slov projevuje vice aZ v navazujicich projektech MAP Il a hlavné v MAP llI, jichZ je
soucasti.

Hlavni manaZerka Eliska Heidlerova konkretizovala prinosy dle jednotlivych skupin aktérd.
Pedagogicti pracovnici a reditelé méli podle ni pfilezitosti k setkavani, k vzajemnym konzultacim, k
vyméné zkusSenosti a ke spolupraci. Vytvareli strategicky plan Uuzemi a mohli navazat spolupriaci
s ostatnimi partnery pro nasledné projekty. Organizace pusobici v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzbach a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze do 15 let méli
podle hlavni manaZerky moznost UGcasti na spolecnych aktivitach projektu, které byly zdrojem novych
informaci, mozZnost rozsifeni nabidky zajmovych krouzk(, které odpovidaji potfebam daného uzemi,
navazani kontaktd s ostatnimi aktéry vzdélavani z Gzemi. Doslo k prohloubeni spoluprace mezi
Skolami a volnocasovymi organizacemi. Co se tyCe zfizovatell, tak tém podle ni projekt pfinesl
moznost navazani a rozvoje spoluprace zfizovatell na Uzemi MAP, pfileZitosti pro vyménu zkusenosti,
moznost vytvareni spolecnych postupl a metodik pro fizeni Skol. Dale také mozZnost vyuziti dat a
informaci z MAP pro stfednédobé planovani v oblasti vzdélavani (napf. financovani skol).
Samoziejmé byla podporena vyraznéjsi spoluprace a komunikace s rediteli skol. Co se tyée ostatnich
zapojenych aktérl, tak tam vyzdvihla zejména rodice, jimZ projekt pfinesl vice informaci o
pfilezitostech pro rozvoj déti nejen ve skole, ale i mimo Skolu (neformalni vzdélavani), moznosti
podpofit Skolu a vétsi zapojeni do Zivota Skoly. Rodi¢e méli podle ni moZnost se zapojit do tvorby
strategickych dokument( v Gzemi.

Vladimira Havlikova se v rozhovoru také vénovala ptinosim dle jednotlivych aktérd. Akcni
planovani pro Skolska zafizeni pfineslo moZnost setkdvani se s ostatnimi zastupci Skol a predevsim
moznost vymeény zkuSenosti, bezplatnou ucast na vzdélavacich akcich bez nutnosti vyjizdét z ORP,
moZnost zapojit se do rozhodovani v rdmci projektu v Ridicim vyboru nebo pracovnich skupinach &i
moznost inspirovat se investinimi zaméry ostatnich skol a zlepsit tak podminky na své skole. Co se
tyCe organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzbach a v oblasti neformalniho a
zajmového vzdélavani déti a mladeze do 15 let, tak v rdmci projektu byl aktivné zapojen napriklad
DDM Domaizlice do Ridictho vyboru, ktery tak mél moZnost navazat spolupréaci se $kolami a
prezentovat moznosti volnocCasovych aktivit déti. Pro obce jakoZto zfizovatele $kol bylo velkym
pfinosem navazani spoluprace se sSkolami v oblasti planovani investi¢nich zamér(. Ne vzdy tato
spoluprace pred projektem fungovala, jak by méla. Také rodice méli mozZnost zapojit se do
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru a spolurozhodovat tak o zlep$eni moznosti vzdélavani svych déti.
Dale podle ni méli moznost bezplatné se zucastnit vzdélavacich akci (napf. v oblasti inkluzivniho

vzdélavani).
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Ze zavéreéné sebehodnotici zpravy vyplynul konkrétni pfinos, a to navazani vztah(l mezi Z$
Starikov, ZUS Starikov a ZS a MS Blizejov, které Ize povaZovat za nejaktivnéjsi aktéry Mistniho akéniho
planovani ve SO ORP HorSovsky Tyn.

2.4. Co prinesla spoluprace s dalsSimi projekty k napliovani cilii MAP I?

Hlavni manaZerka Eliska Heidlerovd na tuto otazku sdélila, Ze spoluprdce probihala
s individudInim projektem systémovym prostfednictvim NIDV, a to zejména ve formé pravidelnych
mésicnich setkdni, a s KAP. Tato spoluprace podle ni pomohla konzultovat nejasnd mista v fizeni
projektu a naplnéni vsech povinnych bod(. BohuZel také konstatovala, Ze k vyjasnéni ¢i odpovédim
na otdzky dochdzelo vétsinou se zpozdénim vzhledem k jejich projektovému harmonogramu.

3. Udrzitelnost

3.1. Jakym zplisobem se v MAP | bude pokracovat?

Vzhledem ktomu, ze MAP | byl ve SO ORP HorSovsky Tyn jiz ukoncen, lIze jednoznacné
konstatovat, Ze udrzitelnost jakoZto jeden z principd MAP byla zajisténa, a to projektem MAP Il
Vytvorena partnerstvi v rdmci MAP | tak fungovala i po skonceni projektu, jelikoz diky tomu byly
zajistény financni i lidské zdroje. MAP Il nenavazoval na MAP | pfimo, ale aZz po pllro¢ni pauze.
Nezaméroval se pouze na SO ORP Horsovsky Tyn, ale také na SO ORP Domazlice.

Zavérecna sebehodnotici zprava uvadi, ze diky projektu MAP | vznikla fada partnerstvi na
rGznych uUrovnich. Aktéfi v oblasti vzdélavani se zacali setkavat v ramci rGznych akci, tvofili a
pfipominkovali fadu dokument(, vzdélavali se v oblastech, které je zajimaly, vyménovali a sdileli si
své zkusSenosti. Jiz zprava uvadi, Ze tato setkavani budou jisté i po skonceni projektu fungovat dale,
ale pravdépodobné v mnohem mensi a omezenéjsi podobé, spiSe na bazi individualnich kontakt(
mezi nékterymi aktéry, coz bylo patrné i ze slov fady ucastnik(i akci, ktefi sami konstatovali, Ze se
velice radi potkavaji a spatfuji v téchto setkanich velky pfinos, ale vnimaji, Ze je vidy potieba nékdo,
kdo tato setkani napldnuje, zorganizuje, svold a ujme se jejich realizace. K vétsi aktivité a kooperaci
by je vSak mohly pfimét napfiklad aktivity spoluprace, které jsou zminény v Rocnim akénim planu, a
jejich realizace je blize rozpracovana v logickych ramcich. V logickych ramcich pak je mozné najit i
konkrétni subjekty, které se nabidly k zodpovédnosti za realizaci dané akce, diky cemuz se vyznamné
zvysila pravdépodobnost jejich uskutecnéni i po skonceni projektu MAP | v pfipadé, Ze by nebyl
projekt navazujici. Logické rdmce jsou k dispozici na webovych strankach projektu.

Nasledujici aktivity byly podle aktérd natolik pfinosné, Ze v nich chtéli pokracovat bez ohledu
na financovani i v dalSim programovém obdobi:

v" metodickd podpora pedagogt k préci se étendfskou gramotnosti

v" metodickd podpora pedagogt k préci se étendfskou pregramotnosti

v' pofadani exkurzi, v rdmci polytechnického vzdélavani, k odbornikiim a specialistdm daného
oboru a spoluprace se stfednimi Skolami

v organizace lokdlnich vzdéldvacich akci v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci pedagogti
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3.2. Je vase regionalni partnerstvi udrzitelné i bez finanéni podpory MSMT? Které konkrétni
aktivity? Kdo by se eventualné ujal organizace, aktivitu zastitil?

Z logickych ramcl vyplyva, Ze regionalni partnerstvi je udrzitelné i bez finan¢ni podpory
MSMT, ale jen v omezené podobé. Jedna se o aktivity zminéné jiz vyse v rdmci otazky 3.1. Logické
ramce uvadéji, kdo by aktivitu zastitil v nejblizSim nadchazejicim obdobi, neni vSak zfejmé, kdo by se
této organizace ujal v dlouhodobém horizontu bez realizace MAP II.

v" metodickd podpora pedagogt k praci se ¢tendfskou gramotnosti
o Tuto aktivitu by pFipadné zastitila ZS Hor$ovsky Tyn.
v" metodickd podpora pedagogt k préci se ¢tenafskou pregramotnosti
o Tuto aktivitu by p¥ipadné zastitila MS Hor$ovsky Tyn.
v' pofadani exkurzi, v rdmci polytechnického vzdélavani, k odbornikiim a specialistdm daného
oboru a spoluprace se stfednimi Skolami
o Tato aktivita by v piipadé nepodporeni MAP Il byla realizovana kazdou Z$ zvlast a
zodpovédnost by tak byla na kazdé z nich jednotlivé.
v organizace lokdlnich vzdéldvacich akci v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci pedagogli
o Tuto aktivitu by p¥ipadné zastitila ZUS Starikov.

Aktivity by byly financovany dle aktudlnich moZznosti ze statniho rozpoctu, dotacnich
programll, popripadé zvlastnich zdroji realizatord. Aktivity vzhledem k zahdjeni MAP Il nebyly
jednotlivymi Skolami nakonec samostatné realizovany.

Eliska Heidlerova doplnila, Ze aktivity jsou udrzitelné, jelikoz finanéni naklady na setkavani
jsou témér nulové, nicméné by se musel najit nékdo, kdo se jejich organizace ujme. A to je narocné
zejména na ¢as a motivaci. Potencial vnima v zastupcich ORP, tedy mésta HorSovsky Tyn. Nicméné
dle jejich informaci se po ukonceni projektu MAP | Zadnd setkani nekonala a vsichni vyckavali na
zahajeni MAP II.

Bohumir Kopecky se domniva, Ze zapocaté regionalni partnerstvi je bez pomoci ze strany
navazujicich projektd (MAP 1) velmi kiehké a kjeho samovolné udrzitelnosti je zapotrebi
dlouhodobéj$i podpora ze strany MSMT, MAS apod. Nejsnaze je podle néj mozné udriet setkdvani
zfizovatel( a feditel(l Skol - tato jednani a setkavdni jsou v zasadé nutnd pro cinnost Skoly jako
takové, na podobnych setkani se obvykle sejde i vice fediteld Skol a je tak moZné docilit i vymény
zkuSenosti mezi nimi. Dale si mysli, Ze je moZné, aby nékteré skola realizovala vzdélavaci aktivitu
zamérenou na vymeénu zkuSenosti, na kterou by pfizvala i vyulujici zjinych Skol. Nejméné
pravdépodobné mu pfijde, Ze by bez MAP Il dochazelo k setkavani Ridiciho vyboru a tvorbé
strategickych dokumenti — jedna se o pfilis velké mnoZstvi administrativy s tim spojené, na niZ se ve
Skolstvi nedostava persondlnich kapacit. Je potfeba si podle néj rovnéz uvédomit, Ze jednotlivé skoly
jsou si navzajem do jisté miry konkurenci, a proto se z této podstaty véci nemusi chtit hrnout do
podobnych spolupraci samy od sebe. Aby doslo k jejich propojeni i pres tuto ,pfekazku”, je dle jeho
soudu néjaky nezavisly spojujici koordinator (realizacni tym) zapotrebi.
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Lenka Vasickova jakozto odborny feSitel si nemysli, Ze bez finanéni podpory by mohly
pokracovat jakékoliv aktivity MAP. Za v§im podle ni stoji lidé, kteti tomu vénuji ¢as. Pokud by skoncila
podpora, z jejiho pohledu by se vSe vratilo do starych koleji. Nelze podle ni ocekavat, Ze by nékdo
zdarma organizoval setkavani v prostorech, které by sam zaplatil, Ze by nékdo vénoval ¢as a energii
zpracovani dokumentl pro viechny, Ze by nékdo délal seminafe a lektor by si nic nebral. Pokud by
skoncila podpora, organizace by byla na samotnych Skolach ¢&i zfizovatelich a to si nemysli, Ze je
udrzitelny model. Spi$ by podle ni na setkavani a reseni regiondlnich problémd mély byt vyhrazeny
stalé financni prostredky nez projekt, u kterého nikdy neni jisté pokracovani.

Taktéz Vladimira Havlikovd si mysli, Zze by bylo obtizné realizovat bez MAP Il setkavani
pracovnich skupin, setkdvani feditelG a zfizovateld $kol a fungovéani Ridiciho vyboru. Jedna se
predeviim o casovou narocnost pripravy a organizace setkavani. Podobné je to stvorbou
strategickych dokumentd, pro kterou by musely skoly vyclenit pracovnika, ktery by zajistil pfipravu,
sbér dat a vlastni zpracovani. Bez MAP |l by dle jejiho nazoru bylo realné realizovat napf. vyménu
zkuSenosti mezi Skolami, pfip. zorganizovat vzdélavaci akci, ale pouze za predpokladu, ze by se
organizace ujala urcitd skola a poskytla k takové akci zdzemi. Ale i vtomto ptipadé si mysli, ze by
nebyla redlna realizace na celém Uzemi ORP HorSovsky Tyn, prestoZe se nejednd o velké Uzemi.

3.3. Je plan udrzitelnosti MAP | realisticky?

PIan udrzitelnosti MAP | byl realisticky, jelikoZ spoléhal zejména na realizaci MAP I, ktery byl
uskutecnén. Ale i kdyby uskutec¢nén nebyl, tak podrobné logické ramce ukazaly ptipravenost na
realizaci nékterych projektovych aktivit po skonéeni programového obdobi MAP I. Jedinym, za to
vyznamnym, rizikem bylo, Ze by se nenasly finance na aktivity.

NAPLNENI CiLU DLE TEORIE ZMENY

Celd evaluace vychazi z teorie zmény projektu, ktera identifikuje dlouhodobé cile a zpétné
mapuje potifebné podminky pro jejich dosaZeni. Jeji podstatou je, Ze kazdd intervence zaloZend na
dlkazech si klade nasledujici otazky: ,, Co chceme zménit?“ , Jak této zmény chceme dosdhnout?“ , Jak
pozndme, Ze bylo zmény dosaZeno?“.

Cela tato kapitola je proto koncipovana tak, Ze nejprve uvadi jeden z dilcich cild projektu tedy
to, co chceme zmeénit. Tyto cile vychazi z analytickych podkladd projektu, z definovanych problémd,
priorit a cill v Gzemi. Dale se zaméfrujeme na to, jak uvedené zmény dosahnout, tedy formou jakych
aktivit. Zavérem vidy zmifujeme, jak pozname, Ze cile bylo dosazeno, pfiéemz vychdzime ze
zavérecné zpravy projektu ¢i informaci ziskanych od respondentd rozhovor.
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Dilci cil €. 1: vybudovat fungujici udrZitelna partnerstvi a zlepsit diskuzi, spolupraci
a informovanost zfizovatel(, Skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani — vytvorit sité aktér(
ve vzdélavani s podporou MAS Cesky les a mésta Horgovsky Tyn

Naplnéni tohoto cile bylo v pldnu diky vytvofeni a realizaci pracovnich skupin a Ridiciho
vyboru, realizaci vymén zkusenosti ¢i setkdnim zfizovatelU s fediteli Skol. Diky jejich uskuteénéni Ize
jednoznacné konstatovat, Ze diskuze, spoluprace a informovanost mistnich aktérd byla zlepsena. O
fungovani téchto jednotlivych setkani je mozné se docist v Zavérecné sebehodnotici zpravé, kde jsou
vyzdvihovana zejména setkdni pracovnich skupin, ktera realizator hodnoti jako osvédcené aktivity.
Diky témto setkanim se zacali potkavat lidé napfi¢ Uzemim, ktefi se zajimaji o vzdélavani, ale dosud
se nepotkavali a ¢asto ani neznali. To Ize hodnotit velice pozitivné. Otdzkou je téma udrzitelnosti
téchto partnerstvi. V nékterych pripadech urcité ano, Gcastnici se individualné potkavaji i bez potieby
projektu, ale naprostd vétSina téchto setkani je na projektu zdavisld. Pfestoze realizator pfipravil
s aktéry logické ramce, které mély usnadnit fungovani nékterych aktivit i bez projektu, tak realita je
takova, Ze bez MAP by vétsina z nich uskutecfiovana nebyla, coZ potvrzuji zejména ¢lenové tymu.

K informovanosti aktérl prispély také webové stranky, které jsou velmi prehledné, a jsou
realizatorem taktéZ hodnoceny jako osvédéené a pfinosné. Dale je potfeba zminit vznikly
videozdznam, ktery realizdtor doporucuje jako inspiraci ostatnim MAP. Jednd se o velmi zdafily
videozdznam pojedndvajici o aktivitdch a pfinosech projektu pro jednotlivé aktéry a ukazujici tak
,MAPY“ z trochu jiného Uhlu pohledu. Zaznam zachycuje nazory nékterych ucastnik(i projektu,
probéhld jednani, vzdélavaci akce atd. Videozaznam tak pfinasi uceleny pohled na cely projekt MAP.

Celkové je tento cil jednoznaéné naplnén. K tématu udrzitelnosti Ize nalézt vice informaci
vyse.

Dil¢i cil €. 2: identifikovat kliCcové problémy v oblasti predskolniho, zakladniho, neformalniho
a zajmového vzdélavani v SO ORP Horsovsky Tyn
V rdmci projektu byly v Analytické ¢asti definovany nasledujici prioritni problémové oblasti:

- Nedostatecna pfimérend stabilni financni podpora pro rozvoj ctendrské pregramotnosti a
gramotnosti, nedostatecny rozvoj mentoringu ve vztahu ke c¢tenarské pregramotnosti a
gramotnosti a nedostate¢ny srovnavaci nastroj Urovné gramotnosti pro zaky daného véku
nebo roéniku

- Nedostatek kvalifikovanych, odbornych pracovnikd a finanéniho zajisténi personalnich
naklad(l na praci s heterogennimi skupinami déti a zaka

- Nedostatecny srovnavaci nastroj Urovné gramotnosti pro Zaky daného véku a rocniku a
zaroven nedostatecny rozvoj mentoringu matematické pregramotnosti a gramotnosti

- Nedostatek financi na zaplaceni externich odbornik(i pro tematické vyucovani a na poradani
odbornych exkurzi v rdmci polytechnického vzdélavani

- Nedostatek moznosti a financi na dalsi vzdélavani pedagogli v misté ¢i regionu skoly a
nedostatek financi na revize a udrzbu ICT vybaveni
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- Neodpovidajici technicky stav a vybaveni nékterych Skolskych zafizeni véetné venkovniho
prostredi skol

/]

Diléi cil €. 3: nastartovat spolupraci pfi planovani kapacit predskolnich zafizeni na Uzemi ORP
Nastartovat spolupraci ohledné planovani kapacit predskolnich zafizeni bylo mozné v rdmci
setkani zfizovatell a feditel( skol a dale v rdmci pracovni skupiny , Rozvoj ¢tendrské a matematické
gramotnosti v ZS, pregramotnosti v MS, jazykového vzdéldvdni déti a Zdkd, inkluzivniho vzdéldvdni,
rozvoj polytechnického vzdéldvadni a digitdlnich kompetenci déti Zak( i pedagog(i“. Prostor pro téma
spoluprace pfi planovani kapacit tedy vznikl, ale zda doslo k néjaké konkrétni redlné spolupraci v této
oblasti, nem4 realizator informace.

Dil&i cil €. 4: zvysit povédomi zfizovatell o jejich odpovédnosti v oblasti inkluzivniho vzdélavani
v matefskych a zakladnich Skolach na dzemi obce

Ztizovatelé diky setkani se zastupci Skolskych zafizeni a pozvankdam na vsechny akce projektu
dostali pfilezitost zvysit své povédomi o odpovédnosti v oblasti inkluzivniho vzdélavani na uzemi
svych obci. Dle jejich nizsi Ucasti na téchto akcich tuto pfrilezitost pfilis nevyuzivali, nicméné realizatofi
projektu o tento cil usilovali. Tyto akce se uskutecnily ve dnech 8. 6. 2016 a 25. 1. 2017. Zapisy z nich
lze nalézt zde: https://map.masceskyles.cz/map-i/orp-horsovsky-tyn/vystupy-projektu/zapisy-z-
tematickych-setkani-reditelu-a-zrizovatelu/. Naplnéni cile je mozné hodnotit jako ¢asteéné splnéné,

......

zfizovateld.
Dil¢i cil €. 5: osvéta inkluzivniho vzdélavani a vyména praktickych zkusenosti

Jednoznacné doslo diky projektu k osvété inkluzivniho vzdélavani a vyméné praktickych
zkuSenosti, a to diky realizaci vzdéldvacich akci na toto téma. Prikladem mizZe byt predndaska
“Integrace ditéte s PAS” ze dne 18. 1. 2017 nebo semindr ,Inkluze z pohledu ditéte s vyvojovymi
poruchami uceni” ze dne 7. 6. 2017. Hodnotici zprdvy ztéchto akci lze nalézt zde:
https://map.masceskyles.cz/map-i/orp-horsovsky-tyn/vystupy-projektu/zapisy-a-hodnotici-zpravy-

ze-vzdelavacich-akci/. K vyméné praktickych zkuSenosti na toto téma dochazelo i v ramci setkani

pracovni skupiny ,Rozvoj ¢tendriské gramotnosti v ZS, pregramotnosti v MS, jazykového vzdéldvdni
déti a Zakd, inkluzivniho vzdélavani“. Podrobnéjsi informace je mozné najit v zdpisech z pracovni

skupiny, které jsou k nalezeni zde: https://map.masceskyles.cz/map-i/orp-horsovsky-tyn/pracovni-
skupiny/ctenarska-pregramotnost-v-ms-a-zs-jazykove-vzdelavani-deti-a-zaku-inkluze/.

Dilci cil €. 6: zmapovat investi¢ni priority kol

Za ucelem zjisténi investic¢nich priorit materskych a zakladnich Skol a ostatnich organizaci
zabyvajicich se vzdélavanim déti a mladeze do 15 let byla usporadana tematicka setkavani reditell a
zastupcul zfizovatel( Skol. VSem organizacim byl rovnéz elektronickou formou rozeslan formular, kam
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meély své projektové zaméry zaznamenat. Tyto zaméry byly ve formé kapitoly ,Prioritizace témat pfi
posouzeni souladu pro investice z IROP a OP VVV* soucasti Strategické ramce MAP pro Uzemi SO ORP
Hor$ovsky Tyn do roku 2023 a byly schvéleny Ridicim vyborem na jednani dne 22. 9. 2016, jejich
aktualizovana verze pak dne 27. 4. 2017. Projekty, které byly vnimany jako prioritni v ramci celého SO
ORP Horsovsky Tyn, byly vyznaceny Cervenou barvou. Aktualizované investi¢ni zdméry jsou uvedeny
ve findlnim dokumentu Mistni akcni plan a cil byl tedy splnén.

Dil¢i cil €. 7: vyhledat a zapojit mistni lidry a odborniky ve vzdélavani

Vyhledat a zapojit mistni lidry se podafilo diky realizaci pracovnich skupin. Jednak byli
odbornici ve vzdélavani zapojeni do jejich realizace jakoZto ¢lenové a jednak se na doporuceni
ostatnich ¢len( zapojovali jako lektofi seminar( (napt. v ramci seminare , Kritické mysleni aneb
ucastnici v roli 6k ze dne 25. 5. 2017 vystoupila Mgr. Jana Pluhaiova, ucitelka Z$ Starikov, (i
v rdmci seminare ,Inkluze z pohledu ditéte s vyvojovymi poruchami uceni“ ze dne 7. 6. 2017 Magr.
Diana Valeckova, mistni psycholozka) ¢i prednasejici v ramci vymén zkuSenosti (na workshopu
s ndzvem , Existuji hranice inkluze?“ vystoupila Mgr. Jana Tomagkova, feditelka ZS a OS Horsovsky
Tyn, a Mgr. Jana Mazancova ze Specialné — pedagogického centra pti ZS a OS Horgovsky Tyn). Tim byl
tento cil naplnén.

vr 7

Dil¢i cil €. 8: podpofit a rozvinout metodu akéniho planovani na mistni Urovni

Podpofit metodu mistniho akéniho pldnovani se povedlo diky realizaci MAP | v Uzemi. Do té
doby zde nebyla tato metoda vibec zndma a Skolska zafizeni ani ostatni aktéfi s ni neméli zkusenost.
Akéni planovéni bylo podpoFeno a rozvinuto zejména diky fungovani pracovnich skupin a Ridiciho
vyboru, kam realizator tuto metodu pfinesl, vysvétlil a pracoval na jejim rozvinuti spolecné s mistnimi
odborniky na vzdélavani. VeSkeré vystupy jsou obsazeny ve findlnim dokumentu Mistni akéni plan,
Strategickém ramci ¢i Akénim planu. Jednotlivé postupy pak také v zapisech z jednotlivych setkani,
které jsou velmi podrobné a vSechny dostupné na webovych strankach projektu. Cil tak byl
jednoznacné splnén.

7]

Dil¢i cil €. 9: zavést jednotné informacni toky mezi regionalnimi aktéry ve vzdélavani

Co se tyce cile zavedeni jednotnych informacnich tokd mezi regiondlnimi aktéry, tak zde bylo
v planu, Ze hlavnim zdrojem informaci pro regiondlni aktéry bude pravé MAP I. Tim by se predeslo
dublovani informaci a zahlceni aktérG emaily, kterych dostavaji zejména reditelé velké mnozZstvi a je
pro né obtizné je selektovat. Realizatofi MAP proto byli informovani od NPI (dfive NIDV) a tyto
informace poskytovali dale aktériim. Zavedeni jednotnych toku se zlepsilo, pfesto jsou zde evidentni
rezervy. Hlavni problém je také vtom, Ze jednotné toky je potfeba nékym garantovat, tfidit,
kompletovat a zajistovat. Pokud by tedy projekt MAP nebyl realizovan, tak budou opét roztristény a
kontinuita bude naruSena. Systém je diky tomu pomérné nestabilni a md nedostatky. Tento cil je
proto vniman jako ¢astecné spinény.

31
MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359

Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Chodské namésti 75, 344 01 Domazlice



*
*
*

*
o3 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE :
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

Dilci cil €. 10: podpofit spolupraci zafizeni neformalniho vzdélavani v oblasti ctenarské
a matematické gramotnosti

Spoluprace zafizeni neformalniho vzdélavani v oblasti gramotnosti byla podpofena tim, Ze
zastupci téchto zafizeni se Ucastnili vzdélavacich akci na podporu gramotnosti a byli také cleny
Ridiciho vyboru (napf. DDM Domino Domazlice, ZUS Starikov) & pracovnich skupin (ZUS Starikov).
Zvani byli téZ na setkavani reditel(l a zastupcl zfizovatel( Skol. Na spolupraci téchto zafizeni bylo
zaméreno také opatfeni 4.2.1 s ndzvem ,Potradani exkurzi, v rdmci polytechnického vzdélavani, k
odbornikiim a specialistm daného oboru a spoluprice se stfednimi Skolami“, a¢ vice neZ na
gramotnosti je toto opatfeni zaméreno na polytechnické vzdélavani, které vsak s gramotnostmi
nedilné souvisi. Tim byl uvedeny cil naplnén.

Dil¢i cil €. 11: zavést odborné panelové diskuse, seminafe a workshopy ke zvySeni kompetenci
uciteld
V ramci projektu se v Uzemi konalo celkem 11 seminar(i a workshop( (zapisy a hodnotici
zpravy z nich je moino nalézt zde: https://map.masceskyles.cz/map-i/orp-horsovsky-tyn/vystupy-

projektu/zapisy-a-hodnotici-zpravy-ze-vzdelavacich-akci/) a 1 vyména zkusSenosti (zapis a hodnotici

zprdv  je mozno nalézt zde: https://map.masceskyles.cz/map-i/orp-horsovsky-tyn/vystupy-

projektu/zapisy-z-vymeny-zkusenosti/). Akce byly uréeny primarné pedagogickym pracovnikiim, ale

také zfizovatellm, rodicim a Siroké verejnosti. V hodnoticich zpravach Ize nalézt prinosy a dopady
pro cilové skupiny akci. Cil miZeme hodnotit jako naplnény. Aktivity nejen Ze byly zavedeny, ale
pokryvaly vSechna povinna témata a tematicky byly velmi pestré. Vétsina z nich méla i velmi pozitivni
dopad na cilové skupiny. Dle zavére¢né sebehodnotici zpravy realiza¢ni tym vnimal jako
nejprinosnéjsi vzdélavaci aktivity, které byly zamérené na inkluzivni vzdélavani. Z téchto lze uvést
vyménu zkusenosti ,Existuji hranice inkluze?”“ nebo seminaf na téma ,Inkluze z pohledu ditéte s
vyvojovymi poruchami uceni”, ty aktéry z Uzemi oslovily nejvice. Jejich pfinos nebyl pouze ve vétsim
zajmu o téma, ale i v charakteru akci, které davaly velky prostor pro sdileni vlastnich zkusenosti
Ucastnikd, pro diskuzi a dotazy k tématu. Kromé oblasti inkluzivniho vzdélavani Ize vyzdvihnout napft.

oy v

seminar , Kritické mysleni aneb G&astnici v roli 7aka“ &i ,,Zaklady Hejného metody na 1. stupni Z5“.

Dil&i cil €. 12: vyprovokovat debaty cilovych skupin k novym uéebnim metoddam a postupim

Tohoto cile bylo v pldnu dosahnout zejména prosttednictvim setkdni pracovnich skupin, které
zpocatku fungovaly dvé a posléze byly slouceny v jednu. Vedouci pracovnich skupin na tato setkani
aktivné prinasel témata k diskuzi, aby ¢leny vyprovokoval k vyméné nazort a zkudenosti. Resily se zde
napfiklad podminky pro ¢teni ve Skolnich druZinach ¢i problematika asistentd ve Skolach. Vsechny
diskuze Ize najit opét na webovych strankach v rdmci zapisl z pracovnich skupin. Debatovalo se ale
také vramci workshopl a seminarQ, ty probéhly napriklad na téma Hejného metody, kritického
mysleni, zabyvaly se vybérem knih pro déti ¢i predmatematickymi ¢innostmi. Tim byl cil naplnén.
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Dil¢i cil €. 13: vymezit priority vzdélavaci politiky pro praxi Skol a vefejnou spravu v ORP

Priority byly vymezeny v rdmci Strategického ramce MAP. Pfimo navazovaly na jednotlivé

prioritni problémové oblasti. Realizator jich stanovil celkem Sest:

Pfiméfena stabilni financni podpora na rozvoj Ctenaiské pregramotnosti a gramotnosti,
rozvoj mentoringu ve vztahu ke ctenarské pregramotnosti a gramotnosti a fungujici
srovnavaci nastroj Urovné ¢tenarské gramotnosti Zzaku.

Dostatek kvalifikovanych a odbornych pracovnik( a finanéniho zajisténi personalnich nakladd
pro praci s heterogennimi skupinami déti a zak

Kvalitni rozvoj mentoringu ve vztahu k matematické pregramotnosti a gramotnosti a fungujici
srovnavaci nastroj Urovné matematické gramotnosti zZakd

Finanéni zajisténi externich odbornik pro tematické vyucovani a odbornych exkurzi v rdmci
polytechnického vzdélavani

Dostateéné moznosti a finance na dalsi vzdélavani pedagogli v misté ¢i regionu Skoly a
dostateéné finance na revize a Udrzbu ICT vybaveni

Odpovidajici technicky stav a vybaveni nékterych skolskych zafizeni véetné venkovniho
prostiedi skol

Nasledné byly rozpracovany do jednotlivych cil(, jichZ bylo ke kazdé priorité prifazeno 1 - 4.

Konkrétni aktivity pro naplnéni cild a jednotlivych priorit pak Ize nalézt v Roc¢nim akcénim pldnu na
obdobi 2017/2018 a dale v dokumentu Akéni plan. Dosazeni zmén v jednotlivych aktivitach a cilech je
zfejmé z dokumentu Evaluaéni zprdva 1: Evaluace Roéniho akéniho pldnu na obdobi 2017/2018 a
Evaluaéni zprdva 5A: Evaluace prodlouZené verze Ro¢niho akcniho pldnu na obdobi 2017/2018. Oba
tyto dokumenty vznikly vramci projektu MAP Il a jejich plné znéni a zavéry lze nalézt zde:

https://map.masceskyles.cz/map-ii/vystupy-projektu/evaluacni-zpravy. Tim byl cil naplnén.
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ZAVER

Cilem obou projektd bylo zlepsit kvalitu vzdélavani v mateiskych a v zakladnich Skolach,
podpofit spolupréci zfizovateld, skol a ostatnich aktér(i ve vzdélavani na izemi SO ORP DomaZlice a
SO ORP Hor3ovsky Tyn, a to v oblasti formélniho, zdjmového i neformélniho vzdélavani. Ustfednim
bodem bylo vzdélavani kazdého ditéte a zlepSeni spoluprice v Gzemi. Na zakladé vyse uvedenych
zjisténi mGZeme konstatovat, Ze hlavniho cile bylo prostfednictvim dilcich cil(i ispésné dosazeno, a to
v rdmci obou projektl na obou Gzemich.

Na zakladé vsech vysSe uvedenych zjisténi doporucujeme zajistit ndvaznost aktivit a hledat na
toto dlouhodobé zdroje. Jednd se zejména o vzdélavaci aktivity, setkani reditelll a zfizovatell a
setkani zamérena na sdileni zkusenosti. VSechny tyto aktivity jsou dle informaci velmi dlezitymi pro
danou oblast a bez navazujicich projektd je jejich fungovani ohroZzeno a bude fungovat ve velmi
omezené podobé, ktera neni Zadouci. Pokud bychom brali v potaz vyhradné projekt MAP |, tak
s odstupem casu jiz vime, Ze ndvaznost byla zajiSténa projektem MAP Il, nicméné nejistota
financovani snizuje efektivitu toho, co zde bylo diky MAP | realizacnim tymem a ostatnimi aktéry

vybudovano.
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