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EVALUACNI 2PRAVA 3

EVALUACE FUNGOVANI PRACOVNICH SKUPIN

Cilovou skupinou evaluace byli jednotlivi vedouci a clenové vSech pracovnich skupin.
Evaluace probéhla na zdkladé vyplnénych dotaznik( jednotlivymi ¢leny pracovnich skupin, debaty
v ramci pracovnich skupin a fizeného rozhovoru hlavniho manazera s vedoucimi pracovnich skupin.
Vzor dotazniku pro ¢leny pracovnich skupin je pfilohou 6 dokumentu Seznam a popis evaluaci
MAP Il. Cilem evaluace bylo zjistit, zda pracovni skupiny funguji efektivhé nebo je potieba jejich
pribéh prenastavit.

Dotazniky pro ¢leny pracovnich skupin maji 5 ¢asti. Prvni ¢ast se zaméruje na pfinos jednani
pracovnich skupin a hodnoti ji ve 3 oblastech — zda maiji pfinos pro jejich odborny rlist, pro navazani
partnerstvi a spoluprace ¢i pro sdileni zkusSenosti. Dalsi ¢ast je zaméfena na Uroven jednani
pracovnich skupin, kterou hodnoti ve 4 oblastech — celkovou organizaci, srozumitelnost, pfistup
vedouciho skupiny a zajimavost témat. Treti ¢ast cilila na dlvody stat se uUcastnikem pracovni
skupiny. Cilem bylo zjistit, zda méli ¢lenové o Clenstvi ve skupiné vlastni zajem, zda je pfihlasil
zaméstnavatel ¢i zda méli jiz zkusenost z MAP |. Méli mozZnost specifikovat i jiny divod. Kladné mohli
Ucastnici odpovédét i na vice otazek, pripadné na zadnou (dle skute¢nosti). Ctvrta ¢ast mapovala, co
¢lenové hodnoti na jednanich pozitivné, a pata cast, co by doporucovali zménit.

Prvni dvé ¢asti mohli Gcastnici hodnotit na Skdle 1 — 5. Hodnoceni 1 odpovidalo ano, 2 spise
ano, 3 priimérné, 4 spise ne a hodnoceni 5 ne.

Evaluaéni Setfeni probéhlo vsouladu s harmonogramem evaluaci vsrpnu a zafi 2019.
Vysledna evaluacni zprava je predkladdna k projednani pracovnim skupinam v zari 2019 a jeji finalni
verze pak v listopadu 2019. Nasledné je predlozena Ridicimu vyboru v prosinci 2019.

Evaluovano bylo celkem 6 pracovnich skupin. VSechny pracovni skupiny se od zacatku
projektu do zafi 2019 setkaly celkem 7x. Udaje o poctu €lendl v evaluaci jsou vidy k datu 7. jednéni
dané pracovni skupiny.
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PRACOVNI SKUPINA PRO FINANCOVAN(

Obsahem prace je planovani nakladl, identifikace financnich zdroji pro realizaci
naplanovanych aktivit. Pracovni skupina pfipravuje podklady pro rozhodovani Ridiciho vyboru. Déle
se podili nacelém procesu spole¢ného planovani v uzemi a aktualizaci dokumentace MAP II. Je
sloZzena ze zastupcl obci v Uzemi, feditell skol ¢i odbornika.

Schdzi se min. 4x rocné. Od zacdtku projektu do zati 2019 se sesla celkem 7x, a to v terminech
23. kvétna 2018, 21. cervna 2018, 11. zari 2018, 10. fijna 2018, 22. ledna 2019, 13. bfezna 2019
a 16. zari 2019.

Zhodnoceni ze strany vedouci pracovni skupiny

Vedouci pracovni skupiny je po celou dobu projektu Ing. Jana Strnadova. V ramci fizeného
rozhovoru s hlavni manazerkou sdélila, Ze se ¢lenové PS aktivné zapojuji do diskusi. Reaguji na vse, co
je zajima, ¢emu nerozumi apod. Téma diskusi navrhuje ve vétsiné pripad( pravé ona. Nejcastéji voli
jako téma k diskusi novinky v IROPu & v Sablonéch.

Pozitivné hodnoti sestaveni skupiny, ve které jsou zastoupeni feditelé MS, ZS i ZUS, kteFi maji
prehled ve financovani a dokazi pruzné reagovat na problémy a hledat feseni rlznych potfeb pro
Skoly. Kladné zhodnotila také zastoupeni mésta Domazlice. Zadny konkrétni zastupce podle ni na PS
neschazi, ale je nezbytné, aby se pravideln& Géastnil néjaky odbornik pravé na IROP a Sablony.

Domniva se, ze reditelé ocenuji kromé jiného také sdileni zkuSenosti. Jednani reflektuje jako
srozumitelnd pro jednotlivé Gcastniky, jejich organizaci jako bezproblémovou. Na pfipadné potieby
se snazi reagovat ihned a zapracovavat je pribézné.

Celkové vnima jednani PS jako velice pfinosna, coZ je patrné i na vysoké ucasti. PS funguje
velice dobfe, pracuje efektivné. Vystupy z jednani PS jsou zpracovavany a déle prezentovény RV, ale
také poskytovany ostatnim reditellim skolskych zafizeni na spolecném setkani reditel(l. Diky tomu i
neclenové PS maji moznost byt vcas a dobre informovani o dllezitych vystupech.

o sv

Zhodnoceni dotaznikl tGcastnikt pracovni skupiny

Pracovni skupina md 10 clen(. V srpnu jim e-mailem byly zaslany dotazniky, které ¢lenové
vyplnili nejpozdéji do 16. zari 2019, kdy se konalo 7. jednani pracovni skupiny. Vratilo se celkem
9 vyplnénych dotaznik(. Jeden ¢len pracovni skupiny byl novy, evaluace se proto netcastnil.

Nasledujici grafy shrnuji vysledky dotaznikového Setteni. Prvni graf se vénuje oblasti pfinosu
jednani pracovni skupiny, druhy graf drovni jednotlivych jednani a treti graf dlvodim, proc se
¢lenové stali ¢leny pracovni skupiny.
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Graf ¢. 1: Pfinos jednani pracovnich skupin

PFfinos jednani pracovnich skupin
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Z grafu vyplyva, Ze clenové pracovni skupiny vnimaji pfinos jednani jak vramci jejich
odborného ristu, tak v oblasti navazovani novych partnerstvi a spoluprace a sdileni zkusenosti.
Vsechny kategorie byly hodnoceny 1-3, tedy ¢lenové odpovidali ano, spiSe ano a primérné.

Graf &. 2: Uroveri jednéni pracovnich skupin

Uroveri jednani pracovnich skupin
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Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze clenové pracovni skupiny vnimaji Uroven jednani jako
dobrou ve vsech uvedenych oblastech. Vsechny kategorie byly hodnoceny 1-2, tedy c¢lenové
odpovidali ano ¢i spiSe ano.

Graf &. 3: Proé jste se stal/a ¢lenem/kou pracovni skupiny

Proc jste se stal/a ¢lenem/kou pracovni skupiny
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Vlastni zdjem o téma PFihlasil mne zaméstnavatel Zku3enost z projektu MAP |
B Ano HNe

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze clenové pracovni skupiny se zajimaji o téma skupiny
a ke ¢lenstvi je vedla zkuSenost z predchoziho projektu MAP I.

Clenové pracovni skupiny se déle v dotazniku vyjadfovali k tomu, co na jednanich hodnoti
pozitivné. Vyzdvihovali zejména ziskani novych informaci pouzitelnych v praxi a vzdjemné sdileni
zkuSenosti s ostatnimi cleny pracovni skupiny ohledné mozZnosti ¢erpdni dotaci z EU pro Skolska
zafizeni, ale také zjinych zdrojl. Ocenuji moZnost diskuse, pfiklady dobré praxe, pfileZitost
ke spoleénému setkavani se, ale i vzajemnou podporu a snahu podpofit spolupraci jednotlivych
organizaci v feSenych tématech. Libi se jim i atmosféra pracovni skupiny a staly prehled o aktualnim
déni.

V zavéru dotazniku se ¢lenové vénovali tomu, co by na jednanich pracovni skupiny zménili.
Zde zaznéla v jednom pripadé pfipominka k jistéjSimu a vyraznéjsSimu vedeni pracovni skupiny, jinak
bylo konstatovano, Ze stavajici stav je vyhovuijici.

Zavér

Jednani pracovni skupiny jsou vedouci i ¢leny vnimdana pozitivné a jsou pro vSechny strany
vyhovujici. Pfipominky nékterych ¢lend PS ktomu, Ze nevyhovuje termin jednani PS s ohledem
na jejich pracovni povinnosti, byly vyfeseny v rdmci jednani PS, kdy termin nadchazejiciho jednani byl
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upraven dle pozadavku ¢lent. Realizacni tym na zakladé vysledk( doporucuje pokracovat v jednanich

pracovni skupiny tak, jak tomu bylo doposud.
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PRACOVNI SKUPINA PRO RO2VOV CTENARSKE GRAMOTNOSTI A K ROZVOUI
POTENCIALY KAZDEHO ZAKA

Obsahem prdace pracovni skupiny je vyména zkuSenosti a odbornych znalosti o metodach,
pomuckach a postupech, které povedou k rozvoji dané gramotnosti ¢i pregramotnosti. Nedilnou
soucasti prace je zaclenéni oblasti digitdlni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani v souvislosti
s podporou pre/gramotnosti a rozvojem potencidlu kazdého Zaka. Déle se pracovni skupina podili
na celém procesu spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP II.

Schazi se min. 4x ro€né. Od zacatku projektu do zafi 2019 se sesla celkem 7x, a to v terminech
30. kvétna 2018, 20. cervna 2018, 12. zafi 2018, 25. fijna 2018, 24. ledna 2019, 13. bifezna 2019
a 17. z4ari 2019.

Zhodnoceni ze strany vedouci pracovni skupiny

Vedouci pracovni skupiny byla od pocatku projektu do dubna 2019 Ing. Petra Kltova, kterou
na této pozici vystfidala v kvétnu 2019 RNDr. Lenka Vasickova. V rdmci fizeného rozhovoru s hlavni
manazerkou se obé vedouci shodly, Ze vétsina ¢lenl PS se do diskusi zapojuje aktivné. Témata diskusi
jsou vybirdna predevsim ze strany vedouci PS, kterd je vybird na zakladé predchozich jednani PS.
Clenové pomahaji témata vytipovat.

Napln jednotlivych jedndni je dobfe pfipravena, a to véetné materidld a prezentaci, které
vedouci vnima pro cleny PS jako srozumitelné. Pro prlbéh skupiny je efektivni, kdyZz je na PS
pfitomen i nékdo z kolegli z realizacniho tymu, ktery pomaha s organizaci, ke které nejsou zadné
pfipominky.

Pocet clen(i PS je vhodny pro plodnou diskusi. SloZeni PS vnimaji jako rozmanité, ale pfinosna
by byla Uc¢ast zdstupce knihovny. Partnerstvi s knihovnou by mohlo byt PS ku prospéchu. Domnivaji
se, Zze samotna jednani jsou totiZ pro ucastniky pfinosna diky vzajemné vyméné zkusenosti a sdileni
praxe.

Mirné negativum je vnimano vtom, Ze rozloZeni jednotlivych jednani je nerovhomérné —
mezi nékterymi jedndnimi jsou velké Casové rozestupy, mezi jinymi pro zménu minimalni, coz je
zpUsobeno potfebami projektu.

Zhodnoceni dotaznikt ucastnikii pracovni skupiny

Pracovni skupina ma 12 ¢len(. V srpnu jim e-mailem byly zaslany dotazniky, které c¢lenové
vyplnili nejpozdéji do 17. zari 2019, kdy se konalo 7. jednani pracovni skupiny. Vratilo se celkem
11 vyplnénych dotaznik(l. Jedna c¢lenka pracovni skupiny byla nova, evaluace se proto neucastnila.

Nasledujici grafy shrnuji vysledky dotaznikového Setfeni. Prvni graf se vénuje oblasti pfinosu
jednani pracovni skupiny, druhy graf drovni jednotlivych jednani a treti graf dlvodim, proc se
¢lenové stali ¢leny pracovni skupiny.
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Graf ¢. 4: Pfinos jednani pracovnich skupin

PFfinos jednani pracovnich skupin
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Z grafu vyplyva, Ze Elenové pracovni skupiny vnimaji hlavni pfinos jednani v ramci sdileni
avymeény zkusSenosti. Pozitivni pfinos skupiny v oblasti navazani partnerstvi a spoluprace je také
zfejmy, nicméné prinos pro odborny rlst ¢lend se velmi lisi u jednotlivych clenl, nejhire byl
hodnocen ze strany ¢lend, ktefi nejsou pedagogy a nepfichazeji ze skolskych zafizeni. Realiza¢ni tym
tuto skuteénost nevnima jako problematickou, jelikoZ odborny rdst ¢lend neni definovanym cilem
jednotlivych jednani.
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Graf &. 5: Uroveri jednani pracovnich skupin

Uroveri jednani pracovnich skupin
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Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze clenové pracovni skupiny vnimaji Uroven jednani jako
dobrou ve vsech uvedenych oblastech. VSechny kategorie byly hodnoceny 1-2, tedy c¢lenové
odpovidali ano ¢i spiSe ano.

Graf &. 6: Pro€ jste se stal/a ¢lenem/kou pracovni skupiny

Proc jste se stal/a ¢clenem/kou pracovni skupiny
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Z vyse uvedeného grafu vyplyvd, Ze ¢lenové pracovni skupiny se zajimaji o téma skupiny, coz
je vedlo k prihlaseni se. V nékterych prfipadech se k tomu pfidala jesté zkuSenost z prfedchoziho
projektu MAP | a pfihlaseni zaméstnavatele.

Clenové pracovni skupiny se déle v dotazniku vyjadfovali k tomu, co na jednanich hodnoti
pozitivné. NejzdsadnéjSim se pro cleny ukazalo sdileni zkuSenosti s ostatnimi kolegy a navazovani
novych kontaktl. Vyzdvihovali sdileni spolecnych postupt, podnétnych namét( s kolegy z jinych skol,
které mohou realizovat ve vlastnich hodinach, ziskavani novych informaci a zkusenosti pouzitelnych
v praxi. Ocenili také prijemnou a pratelskou atmosféru a predem ptipraveny obsah, o kterém jsou
Clenové vidy s predstihem informovani, pfipadné tipy na zajimavd mista, Skoleni, seminafe,
workshopy ¢i jiné akce. DuleZité se ukazaly spolecné diskuse jednotlivych pfipravenych témat
a moznost aktivné se do nich zapoijit a do pland zadlenit poznatky z praxe, ale také spole¢né hledani
zlepseni specifickych problému a konstruktivni navrhy pro jednani. Nelze opomenout ani mozZnosti
planovani spoleénych akci. Kladné je hodnocena také mozZnost porovnat Uroven i zpUsob vyuzivani
dotaci v jednotlivych Skoldch. Zminéna byla také pfipravenost vedouci pracovni skupiny a kvalitni
vedeni skupiny, fungujici elektronickd komunikace se cleny pracovni skupiny. Jednotliva setkani
vedou k tomu, aby ¢lenové pochopili myslenku MAP a umoznila jim se aktivné zapojit do jeho tvorby.

V zavéru dotazniku se ¢lenové vénovali tomu, co by na jednanich pracovni skupiny zménili.
Zde padla pfipominka ze strany ZUS, Ze pracuji v odpolednich hodindch a nemaji moznost vyuéovaci
hodiny Zakim rusit a ani je zdlvodu jejich dalSich aktivit nahrazovat, coz komplikuje jejich
pritomnost na pracovnich skupinach. Dale padla pfipominka k powerpointovym prezentacim, které
by bylo vhodné zkratit, na jednani necist slovo od slova a vybrat jen nejdileZitéjsi informace, pokud
jiz ¢lenové text dostdvaji v tisténé verzi. Clenové se také vyjadFili, ze doufaji, e se projednavané
navrhy podafi dostat z teoretické roviny do té praktické. Prali by si i zapojeni vétsiho poctu skol.

Zavér

Jednani pracovni skupiny jsou vedoucimi i ¢leny vnimana pozitivné a jsou pro vsechny strany
vyhovujici a funguji bez vétsich obtizi. Pfipominky nékterych ¢lend PS k tomu, Ze nevyhovuje termin
jednani PS s ohledem na jejich pracovni povinnosti, byly probrany na 7. jednani PS a bylo pfislibeno,
Ze se nadchazejici terminy budou uzplisobovat tak, aby vyhovovaly co nejvétSimu poctu ¢lend.
Projedndny byly vramci jednani i ostatni podnéty ke zméné. Realizac¢ni tym na zakladé vysledkd
doporucuje pokracovat v jednanich pracovni skupiny tak, jak tomu bylo doposud.
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PRACOVNI SKUPINA PRO RO2VOV MATEMATICKE GRAMOTNOSTI A K ROZVOV!
POTENCIALY KAZDEHO ZAKA

Obsahem prace je vyména zkusSenosti aodbornych znalosti o metodach, pomflckach
a postupech, které povedou k rozvoji dané gramotnosti ¢i pregramotnosti. Nedilnou soucasti prace je
zaClenéni  oblasti  digitdlni  gramotnosti  avyuzivani ICT  vevzdélavani v souvislosti
s podporou pre/gramotnosti a rozvojem potencidlu kazdého Zaka. Dale se pracovni skupina podili
na celém procesu spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP II.

Schazi se min. 4x ro€né. Od zacatku projektu do zafi 2019 se sesla celkem 7x, a to v terminech
17. kvétna 2018, 25. cervna 2018, 4. zari 2018, 18. fijna 2018, 24. ledna 2019, 21. bfezna 2019
a 17. z4ari 2019.

Zhodnoceni ze strany vedouci pracovni skupiny

Vedouci pracovni skupiny je po celou dobu projektu Ing. Jana Strnadova. V rdmci fizeného
rozhovoru s hlavni manaZerkou sdélila, Ze vSichni ¢lenové PS na jednanich vystupuji velice aktivné.
S tématy diskusi vétSinou prichdzi pfimo vedouci PS, nicméné témata Cerpa z predchozich jednani,
kde bylo néjaké téma zapocaté, ale nebyl k nému prostor. Pfinasi jej pak na ndslednd jednani, kde je
posléze rozvedeno podrobnéji.

Jedndni vnima jako dobfe ptipravené, a to od organizace na misté az po samotnou
prezentaci. Materidly i prezentace jsou podle ni pro ucastniky srozumitelné. Ocenuje pritomnost
kolegy zrealizacniho tymu na misté, ktery pomahd sorganizaci. V organizaci nevnima Zzddné
nedostatky.

Co do poctu ucastnikd se jedna spiSe o mensi PS, coZz je ale vykompenzovano pfistupem
a aktivitou jednotlivych Géastnikd. V ramci PS postrada ¢lena z fad MS.

Jednani povaZuje za pfinosna pro jednotlivé Ucastniky, a to diky tomu, Ze se potkavaji
a diskutuji pedagogové zriiznych ZS a navic je pfitomen i zastupce z OS. Velmi &asto probihd
konfrontace rlznych uéebnich metod matematiky, coz ¢leny vzadjemné obohacuje.

Mirné negativum vnima v tom, Ze rozloZeni jednotlivych jednani je nerovhomérné — mezi
nékterymi jedndnimi jsou velké Casové rozestupy, mezi jinymi pro zménu minimalni, coz je
zpUsobeno potfebami projektu.

o swv

Zhodnoceni dotaznikl tGcastnikl pracovni skupiny

Pracovni skupina ma 7 clen(l. V srpnu jim e-mailem byly zaslany dotazniky, které clenové
vyplnili nejpozdéji do 17. zari 2019, kdy se konalo 7. jednani pracovni skupiny. Vratilo se vSech
7 vyplnénych dotaznik.
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Nasledujici grafy shrnuji vysledky dotaznikového Setfeni. Prvni graf se vénuje oblasti pfinosu
jednani pracovni skupiny, druhy graf drovni jednotlivych jednani a treti graf dlvodlm, proc se
¢lenové stali ¢leny pracovnich skupin.

Graf €. 7: Pfinos jednani pracovnich skupin

Prinos jednani pracovnich skupin
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Z grafu vyplyva, Ze Elenové pracovni skupiny vnimaji hlavni ptinos jednani v ramci sdileni
avymeény zkusenosti. Pozitivni pfinos skupin v oblasti navdzani partnerstvi a spoluprace je také
zfejmy. Negativné byl hodnocen pfinos pro odborny rdst jednim c¢lenem pracovni skupiny, ten
nepochazi ze Skolského zatizeni a jeho odbornosti neni matematickda gramotnost, ale navazani
tématu na ICT. Realiza¢ni tym tuto skute¢nost nevnimad jako problematickou, jelikoz odborny rlst
¢lenl neni definovanym cilem jednotlivych jednani.
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Graf ¢. 8: Uroveri jednani pracovnich skupin
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Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze ¢lenové pracovni skupiny vnimaji Uroven jednani jako

dobrou ve vSech uvedenych oblastech. Vsechny kategorie byly hodnoceny 1-3, tedy clenové
odpovidali ano, spiSe ano nebo primérné.

Graf €. 9: Proc jste se stal/a ¢lenem/kou pracovni skupiny

Proc jste se stal/a ¢lenem/kou pracovni skupiny
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Z vyse uvedeného grafu vyplyvd, Ze ¢lenové pracovni skupiny se zajimaji o téma skupiny, coz
je vedlo k prihlaseni se. V nékterych prfipadech se k tomu pfidala jesté zkuSenost z prfedchoziho
projektu MAP | a pfihlaseni zaméstnavatele.

Clenové pracovni skupiny se dale v dotazniku vyjadfovali k tomu, co na jednanich hodnoti
pozitivné. Libi se jim, Ze se potkavaji s lidmi, ktefi maji zajem o dané téma, a Ze se spolecné zabyvaji
pri¢inami problémi do hloubky. Oceruji navazani spoluprace s kolegy zjinych skol a vyménu
zkusenosti, sdileni postupt. Skupina je pro né také motivacni pro dalsi praci. Radi se aktivné zapojuji
do planovdni a pfinaseji poznatky z praxe a nasledné spole¢né navrhuji zlepseni specifickych
probléma. Zminili téZ spole¢né diskuse a moZnost porovnani Urovné i zplsobu vyuZivani dotaci
v jednotlivych Skolach.

V zavéru dotazniku se ¢lenové vénovali tomu, co by na jednanich pracovni skupiny zménili.
Objevil se nazor, Ze mnohdy nevyhovuje ¢as setkani. Nékteti clenové by také ocenili vice konkrétnich
priklad( a konkrétnich témat. Zminéno také bylo, Ze by bylo ku prospéchu zapojeni vétsiho poctu
skol.

Zaveér

Jednani pracovni skupiny jsou vedouci i ¢leny vnimana pozitivné a jsou pro vSechny strany
vyhovuijici a funguji bez vétsich obtizi. Pfipominky nékterych ¢lend PS k tomu, Ze nevyhovuje termin
jedndni PS s ohledem na jejich pracovni povinnosti, byly probrany na 7. jednani PS a bylo pfislibeno,
Ze se nadchazejici terminy budou uzplsobovat tak, aby vyhovovaly co nejvétsimu poctu clend.
Projednany byly vramci jednani i ostatni podnéty ke zméné. Realiza¢ni tym na zakladé vysledkd
doporucuje pokracovat v jednanich pracovni skupiny tak, jak tomu bylo doposud.
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PRACOVNI SKUPINA PRO ROVNE PRILEZTOSTI

Pracovni skupina se zabyva predevsSim prechody déti azZak( mezi jednotlivymi stupni
vzdélavani. Obsahem pracovni skupiny je vzajemné vzdéldvani, prenos zkuSenosti, informaci
a odborné vedené diskuse o problematice nastaveni rovnych pfileZitosti a selektivnosti vzdélavaciho
systému uvnitf skol. Pracovni skupina posuzuje, z pohledu zdsad rovného pristupu ke vzdélavani,
navrzené aktivity v akénim planu. Pracovni skupina také vytvafi popis stavajiciho stavu této
problematiky v Uzemi a podili se nacelém procesu spoleéného planovani v dzemi a aktualizaci
dokumentace MAP II.

Schdzi se min. 4x rocné. Od zacatku projektu do zati 2019 se sesla celkem 7x, a to v terminech
21. kvétna 2018, 25. ¢ervna 2018, 4. zafi 2018, 18. fijna 2018, 24. ledna 2019, 21. bfezna 2019
a 17. zari 2019.

Zhodnoceni ze strany vedouci pracovni skupiny

Vedouci pracovni skupiny je po celou dobu projektu RNDr. Lenka Vasi¢kova. V ramci fizeného
rozhovoru s hlavni manaZerkou sdélila, Ze vétSina ¢lend PS se aktivné zapojuje do diskusi, pouze
mensina spiSe nasloucha. Samotné téma k diskusi podle ni vétSinou vyplyne na misté v momenté, kdy
se fesi urcity problém. Clenové PS se o témata PS zajimaji a maji pfinosné pripominky.

Népln jednani PS vnima jako velmi dobfe pfipravenou, a to véetné prezentace na jednani.
Materidly i prezentace jsou podle ni Ucastniklim srozumitelné. Oceriuje pfitomnost na jednani
nékoho z kolegll zrealizacniho tymu, ktery pomdha s organizaci na misté. V samotné organizaci
jednani PS nevidi Zddny nedostatek.

V PS postrada zastupce MS, ktery by byl ku prospéchu skupiny. Bylo by podle ni zajimavé mit
za stdlého clena zastupce PPP ¢i SPC, OSPODu apod. Vidéla by pfinos i v pfitomnosti asistenta
pedagoga. Velikost skupiny je podle ni dostacujici.

Samotna jednani PS vidi jako velmi efektivni pro jednotlivé Ucéastniky. Pozitivné hodnoti to, Ze
se maji mozZnost potkat pedagogové zrlznych Skolskych zafizeni ¢i organizaci neformalniho
vzdélavani a sdilet své zkusenosti.

Mirné negativum vnima v tom, Ze rozloZeni jednotlivych jednani je nerovhomérné — mezi
nékterymi jednanimi jsou velké cCasové rozestupy, mezi jinymi pro zménu minimalni, coZ je
zpUsobeno potfebami projektu.

o swv

Zhodnoceni dotaznikl tGcastnikl pracovni skupiny

Pracovni skupina ma 11 c¢len(. V srpnu jim e-mailem byly zaslany dotazniky, které ¢lenové
vyplnili nejpozdéji do 17. zari 2019, kdy se konalo 7. jednani pracovni skupiny. Jedna ¢lenka pracovni
skupiny byla nova, evaluace se proto neucastnila. Jedna ¢lenka ukoncila své ¢lenstvi ke konci srpna,
nicméné evaluace se jesté zucastnila. Evaluace tak vychazi z 11 vyplnénych dotaznik.
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Nasledujici grafy shrnuji vysledky dotaznikového Setteni. Prvni graf se vénuje oblasti pfinosu
jednani pracovni skupiny, druhy graf drovni jednotlivych jednani a treti graf dvodim, proc se
¢lenové stali ¢leny pracovnich skupin.

Graf ¢. 10: Pfinos jednani pracovnich skupin

PFfinos jednani pracovnich skupin
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Z grafu vyplyva, Ze Elenové pracovni skupiny vnimaji hlavni pfinos jednani v ramci sdileni
a vymeény zkusenosti. Pozitivni pfinos skupiny v oblasti navazani partnerstvi a spoluprace, ale i pro
odborny rust ¢len( je také zrejmy. VSechny kategorie byly hodnoceni v rozmezi 1 — 3, tedy ano, spise
ano a prameér.
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Graf ¢. 11: Urovet jedndni pracovnich skupin

Uroven jednéni pracovnich skupin
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Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze ¢lenové pracovni skupiny vnimaji Uroven jednani jako
dobrou ve vSech uvedenych oblastech. Vsechny kategorie byly hodnoceny 1-3, tedy clenové
odpovidali ano, spiSe ano ¢i primérné.

Graf €. 12: Proc jste se stal/a ¢lenem/kou pracovni skupiny

Proc jste se stal/a ¢lenem/kou pracovni skupiny
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Z vyse uvedeného grafu vyplyvd, Ze ¢lenové pracovni skupiny se zajimaji o téma skupiny, coz
je vedlo k prihlaseni se. V nékterych prfipadech se k tomu pfidala jesté zkuSenost z prfedchoziho
projektu MAP | a pfihlaseni zaméstnavatele.

Clenové pracovni skupiny se déle v dotazniku vyjadfovali k tomu, co na jednanich hodnoti
pozitivné. Ocenuji, Ze vSichni pfitomni maji zajem o dané téma, Ze jsou Ucastnici otevieni a aktivni
a jedndni je vidy zamérené na aktualné projednavané téma. Libi se jim sbirani zkuSenosti, sdileni
nazord kolegli z rlznych Skol ¢i sluzeb i podnétné naméty, které mohou realizovat ve vlastnich
hodinach. Kladné hodnoti setkdni sodborniky zpraxe, dobrou organizaci, ale i pfijemnou
a pratelskou atmosféru. Velky pfinosem je pro né informovanost o Skolenich v blizkém okoli, ale
i moZnost témata vzdélavacich akci ovlivnit. Vyzdvihuji i ndzorové strety, zivé diskuse, vybornou
vedouci pracovni skupiny, zazemi, ale i rozsifeni svych znalosti.

V zavéru dotazniku se ¢lenové vénovali tomu, co by na jednanich pracovni skupiny zménili.
Opakovalo se, ze mnohdy nevyhovuje ¢as jednani. Doporuceno bylo také vice zapojit do jednani
verejnost, ale i snazit se zapojit vice skol, jelikoZ jedndni probihaji pouze mezi nékolika stale stejnymi
Ucastniky. Pripominka dale padla k powerpointovym prezentacim, které bylo doporuceno zkratit,
necist na jednani slovo od slova, ale spiSe jen vybrat nejdllezitéjsi informace v pripadé, Ze ¢lenové
dostavaji text i v tisténé verzi.

Zaveér

Jednani pracovni skupiny jsou vedouci i ¢leny vnimana pozitivné a jsou pro vSechny strany
vyhovuijici a funguji bez vétsich obtiZzi. Pfipominky nékterych ¢lend PS k tomu, Ze nevyhovuje termin
jednani PS s ohledem na jejich pracovni povinnosti, byly probrany na 7. jednani PS a bylo pfislibeno,
Ze se nadchazejici terminy budou uzplsobovat tak, aby vyhovovaly co nejvétSimu poctu ¢lend.
Projednany byly v rdmci jedndni i ostatni podnéty ke zméné. Co se tyce vétsiho zapojeni skol, ¢lenové
PS byli vyzvani k Sifeni informaci o projektu mezi své kolegy s moznosti, aby se zapojili do projektu.
Nabidku k zapojeni je mozné dat také diky nové clence PS osobné vychovnym poradcim Skolskych
zafizeni na jejich setkdni, které organizuje Pedagogicko-psychologickd poradna v Domailicich.
Realizaéni tym na zakladé vysledk( a diskuse doporucuje pokracovat v jednanich pracovni skupiny co
do obsahu a formy tak, jak tomu bylo doposud.
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PRACOVNI SKUPINA PRO RO2VOV KOMPETENCS DETI A ZAKNI V POLYTECHNICKEM
V2DELAVANI A PRO RO2VOV POTENCIALU KAZDEHO 2AKA

Tato pracovni skupina je v projektu vytvorena z dlivodu prohloubeni podpory tematické
oblasti polytechnického vzdélavani, kterou se ve vétsi mife zabyvaly rovnéZz oba projekty MAP I.
Nedilnou soucasti jeji prace je zaclenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani.
Pracovni skupina se zabyva také identifikaci mistnich lidri/expertd a jejich zapojenim do prace
pracovni skupiny. Dale se podili nacelém procesu spoleéného pldnovani v izemi a aktualizaci
dokumentace MAP II.

Schazi se min. 4x rocné. Od zacatku projektu do zati 2019 se sesla celkem 7x, a to v terminech
31. kvétna 2018, 19. ¢ervna 2018, 13. zafi 2018, 17. fijna 2018, 17. ledna 2019, 14. bifezna 2019
a 19. zari 2019.

Zhodnoceni ze strany vedouciho pracovni skupiny

Vedouci pracovni skupiny je od pocatku projektu Ing. Bohumir Kopecky. V rdmci fizeného
rozhovoru s hlavni manazerkou zhodnotil, Ze se ¢lenové PS aktivné zapojuji do diskusi, ptaji se na
doplnujici informace, diskutuji mezi sebou a predavaji si zkusenosti, naméty pro svou préci a kontakty
na zajimavé instituce, spolupracujici firmy i osobnosti z oblasti vzdélavani. Témata k diskusi vétsinou
voli on sam, Casto se ale stdva, Ze béhem diskuse vyvstane zajimavy tip na téma diskuse pfFisti.

Jedndni PS hodnoti jako efektivni z hlediska poZadované naplné. Paleta zastupcli v PS je podle
néj pestrd, ne vidy vsak jsou pritomni vsichni ¢&lenové, ktefi maji blizko k pravé probirané
problematice. Stane se, 7e je pfitomno malo nebo dokonce 7adny zastupce z MS nebo naopak ZS
a na jednani pak jeho pohled velice schazi. Jako efektivni vnima také PS z hlediska setkdvani jejich
¢lenl, ktefi maji chut podnikat v oblasti vzdélavani néco nad rdmec béznych ucitelskych nebo
reditelskych povinnosti. Dochazi mezi nimi ke sdileni vlastni praxe.

Vedouci PS nevnimd nedostatky v organizaci jedndni PS. Domniva se, Ze nékteré body jednani
jsou pro cleny PS obtiznéji srozumitelné zejména z dlivodu projektového nazvoslovi, které se bohuzel
pri jednanich nedd obejit. Snazi se toto resit tak, Ze clenim opakované pojmy vysvétluje. Ma-li nékdo
z Ucastnikl néjaké pripominky, nebo neni-li mu néco jasné, je nezbytné ptat se pfimo na jednanich
a neobdvat se doptdvat a véci si ujasnit.

o sv

Zhodnoceni dotaznikl tGcastnikt pracovni skupiny

Pracovni skupina ma 8 clen(l. V srpnu jim e-mailem byly zaslany dotazniky, které clenové
vyplnili nejpozdéji do 19. zari 2019, kdy se konalo 7. jednani pracovni skupiny. Vratilo se celkem
8 vyplnénych dotaznik.

Nasledujici grafy shrnuji vysledky dotaznikového Setfeni. Prvni graf se vénuje oblasti pfinosu
jednani pracovni skupiny, druhy graf drovni jednotlivych jednani a treti graf dlvodim, proc se
¢lenové stali ¢leny pracovnich skupin.
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Graf ¢. 13: Pfinos jednani pracovnich skupin

PFfinos jednani pracovnich skupin
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Z grafu vyplyva, Ze Elenové pracovni skupiny vnimaji hlavni pfinos jednani v ramci sdileni
avymény zkuSenosti a v oblasti navazani partnerstvi a spoluprace. Ale i pfinos pro odborny rlst
nékterych ¢len( je zifejmy, i kdyZ v jednom pfipadé byl hodnocen negativné. V tomto pfipadé se vsak
nejednd o problematické hodnoceni s ohledem na skuteénost, Ze odborny rlist neni cilem jednani.

Graf &. 14: Uroven jedndni pracovnich skupin

Uroveri jednani pracovnich skupin
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Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze clenové pracovni skupiny vnimaji Uroven jednani jako
dobrou ve vsech uvedenych oblastech. Vsechny kategorie byly hodnoceny 1-3, tedy c¢lenové
odpovidali ano, spise ano ¢i primérné.

Graf &. 15: Proé jste se stal/a ¢lenem/kou pracovni skupiny

Proc jste se stal/a ¢lenem/kou pracovni skupiny
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Vlastni zdjem o téma PFihlasil mne zaméstnavatel ZkuSenost z projektu MAP |

HAno HNe

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze ¢lenové pracovni skupiny se zajimaji o téma skupiny, coz
je vedlo k prihlaseni se. V nékterych pfipadech se k tomu pfidala jesté zkuSenost z predchoziho
projektu MAP | a pfihlaseni zaméstnavatele.

Clenové pracovni skupiny se dale v dotazniku vyjadfovali k tomu, co na jedndnich hodnoti
pozitivné. Libi se jim diskuse, spoluprace a predavani zkusenosti. Ocenuji, Ze vSichni pfitomni maji
o téma zajem a Ze na skupiné jsou probirana zajimava témata. DulezZité je pro né i to, kdyz ma kazdy
jiny pohled na dané téma. Jako pozitivni uvadéji navazani partnerstvi a spoluprace s ostatnimi
Skolami a organizacemi, sdileni poznatk( a ziskavani novych informaci. Kladné hodnoti i samotnou
organizaci. Vyzdvihuji i strategii, konstruktivnost jednani a hodnotici ¢innost.

V zavéru dotazniku se ¢lenové vénovali tomu, co by na jednanich pracovni skupiny zménili.
Chtéli by se jesté vice zaméfit na preddvani zkusenosti a uzsi spolupraci mezi skolami. Zminili, ze
mnohdy nevyhovuje ¢as setkani, i kdyZz chapou, Ze je obtizné se zavdécit vSem. Prekvapuje je také
pomérné maly zajem o tuto skupinu.

Zaveér

Jednani pracovni skupiny jsou vedoucim i ¢leny vnimana pozitivné a jsou pro vSechny strany
vyhovujici a funguji bez vétsich obtiZzi. Pfipominky nékterych ¢lend PS k tomu, Ze nevyhovuje termin
jedndni PS s ohledem na jejich pracovni povinnosti, byly probrany na 7. jednani PS a bylo pfislibeno,
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Ze se nadchazejici terminy budou uzplsobovat tak, aby vyhovovaly co nejvétsimu poctu clend.
Projednany byly v rdmci jednani i ostatni podnéty ke zméné. Co se tyce vétsiho zapojeni skol, ¢lenové
PS byli vyzvani k Siteni informaci o projektu mezi své kolegy s moznosti, aby se zapojili do projektu.
Ohledné vétsiho predavani zkusenosti byli ¢lenové pozadani, aby navrhli témata, v ramci kterych maiji
zdjem o sdileni. Realiza¢ni tym na zakladé vysledk( a diskuse doporucuje pokracovat v jednanich
pracovni skupiny co do obsahu a formy tak, jak tomu bylo doposud.
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PRACOVNI SKUPINA PRO RO2VOV SOCIALNICH A OBCANSKYCH KOMPETENCS DET(
A ZAKU, REGIONALNI IDENTIY A PRO RO2VOV POTENCIALU KAZDEHO 2AKA

Tato pracovni skupina je v projektu vytvorena z diivodu podpory tematické oblasti socialnich
a obcanskych kompetenci déti a Zak( a regionalni identity, kterou se zabyval i projekt ,Mistni akéni
plan vzdélavani v ORP Domazlice” — téma zde bylo navrZeno jako prirezové k rozpracovani. Cilem
pracovni skupiny je iniciovat mistné zakotvené uceni s dirazem na formovani regionalni identity;
vyuziti ekologickych, kulturné-socialnich i ekonomickych témat majicich vazbu k regionu a za pomoci
mistnich spolkd, knihoven, muzei a dalSich poskytovatell neformaliniho vzdélavani jejich zarazeni
do vyuky. Dalsi naplini je podpora rozvoje kulturniho povédomi déti a zak( i pedagogl s vazbou
na regionalni témata a programy zamérené na podporu regiondiniho kulturniho povédomi; podpora
regiondlnich tradic a historie, soundlezitosti s mistem, tak aby nedochazelo k vylidiovani
pohrani¢niho regionu, kterym Uzemi je. DalSim uUkolem skupiny je zprostfedkovdvat propojeni Skoly
a neformalniho vzdélavani s obecni komunitou a vytvareni podminek pro rozvoj potencialu kazdého
zaka. Nedilnou soucasti prace je zaclenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani.
Pracovni skupina se zabyva také identifikaci mistnich lidri/expertl a jejich zapojenim do prace
pracovni skupiny. Dale se podili nacelém procesu spoleéného planovani v uzemi a aktualizaci
dokumentace MAP II.

Schazi se min. 4x rocné. Od zacatku projektu do zati 2019 se sesla celkem 7x, a to v terminech
31. kvétna 2018, 19. ¢ervna 2018, 13. zari 2018, 17. fijna 2018, 23. ledna 2019, 18. bfezna 2019
a 30. zari 2019.

Zhodnoceni ze strany vedouciho pracovni skupiny

Vedoucim pracovni skupiny byl od pocatku projektu do prosince 2018 Ing. Bohumir Kopecky.
Toho na této pozici posléze vystfidala Ing. Olga Pulchartovda. Od ¢ervna 2019 ji nahradila Bc. Tereza
Heidlerova. Evaluace fungovani PS se ujali Ing. Olga Pulchartova i Ing. Bohumir Kopecky.

Ing. Olga Pulchartovd a Ing. Bohumir Kopecky v ramci fizeného rozhovoru s hlavni
manazerkou sdélili, Ze se ¢lenové PS aktivné zapojuji do diskusi, jejichZ téma voli ¢aste¢né vedouci PS
a Castecné s nimi pfichazeji sami ¢lenové PS. SloZeni PS je podle nich pestré, ale chybi jim zastupce
knihovny, muzea Ci jiné regiondlné zamérené organizace. Organizace jednotlivych jednani PS je podle
nich na dobré drovni. Jednani by mohla byt efektivnéjsi, pokud by se obsah jednani vice zaméroval
na samotné téma PS. Téma diskusi by ddle doporucovali vice propojit s celym obsahem MAP. Pro
samotné ucastniky jsou nejpfinosnéjsi samotné diskuse, zejména pokud se tykaji regionalnich témat
ve vztahu ke skolstvi a jeho rozvoji.

Obsah nékterych PS je podle nich pro ucastniky méné srozumitelny a to zejména tehdy,
pokud je obsahem vSeobecna tématika MAP a Ucastnici jsou méné zasvéceni. Néktefi ucastnici podle
nich maji obcas namitky k projednavanym tématim, pokud se netykaji vyslovné zaméreni jejich PS.

22

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 & Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Chodské namésti 75, 344 01 Domazlice



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani —

o s

Zhodnoceni dotaznikt ucastniki pracovni skupiny

Pracovni skupina ma 8 ¢lenl. V srpnu jim e-mailem byly zaslany dotazniky, které clenové
vyplnili nejpozdéji do 30. zafi 2019, kdy se konalo 7. jednani pracovni skupiny. Vratilo se vSech
8 vyplnénych dotaznika.

Nasledujici grafy shrnuji vysledky dotaznikového Setteni. Prvni graf se vénuje oblasti pfinosu
jednani pracovni skupiny, druhy graf drovni jednotlivych jednani a treti graf dlvodlm, proc se
¢lenové stali ¢leny pracovni skupiny.

Graf €. 16: Pfinos jednani pracovnich skupin

Pfinos jednani pracovnich skupin
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Z grafu vyplyva, Ze ¢lenové pracovni skupiny vnimaji hlavni ptinos jednani v ramci sdileni
avymény zkuSenosti a v oblasti navazani partnerstvi a spoluprace. Ale i pfinos pro odborny rlst
nékterych ¢lenl je zfejmy, i kdyZ v jednom pripadé byl hodnocen negativné. V tomto pfipadé se vsak
nejednd o problematické hodnoceni s ohledem na skuteénost, Ze odborny rlst neni cilem jednani.
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Graf ¢. 17: Uroven jedndni pracovnich skupin
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Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze Clenové pracovni skupiny vnimaji Uroven jednani jako
dobrou ve vSech uvedenych oblastech. Vsechny kategorie byly hodnoceny 1-3, tedy clenové
odpovidali ano, spiSe ano ¢i primérné.

Graf €. 18: Proc jste se stal/a ¢lenem/kou pracovni skupiny

Proc jste se stal/a ¢lenem/kou pracovni skupiny

Vlastni zajem o téma
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Z vyse uvedeného grafu vyplyvd, Ze ¢lenové pracovni skupiny se zajimaji o téma skupiny, coz
je vedlo k prihlaseni se. V nékterych prfipadech se k tomu pfidala jesté zkuSenost z prfedchoziho
projektu MAP I.

Clenové pracovni skupiny se déle v dotazniku vyjadfovali k tomu, co na jednanich hodnoti
pozitivné. Libi se jim, Ze vsichni pfitomni maji zajem o dané téma a Ze se vzajemné podporuji a snazi
se podpofrit spoluprdci jednotlivych organizaci scilem nastavit co nejlépe moznosti pfiblizeni
regionalni podpory a kulturniho podvédomi Zak(. Oceriuji vécnost a pfedem zndmou napln jednani.
Ziskavaji nové informace. Vyzdvihuji aktivitu Géastnikld a predavani praktickych zkusenosti v dané
oblasti. Vazi si vzajemné ucasti pedagogt, ktefi tak Cini v osobnim ¢ase. Cenéno je sdileni zkusenosti
s ostatnimi kolegy z jinych skol, podnétné naméty, které mohou realizovat ve vlastnich hodinach, tipy
na zajimava mista, Skoleni Ci akce. Pozitivné je hodnocena také pfijemna a pratelska atmosféra.

V zavéru dotazniku se ¢lenové vénovali tomu, co by na jednanich pracovni skupiny zménili.
Zminén byl cas setkani, ktery mnohdy nevyhovuje. Pfipominky zaznély také k powerpointové
prezentaci vedouciho skupiny, kterou doporucuji necist slovo od slova, zkratit a vybrat zni jen
nejdllezitéjsi informace v pfipadé, Ze ¢lenové dostavaji text v tisténé podobé. Zaznél i navrh pfipravit
pisemné podklady nebo vysledky jednani (praktické ukdazky, reSerSe obsahu aktivit na Skolach)
vztahujicich se k projednavanému tématu, pokud by Ucastnici byli ochotni to poskytnout. Ocenili by
také konkrétni katalog nabidek pro Skoly.

Zaveér

Jedndni pracovni skupiny jsou vedoucimi i ¢leny vnimana pozitivné a jsou pro viechny strany
vyhovujici a fungujici bez vétsich obtizi. Pfipominky nékterych ¢lenl PS k tomu, Ze nevyhovuje termin
jednani PS, byly probrany na 7. jednani PS a bylo pfislibeno, Ze se nadchazejici terminy budou
uzplsobovat tak, aby vyhovovaly co nejvétsimu poctu ¢lend. Projednany byly v rdmci jednani i ostatni
podnéty ke zméné. Realizacni tym na zakladé vysledkd a diskuse doporucuje pokracovat v jednanich
pracovni skupiny co do obsahu a formy tak, jak tomu bylo doposud.
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2AVER

Do evaluace se zapojilo 5 lidi, ktefi dosud pusobili ¢i plsobi na pozicich vedoucich pracovnich
skupin, formou fizeného rozhovoru s manazerkou projektu. Dale se zapojilo 8 ¢lenli PS pro rozvoj
socialnich a obcanskych kompetenci déti a zak(, regiondlni identity a pro rozvoj potencialu kazdého
Zaka, 8 C¢lend PS pro rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani a pro rozvoj
potencidlu kazdého Zaka, 11 ¢lenl PS pro rovné prileZitosti, 7 ¢leni z PS pro rozvoj matematické
gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazdého Zaka, 11 ¢lend PS pro rozvoj Ctenaiské gramotnosti
a k rozvoji potencialu kazdého Zaka a 9 ¢lenl PS pro financovani. Do evaluace se zaroven formou
diskuse zapoijili vSichni pfitomni ¢lenové PS, které probéhly v zati 2019.

Realiza¢ni tym se na zakladé evaluace fungovani pracovnich skupin rozhodl predlozit
nasledujici zavéreéné doporuceni pro Ridici vybor: ,Realizaéni tym doporucuje pokracovat
v jedndnich pracovnich skupin co do obsahu a formy tak, jak tomu bylo dosud. Clenové realizacniho
tymu i ¢lenové pracovnich skupin budou ddle usilovat o aktivni zapojeni vice skol do projektu. Terminy
jedndni pracovnich skupin budou stanovovdny na zdkladé domluvy se ¢leny pracovnich skupin tak,
aby vyhovovaly co nejvétsimu poctu ucastnika.
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