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Uvon

Evaluacni zprava Cislo 2 obsahuje nejprve kratky popis situace v izemi pred projektem MAP
I, nasleduji cile projektu, metody evaluace, zdroje dat a harmonogram evaluace. Posléze se zprava
vénuje zodpovézeni jednotlivych evaluaénich otazek a nasledné naplnéni cild dle teorie zmény.

Cilem této evaluace je vyhodnoceni procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery
v daném Uzemi probihal v obdobi 2018 - 2022. Evaluace si klade za cil zhodnotit Ucelnost, dopady a
udrzitelnost projektl v daném Uzemi a zjistit, zda cile byly naplnény.

Jedna se evaluaci:

» zhlediska faze programu o tzv. evaluaci ex-post — jejim cilem je podat zpravu o ucelnosti
a ucinnosti intervenci a rozsahu naplnéni ocekavanych efektl, zaméruje se na faktory
uspéchu a selhani a na udrzitelnost vysledkd,

» zhlediska povahy o tzv. dopadovou/vysledkovou evaluaci — evaluace je zaloZena na
posouzeni toho, zda bylo skute¢né dosazeno planovanych dopadd/vysledkd, resp. efektd,

» zhlediska zpracovatele o tzv. interni evaluaci — evaluace je provadéna pracovnikem
v rdmci dané organizacni struktury, jedna se vSak o odbornika funkéné nezdavislého na
implementacni sloZce programu, jeho vyhodou je bliZsi znalost prostredi,

» zhlediska Ucelu o tzv. sumativni evaluaci — evaluace je provadéna na konci realizované
intervence s cilem urcit rozsah vysledkd/efektll, které byly prostfednictvim intervence
realizovany.
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PODIS SITUACE V UZEMI PRED MAD I

Jak je patrné ze Zdvérecné sebehodnotici zpravy MAP Il, tak ve SO ORP Domazlice i ve SO ORP
HorSovsky Tyn probihal v roce 2016 - 2017 projekt ,,Mistni akéni plan vzdélavani 1“ (MAP 1), ktery
mimo jiné podrobné zanalyzoval a popsal problémy a potreby vzdélavaci politiky v tzemi. Kromé
toho vznikly v obou uzemich prvni strategické dokumenty, pravidelné se aktualizoval Strategicky
ramec. Tomu vSemu bylo potfeba vénovat dalSi pozornost. Realizaci projektu MAP Il vznikla
prilezitost navazat na MAP | a nadale podporovat vytvofend partnerstvi (pravidelna setkani
pedagogl, feditell, pracovnich skupin) a ziskavat tak informace, které jsou ve strategickém planovani
nejen cenné, ale hlavné nezbytné. Projekt MAP Il navic nabizel jedinecnou mozZnost pracovat na
implementaci aktivit uvedenych v Akénich planech MAP 1.

Zaroven vsak v Uzemich existovala stale rada probléma:

e Po zaniku okresl chybéla pfirozend organizacni struktura fizeni, ktera se prohloubila
odtrzenim kraje od matefskych a zakladnich skol.

¢ Role iniciatora spoluprace fakticky z(stavala pouze na feditelich jednotlivych Skol. Ti se citili
byt izolovani a odtiznuti od informaci.

e Maly zdjem reditell i zfizovatelG nékterych malych okrajovych Skol o rozvoj vzdélavani v
uzemi.

e Nedostatek vzdélavacich aktivit pro zvySeni kompetenci pedagogu realizovanych ptfimo v
uzemi.

Diky tomu, Ze realizator projektu MAP Il byl stejny jako v pfipadé MAP I, a to v obou Uzemich,
nebyl problém na MAP | navazat a s aktéry z obou Uzemi probihala diky tomu od zacatku aktivni
komunikace.
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EVALUACE MAP 11 VE SO ORP DOMAZLICE A SO ORP HORSOVSKY TYN

POPIS INTERVENCE A REKAPITULACE CiLU
Projekt MAP Il byl realizovan v obdobi od 1. dubna 2018 do 31. bfezna 2022.

Hlavnim cilem MAP Il bylo zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych a zakladnich skolach tim,
Ze bude podporena spoluprace zfizovatell, Skol aostatnich aktérd ve vzdélavani, to
znamena spolecné informovani, vzdélavani a pldnovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné
feSeni mistné specifickych problém a potfeb a vyhodnocovani prinost spoluprace.

Kromé uvedeného hlavniho cile projektu si realizatofi kladli za dil¢i cile nasleduijici:

> systémové zlepseni Fizeni materskych a zékladnich 3Skol prostfednictvim zaclefovani
dlouhodobého mistniho pldnovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol,

> sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani,

» zavadéni feSeni pro nastaveni rovnych pfilezitosti ke vzdélavani uvnité Skol av uzemi -
dostupnost kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/zéka v inkluzivni Skole,

> zlepSeni spoluprace Skol srodici, zfizovateli avefejnosti, zlepSeni spoluprace v uzemi
a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.

Hlavnim pfinosem realizace projektu MAP Il mélo byt budovdni a rozvoj udrzitelného
systému komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani v Uzemi. Vznikld partnerstvi méla
napomahat zkvalitnovani vzdélavani zejména v mistnich materskych a zakladnich Skolach, ale také k
fizenému rozvoji dalSich sluzeb na podporu vzdélavani déti a mladeze.

EVALUACNI DESIGN, METODY EVALUACE A ZDROJE DAT

V radmci sbéru dat evaludtor vychazi v prvni fadé z desk-research dostupnych dokumentd.
Hlavnim zdrojem jsou odpovédi na otazky v sebehodnoticich zpravach (prlibéinych a zavérecné)
projektu MAP Il a informace z evaluacnich zprav, které v pribéhu projektu vznikly. Evaluator zaroven
vyuzil jednotlivé akéni plany, hodnotici zpravy ze vzdélavacich akci a finalni znéni Mistniho akéniho
planu rozvoje vzdélavani. Vsechny uvedené vystupy jsou k dispozici na
www.map.masceskyles.cz/map-ii/vystupy-projektu/.

Dal$im zdrojem jsou hodnotici rozhovory s vybranymi ¢leny realiza¢niho tymu MAP II. Ten se
skladal z administrativniho a odborného tymu. Za administrativni tym byli vybrani evaluatorem jako
respondenti hlavni a zaroven finanéni manaZerka projektu Ing. EliSka Heidlerovd a asistent
implementace Ing. Bohumir Kopecky. Za odborny tym byly vybrany jako respondentky koordinatorka
klicovych aktivit a zaroven vedouci pracovnich skupin RNDr. Lenka VasSickova a dale vedouci
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pracovnich skupin Ing. Jana Strnadova. Poslednim respondentem byla zastupkyné Narodniho
pedagogického institutu (NPI) a zaroven ¢lenka Ridiciho vyboru (RV) MAP II Mgr. Radka Struncova.

25. ledna 2023 probéhl brainstorming realizacniho tymu (RT) MAP Il vramci jeho
pravidelnych porad. Ten se na pocatku projektu MAP Ill seznamoval s vysledky projektu MAP Il a je
obeznamen s tim, jak a zda funguje navaznost. Do brainstormingu se zapojila Jana Paidarova, Marek
Zacharids a Ing. Vaclav Kybic.

V neposledni fadé se evaluator opird téz o diskuzi v ramci jednani pracovnich skupin (PS)
MAP Ill, jejichz sloZeni je velmi podobné jako v MAP I, vychazi tedy z predpokladu, Ze vétsinu
z otazek dokazi posoudit a odpovédét na né. Jednani PS probéhla v tinoru 2023.

Data byla zpracovdvana navazujici analyzou a syntézou. Pfistup spociva v resersi existujicich
dat a informaci. Zjisténi jsou k dispozici niZe v ¢asti nazvané Vyhodnoceni dle jednotlivych evaluacnich
otdzek.

Funkéni nezavislost evaluatora byla zachovdna, jelikoZ v ramci projektu nevykondval ¢innost,
ktera by zavdavala stret zajm0.

HARMONOGRAM EVALUACE

Evaluacni Setfeni probihalo od ledna do dubna 2023. V lednu a Unoru probihal desk-research
jednotlivych dokumentd, v lednu se uskutecnil brainstorming RT, v Unoru byly zrealizovany diskuze
v ramci jednani PS. Rozhovory s respondenty probihaly v Unoru a bfeznu. Od uUnora do dubna byla
data zpracovavana. Vysledna evaluacni zprava byla predloZzena k projednani PS v kvétnu 2023 a
nasledné RV v ¢ervnu 2023.

VYHODNOCENI{ DLE JEDNOTLIVYCH EVALUACNICH OTAZEK

Vyhodnoceni je uspofadano dle jednotlivych otazek, k nimzZ jsou uvedena veskerda zjisténi
ziskanad na zakladé desk-research, diskuze ¢len PS, branstormingu RT a rozhovord svybranymi
respondenty.

1. U¢elnost

1.1. Do jaké miry se v nasem tUzemi podarilo dosahnout hlavniho i dilCich cili MAP II?

Hlavni manazerka Ing. EliSka Heidlerova uvedla, Ze podle ni se jednoznacné podafilo podpofit
spoluprdci zfizovatel(, skol a ostatnich aktér(i ve vzdélavani. Doslo ke spole¢nému informovani,
vzdélavani i planovani aktivit. V podstaté se navazaly vazby a kontakty, které do té doby neexistovaly,
byt se z ¢asti navazovalo na MAP I. Pfesto zde fungovalo stale patrné ,komunikaéni“ rozdéleni ORP
Domatzlice a ORP Horsovsky Tyn. Spojenim téchto dvou ORP vjeden projektu MAP Il doslo

k vyraznému posunu — zlepseni a zkvalitnéni spoluprace napfi¢ ORP a navazani novych kontakt(.
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Kvalita vzdélavani se rovnéz posunula k lepsimu uz jen tim, Ze se vSsemi aktéry mohli sdilet pfiklady
dobré praxe, diskutovat o novych vyukovych metodach, vzdjemné se poucit z chyb. Kvalitu vzdélavani
také ovlivnily pofadané seminafe a workshopy, pfi kterych se pedagogové mohli vzdélat a ziskat
inspiraci do vyuky ¢i poznatky o novych metodach. Co se tyce systémového feseni, tak podle ni snaha
o podporu zlepSeni Ftizeni Skol ze strany RT byla - poradali odborné semindre pro reditele a
organizovali jejich setkani. O podporu dlouhodobého planovani se zasadili zcela jisté — pravidelnou
Sestimésicni aktualizaci SR se feditelé i zfizovatelé Skol naucili vzdjemné komunikovat ohledné
investic, sladit své vize a prenést je na papir. Vnima i systémové zlepSeni vramci celého Uzemi.
V ramci cile sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani konstatovala, Ze na
kvalitni inkluzivni vzdélavani se zcela urcité orientovali a k tomuto cili smérovalo velké mnoZstvi
aktivit. Ohledné zavadéni feseni pro nastaveni rovnych pfileZitosti ke vzdélavani uvnitt Skol a v izemi
- dostupnost kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/zaka v inkluzivni Skole zminila, Ze se snaizili
poskytnout Skoldm rdzné tipy, zprostfedkovat odborniky a vzajemné diskuze, seminare, vytvaret
metodické pomucky. K zavadéni feseni podle ni urcité dochazelo po celou dobu projektu, ¢ili cil byl
dle jejiho nazoru splnén. Zda se jejich aktivity a ndvrhy uchytily a prevedly do praxe uvnitf
jednotlivych $kol, to uz je néco jiného a nelze to zjejiho hlediska zcela posoudit. Dil¢iho cile
zaméreného na zlepSeni spoluprdce se podle ni obecné podafilo docilit. Samozifejmé kazdd sSkola to
mUiZze mit jinak. Nicméné se o to maximalné snazili, coz je vidét z velkého mnozZstvi aktivit MAP II.

Asistent implementace Ing. Bohumir Kopecky vrozhovoru kcilim stejné jako hlavni
manazerka fekl, Ze projekt MAP Il dle jeho soudu podpofil spolupraci dil¢ich aktér( v oblasti
vzdélavani (zfizovatele, pedagogy, organizace poskytujici neformalni a zajmové vzdélavani, rodice
apod.) Podporeni spoluprace vidi predevsim v cinnostech a setkdvani pracovnich skupin, kde si
jednotlivi ¢lenové mohli vyménovat zkuSenosti a sdilet priklady dobré praxe. Dalsim dalezitym
bodem podpory bylo poradani vzdélavacich akci pro jednotlivé skupiny aktérd ve vzdélavani pfimo
v regionu bez nutnosti dojizdéni a s nim spojenych organizacnich problém( dopadajicich predevsim
do chodu skol. Vzdélavaci akce mély pestrou Skalu zaméreni od c¢tenarské a matematické
gramotnosti, polytechniky pres inkluzivni vzdélavani k rovnému pfistupu vzdélavani kazdého Zaka. Ve
vSech téchto oblastech se dle mého soudu podafilo posunout regionalni povédomi o moznostech, jak
je mozné v danych oblastech vzdélavani moderné a inovativné postupovat, o kus dopredu. Miru
pfinosu téchto aktivit na zlepSeni vzdélavaciho procesu jako takového podle néj lépe posoudi
pedagogové.

Vedouci pracovnich skupin Ing. Jana Strnadova uvedla, Ze se dle jejiho nazoru v rdmci projektu
MAP Il velmi dafilo cile naplfiovat. Seminare i webinare byly hojné obsazované a v regionu je zdjem ze
strany skol, uditeld, rodi¢t a dalsi verejnosti Ucastnit se a podilet se na zlepsovani predskolniho i
zakladniho vzdélavani v regionu. V ramci projektu byla realizovana rada setkani vedeni skol, uciteld,
zfizovatel(l a Siroké verejnosti. O tato setkani byl podle ni v regionu velky zajem. Verejnost, ucitelé,
vedeni Skol i zfizovatelé méli také zdjem ucastnit se pracovnich skupin, coZ doklada vysoka ucast na
pracovnich skupindch a rozmanitost U¢astnikd. Skoldm se dle vedouci PS dafi své projekty pomoci
MAP Il realizovat, Skoly maji zajem o zlepSovani prostredi pro vzdélavani, ztizovatelé skoldam pomahaji
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pfi financovani rekonstrukci, rozsirovani skol a také v Zadostech o dotace. Pomoc je Skolam
poskytovana i ze strany MAS Cesky les jakoZto realizatora MAP II. Kvalita vzdélani v regionu se zvy3uije,
zlepsuji se podminky pro vzdélavani.

Zastupkyné NPI a ¢lenka RV MAP Il Mgr. Radka Struncova uvedla, Ze dle zku$enosti s praci RT
MAP Il a blizSim seznamenim s konkrétnimi projektovymi vystupy (prostfednictvim ucasti na jednani
RV, sdilenim zkuenosti hlavni manazerky a jejich kolegyr na pravidelnych setkanich tviirci MAP a
KAP v ramci metodické podpory akéniho planovani - projekt SRP, NPI CR) se v Gzemi Domazlicka a
HorSovskotynska dle jejiho vnimani podafilo 100% naplnit ocekavané hlavni i dil¢i cile projektu MAP
1.

Podrobnéjsi informace k naplnéni cild jsou uvedeny v kapitole ,Naplnéni cili dle teorie

zmény"”.
1.2. Co v dosazeni téchto cilli branilo nebo jim naopak pomahalo?

Koordinatorka klicovych aktivit a vedouci pracovnich skupin RNDr. Lenka Vasickovd zminila,
Ze v dosazeni cili pomahalo pravidelné setkavani aktér(l. Domniva se, Ze pokud by byla vyssi financni
motivace, setkavani by se Gcastnilo vice lidi, coZ by bylo urcité pro projekt prfinosem.

Ing. EliSka Heidlerova uvedla, Ze velkou oporou byl jiz predchozi projekt MAP |, na ktery se
velmi elegantné navazovalo a bylo na ¢em stavét. Rada kontaktd jiz byla vytvorena, v povédomi
odborné verejnosti MAPy jiz také byli, adresari disponovali. O tom podle ni svédci i velké mnozstvi
¢lentd PS, ktefi méli chut se zapoijit a aktivné se ucastnit. Velkym problémem a brzdou v rozjezdu byl
podle ni COVID, ktery vse na delsi dobu paralyzoval. Domniva se, Ze spoustu pozitivni navyk( v lidech
potlacil. Jesté ted, v MAP lll, jsou podle ni patrné jeho dopady, cozZ je zfejmé i napfiklad z poctu
Ucastnikl na prezencnich akcich a velkou poptavkou po on-line prostredi.

Podle Ing. Bohumira Kopeckého setkavani pedagogl z rliznych skol a jejich sdileni zkusenosti
na vzdélavacich akcich spolu s lektory urcité pomahalo naplnéni cild. Jako prekazku vnimal zpocatku
malou navstévnosti nékterych vzdélavacich akci, coz se ale postupem ¢asu zlepSilo. Jako riziko vidi, Ze
v pfipadé ukonceni téchto aktivit ze strany RT, Skoly nebudou schopny v nich dale samostatné
pokracovat, bude chybét hlavni organizator, ktery by poradané aktivity zastitil.

Ing. Jana Strnadova v rozhovoru zminila, Ze Zddné bariéry nevnimd, pouze poukazala na to, Ze
Skoldm chybi finan¢ni prostfedky a brani jim vysoka administrativni zatéz v dosahovani jejich cild,
které ¢asto v ramci MAP zminuji.

Mgr. Radka Struncova uvedla, 7e cile byly podle ni dosazeny predevéim diky manaZersky i
lidsky velmi kvalitné vedenému projektu i vysoké profesionalité a souhie celého RT. Diky tomu byly
podle ni cile projektu uchopitelné a smysluplné pro pedagogy, management MS a ZS, zfizovatele i
dalsi zastupce Ci organizace pUsobici vdaném uGzemi. Projekt mél podle jejiho nazoru konkrétni
smérovani hned od pocatku, vidy jasny harmonogram s vizi naslednych krokd. Uvedla, Zze tym umél
zapojit vsechny cilové skupiny a relevantni aktéry, komunikoval oteviené a vécné, efektivné reagoval
na specifické potreby vzdélavani v Uzemi, umél zorganizovat Uspésné a zZadané vzdéldvaci aktivity ve
vazbé na vystupy jednotlivych pracovnich skupin. Projektovy tym zpracovaval podle ni strategické

6

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 AdS Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Chodské namésti 75, 344 01 Domazlice


mailto:map.masceskyles@email.cz
http://www.map.masceskyles.cz/

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, wvoj a vzdélavani

dokumenty souvisejici s rozvojem vzdélavani ve vysoké kvalité, které byly mnohdy inspirativni pro
dalsi tvlirce projektd MAP z jinych ORP.

1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP II?

Vramci MAP byly definovany nasledujici principy — princip spoluprace, zapojeni dotéené
verejnosti do planovacich proces(, princip dohody, otevienosti, SMART, udrZitelnosti (tento princip
pojima jind evaluacni otdzka) a partnerstvi. Na zdkladé zjisténi je mozné konstatovat, Ze se v rdmci
akéniho planovani i v MAP Il dafilo podle téchto principl postupovat.

Princip spoluprdce: Vramci MAP 1l spolu dle dostupnych dokumentld a informaci
spolupracovali zfizovatelé Skolskych zafizeni, poskytovatelé vzdéldvani i uzivatelé vzdélavani, ¢imz byl
tento princip naplnén. Nejaktivnéji se zicastriovali poskytovatelé, at jiz z fad skolskych zafizeni nebo
z fad neformdlnich organizaci, a to jednak v ramci vymén zkusSenosti, vzdélavacich akci, ale i na
jedndnich PS. Nejméné se zapojovali uZivatelé, tedy rodice jakoZzto zdstupci déti. Pfijemce se aktivné
snazil rodice oslovovat, ale jejich zapojeni bylo celkové vyrazné mensi nez u poskytovatel(.

Princip zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procest: V rdmci MAP byly pouZity Ctyfi
standardni stupné spoluprace s vefejnosti, a to zajisténi pristupu verejnosti k informacim, aktivni
informovani, konzultace (oboustrannd komunikace za Ucelem sbéru pfipominek) a spolutcast na
realizaci projektu. Toto téma bylo detailné rozpracovano v dokumentu Komunikacni plan ve SO ORP
DomatZlice a ve SO ORP HorSovsky Tyn. V aktualizované verzi 5, v tabulce €. 1 na strané 9 Ize nalézt
formy zapojeni jednotlivych cilovych skupin do projektu MAP Il dle readlné situace v Uzemi. Dokument
dale obsahuje i podrobné naplnéni tohoto principu.

Princip dohody: Finadlni dokument MAP Il ve SO ORP DomatZlice a ve SO ORP Hor3ovsky Tyn
vznikl jako dohoda zfizovateld, poskytovatelll a uzivatel(. VSechny tyto skupiny se aktivné podilely na
jeho tvorbé a mély moZnost jej pfipominkovat. Na zakladé jejich ¢innosti byly rozpracovany konkrétni
cile vzdélavaci politiky v uzemi. V ramci zplsobu a postupu realizace jednotlivych aktivit panovala
mezi vSemi aktéry vzajemna shoda. Rozdilné nazory byly vykomunikovany na jednanich a dokument
je vysledkem jejich dohody. Na PS nikdy nebylo nutné hlasovat, ¢lenové se vidy domluvili, a RV
hlasoval vidy jednomysiné. Princip dohody tak byl naplnén.

Princip otevienosti: Tento princip byl taktéZz naplnén — aktivni Ucast v projektu MAP Il
s moznosti ovlivnit tvorbu vystup(, tedy Gcast na PS a RV, byla oteviena viem aktériim, ktefi méli
zajem o spolupraci, a to po celou dobu trvadni projektu. Tato skutec¢nost byla deklarovana na
webovych strankach projektu.

Princip SMART: V ramci MAP Il byly stanoveny priority a jednotlivé cile v oblasti vzdélavani
v Uzemi a definovany konkrétni aktivity. VSechny tyto cile i aktivity respektuji princip SMART: S —
specifickd (s popisem konkrétnich opatfeni a krokd), M — méfitelnd (s uvedenymi indikatory), A —
akceptovana (projedndna v partnerstvi MAP, odsouhlasena a s jasné vymezenymi kompetencemi a
povinnostmi), R — realisticka (odrazi skutecné potreby, jsou proveditelnd a zdroje dostupné), T —
terminovana (navrhy opatfeni maji svlj jasny termin). V ramci dokumentu MAP Il jsou vSechny tyto
informace uvedeny a princip je tak naplnén.
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Princip partnerstvi: Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve
spolupraci téchto subjektl pfi pfipravé a nasledné realizaci planu. Zakladni strukturu partnerstvi tvori
RV a PS. Jejich sloZeni bylo voleno tak, aby odrazelo Gzemni charakteristiky a zaroveri bylo dostate¢né
reprezentativni. Rozvijet spolupraci mezi dalSimi aktéry vzdélavani a podpofit partnerstvi mezi jiz
zapojenymi subjekty pomdhala setkavani rediteld a setkani za uUcelem vymény zkuSenosti. Ze
Zavérecné evaluacni zpravy vyplynulo, Ze plvodni pfedstava o budovani partnerstvi byla jednoznacna
- RT mél jiz z MAP | zkudenost jak ve SO ORP Domatzlice, tak ve SO ORP Hor$ovsky Tyn. Rada
partnerstvi jiz byla navazana, aktéri méli s projektem zkuSenost, probihala aktivni komunikace.
Zpocatku byla obava, zda se tato dvé SO ORP nepovede provazat kvuli velikosti Uzemi, ale postupem
Casu se ukazalo, Ze to neni nijak problematické. Diky zapojeni odbornikd ze vSech ¢asti Uzemi byly
diskuzni platformy vzdy velmi plodné a inspirujici. Po celou dobu realizace projektu se schazelo 6 PS a
pocet jejich ucastnikl postupné narustal. Néktefi dokonce dochazeli do vice skupin najednou. Vlivem
pandemie onemocnéni covid-19 bylo nezbytné radu aktivit prevést do online prostredi a ukazalo se,
Ze vétsina zapojenych aktérl z Gzemi je schopna velice efektivné fungovat i na dalku. Jednani PS, ale i
vzajemné vymény zkuSenosti mezi pedagogy Ci setkani reditelli Skol, vyrazné pfispélo k tvorbé
hlavnich vystup(l projektu a upevnéni vzniklych partnerstvi.

Naplnéni principl potvrdili i respondenti rozhovorU. Ing. Eliska Heidlerova uvedla, Ze po celou
dobu se snazili o respektovani vsech uvedenych principl. Vétsinu z nich dodrzeli uz diky PS, které
fungovaly na principu spoluprace, byly pestre zastoupené, oteviené vsem aktérd a vidy na nich doslo
ke shodé na projednavanych bodech. Velmi k tomu pomahalo i sloZeni RV a jeho efektivni setkani,
kde téZ vidy doslo ke koneéné dohodé. Také Mgr. Radka Struncova sdélila, ze se domniva, ze viechny
principy MAP Il byly uspésné aplikovany po celou dobu realizace projektu.

Ing. Jana Strnadova fekla, Ze veSkera ¢innost v ramci MAP |l se podle ni maximalné snazila
principy dodrZovat, podporovat a napliovat. Mimo jiné zminila, Ze v ramci principl spoluprace,
zapojeni, dohody a partnerstvi RT pfipravoval setkani zfizovatel(, poskytovatell, ucitelll i verejnosti.
Kapacita setkani byla vidy témérf vyCerpana. Seminafe a webinare v ramci MAP Il byly hojné
vyuzivany. Realizatofi napomahali komunikaci zfizovatel( a vedeni Skol, pokud to bylo mozné, a jejich
komunikace se v nékterych pripadech zlepsila. V ramci principu otevienosti poukdzala na skutecnost,
Ze se dafilo ziskavat v rdmci MAP Il nové aktéry - ¢leny PS, skolitele.

2. Dopady

2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem tzemi?

V radmci brainstormingu RT pracovnici sdélili, ze diky akénimu planovani mohla skolska
zafizeni zadat o dotace, napfiklad do IROP. Dale vyzdvihli, Ze lidé v regionu spolu zacali vice
komunikovat, schazet se a navazovat spolupraci. DlleZita je podle nich také vyména zkusSenosti,
sdileni (jak kdo co aplikuje v ramci své vyuky). Ke sdileni dochazelo na RV, na PS, setkanich Fediteld
nebo na seminafich. Jednak se sdilely zkusenosti a informace zevnitf jednotlivych Skol a jednak zvenci
(informace ziskané na seminaftich).
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RNDr. Lenka Vasickova uvedla jako nejpozitivnéjsi dopad, Ze se jednotlivi ucitelé a dalsi aktéri
zacali setkavat, probihalo vyménovani pfikladd dobré praxe. Prijemné podle ni pro ucastniky bylo i to,
Ze vzdélavaci akce byly zdarma, a tak resili pouze dopravu.

Ing. Eliska Heidlerova v rozhovoru doplnila, Ze se posilily vazby z projektu MAP | a vznikly
nové (partnerstvi, pratelstvi, spoluprace). Tomu podle ni velmi pomohla i urcitd jistota v délce trvani
projektu - 4 roky zajistily kontinuitu i pevnost vytvoreni vazeb. Ak¢ni planovani se stalo jakousi
pravidelné se opakujici rutinou (aktualizace akcénich plant, analytické c¢asti, strategickych ramcu
apod.), kterou konecné zacaly cilové skupiny chapat ucelenéji a v souvislostech. Samoziejmé se podle
ni velmi prohloubila i vzajemna vyména zkusenosti, dobré praxe i spoluprace mezi fediteli $kol. Skoly
se naucily sesumirovat a sepsat své priority, at uz v podobé vizi ¢i konkrétnich investic a komunikovat
ohledné nich se svymi ztizovateli.

Ing. Bohumir Kopecky zminil, Ze nejvétsi zménu vidi v propojeni konkrétnich lidi mezi sebou.
At uZ se jednd o pedagogy, zastupce zfizovatell, ¢leny PS apod. Spoleénd setkavani dle zkusenosti
zjednani PS podnitila vyménu pracovnich listl kvyuce, sdileni vyukovych videi na internetu,
predavani zkusenosti z doby distancni vyuky ¢i zplUsoby feSeni adaptace po navratu z distanc¢ni vyuky.
Zménu vidi rovnéz v dostupnosti dalSiho vzdélavani pro pedagogické pracovniky pfimo v regionu.
Soudi, ze i vzniklé metodiky jsou ve Skolach a skolkach vyuzivany a nevznikly jen formalné. Dale si
mysli, Ze projekt MAP Il a jeho RT dal dil¢im aktérdm najevo, Ze je tu nékdo, na koho je mozné se
obratit s nejrliznéjSimi podnéty a pozadavky a tyto mohou byt vramci projektu MAP nebo jim
podobnych vyslySeny a realizovany.

Ing. Jana Strnadova ke zménam v rozhovoru uvedla, Ze se v regionu podle ni rozhodné zlepsuji
podminky pro vzdélani. Skoly se postupné opravuji, rekonstruuji, stavi se hfisté. V MS se vybavuiji
zahrady pro hrani. ZS i MS se vybavuji interaktivnim zafizenim a pokrokovymi pomuckami. Negativni
dopad na MAP Il méla podle ni zcela uréité covidova doba. Rada procesi se zcela zastavila, nebylo
moziné se schéazet. Skolskd zafizeni byla zavfend, coi ovlivnilo pokrok i kvalitu ve vzdélavéni. Na
druhou stranu zminila, Ze vznikla fada online projekt a rozsifilo se online vzdélavani, které se da
vyuzivat i naddle.

Podrobné se vyjadfila Mgr. Radka Struncova. Ta vyzdvihla, e se predeviim propojily
informace, napady, organizace a predevsim lidé z formalniho, neformalniho
i zajmového vzdélavani, napfic¢ jednotlivymi typy Skol a Skolskych zafizeni ze vzdalenéjsich mist i ze
sousednich obci. Vzniklo mnoho novych profesnich vazeb i pratelstvi, které umoziuji spolecné
organizovat dalsi aktivity i nad rdmec MAP II. Posililo se podle ni odborné povédomi o situaci ve
vzdélavani v izemi — vznikly analytické zpravy, byly pojmenovany strategické cile a konkrétni potieby
v jednotlivych oblastech. Déle uvedla, Ze odbornd i Sirokd verejnost méla moznost se aktivné a
komunitnim zpGsobem spolupodilet na vytvafeni a naplfiovani regionalni vzdélavaci politiky. Zminila
také, Ze se posiluje spoluodpovédnost jednotlivych cilovych skupin na definovani a realizaci
konkrétnich potreb pro rozvoj vzdélavani. Zdlraznila i to, Ze na spolecnych jednanich PS i v rdmci
vzdélavacich akci, workshopt, rdznych rozvojovych aktivit a vytvareni a vyuZivani metodickych
dokumentli dosSlo pfirozenym zplisobem ke zvySovani odbornych i metodickych kompetenci
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pracovnikll ve vzdélavani. Dulezitou zménou byla podle ni i identifikace a realizace vzdélavacich
potfeb pfimo ve Skolach, na které umél podle ni RT reagovat kvalitnimi vzdélavacimi aktivitami i
lektory. Identifikované a dle moZnosti plnéné jsou také investi¢ni potreby skol, skolskych zatizeni a
dalsich organizaci v uzemi — bylo zrealizovdano spoustu krasnych a prospésnych projektl (IROP,
CLLD...). Z&vérem uvedla, Ze aktéfi v Uzemi jsou podle ni soudrznéjsi, propojené;jsi, motivovanéjsi. Vi o
sobé vzajemné, dokazi détem a zZakim vzajemné pomoci.

2.2. Jaké aktivity na podporu fungujiciho partnerstvi jste realizovali?

Kromé setkani RV a PS byla realizovana setkdni feditelti skol a dale vzdéldvaci akce a diskuzni
platformy. Neustdle aktualizované byly také webové a facebookové stranky projektu.

Setkani fediteld skol probihala pravidelné jednou za rok, celkem za dobu trvani projektu tedy
probéhla pétkrat. Dle Zavérecné sebehodnotici zpravy se jedna o osvédcenou aktivitu. Svédcéi o tom
dle RT hojna Ucast i zpétna vazba. Setkani byla dle zpravy bohata na vyménu zkusenosti a informaci
mezi jednotlivymi zatizenimi, byla také efektivni pro sdéleni nékterych zasadnich informaci reditelim
RT (je mozné ziskat ihned zpétnou vazbu, vyjasnit si nejasnosti). Na setkani byl vidy pozvan host —
odbornik, ktery si pro G€astniky pfipravil novinky ze své oblasti (Ceskd $kolni inspekce, Pedagogicko-
psychologickd poradna, Odbor Skolstvi, mladeZe a sportu Plzeriského kraje, Odbor socialné-pravni
ochrany déti aj.).

Dale byly realizovany diskuzni platformy, vzdélavaci akce a vymény zkusenosti. Harmonogram
a témata diskuznich platforem zajistovala koordinatorka aktivit implementace, ktera vyhledévala a
kontaktovala jednotlivé skolitele. Vybér témat kopiroval jednotlivd opatieni projektu MAP a zajmy
aktérd — nejcastéji ¢lend pracovnich skupin, ktefi v pribéhu projektu aktivné navrhovali témata a
Skolitele, o které maji zajem ¢i s nimi maji dobrou zkuSenost. Velmi zajimavé jsou evaluacni zpravy,
které se vénuji evaluaci zrealizovanych implementacnich aktivit. Jedna se o evaluacni zpravy 2 a 6,
obé jsou vplném znéni kdispozici zde: map.masceskyles.cz/map-ii/vystupy-projektu/evaluacni-
zpravy/. Zpravy hodnoti pfinosy a urover jednotlivych vzdélavacich akci.

Co se tyce webovych stranek, tak ty jsou i nyni velmi precizné vedeny. Lze na nich najit
veskeré informace k projektu MAP I, MAP I, ale vsoucasné dobé i k MAP Ill. Ke staZeni jsou
k dispozici veSkeré vzniklé dokumenty, ale také pozvanky na realizované akce, dokumenty
k pripominkadm ¢&i jsou zde prehledné informace o ¢lenech jednotlivych PS i RV a zapisy ze viech
jednani. To je dle evaluatora dlileZité nejen pro samotné ucastniky projektu, ale také pro nezapojené
subjekty. Projekt tak diky strankam pUsobi velmi transparentné.

Dle Zavérecné sebehodnotici zpravy zacaly byt v pribéhu projektu pfinosnéjsi facebookové
stranky. Jednim z mozZnych vysvétleni je dle RT skutecnost, Ze vzhledem k pandemii onemocnéni
covid-19 se cela rada aktivit realizovala elektronickou formou a tyto komunikacni kandly tak nabraly
na dulezitosti. Informovaly verejnost o vSech realizovanych vzdélavacich akcich, ale také o aktudlnim
déni ve vzdélavani. Pocet fanouskl v pribéhu projektu stale narlstal, a pfestoze byla odezva na
jednotlivé prispévky ¢i uddlosti minimalni, tak reagovaly i osoby, které nebyly béiné zapojené do
jinych aktivit MAP.

10

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 & Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Chodské namésti 75, 344 01 Domazlice


mailto:map.masceskyles@email.cz
http://www.map.masceskyles.cz/
https://map.masceskyles.cz/map-ii/vystupy-projektu/evaluacni-zpravy/
https://map.masceskyles.cz/map-ii/vystupy-projektu/evaluacni-zpravy/

Operaéni program Vyzkum, wvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investiéni fondy

2.3. Co akcni planovani pfineslo jednotlivym aktértiim v izemi?

Nasledujici informace vychazeji zejména ze Zavérecné sebehodnotici zpravy.

Pedagogickym pracovnikiim a feditellim Skolskych zatizeni pfineslo akéni planovani zejména
mozZnost se setkavat, a to na fadé rGznych platforem od PS, pres Ridici vybor, vzd&lavaci akce a
vymeény zkuSenosti, aZ po setkani reditel(. Akce probihaly offline i online ¢i distan¢ni formou. Na
akcich ziskavali nové informace, pfipadné sdileli své vlastni zkusenosti. Dale to zejména pedagoglim
pfineslo nové kontakty a moZnost potkat se s ostatnimi pracovniky z jinych Skol. Velkym prinosem
pro né byly také vzniklé dokumenty v rdmci PS, které mohou vyuZivat ve vyuce. Jedna se o:

- Seznam podnik( vhodnych k exkurzi: V ramci jednani PS pro polytechnické vzdélavani
vznikl seznam ovérenych podnikli zamérenych na technické obory, které je mozino
navstivit v rdmci Uzemi s tfidnimi kolektivy.

- Metodické pomlcky pro pedagogy v oblasti regionalni identity: V ramci jednani PS pro
rozvoj regionalni identity vznikly metodické listy pro pedagogy, které maiji za cil usnadnit
rozvoj regionalni identity u zak{. Listy jsou rozdéleny na jednotliva témata jako cirkevni
pamatky, hrady, zamky, primysl, uméni a folklér apod. Vidy obsahuji mapu a seznam
mist, ktera lze s tfidnim kolektivem navstivit.

- Prehled specializovanych organizaci a sluzeb: V druhé poloviné projektu vznikl Prehled
specializovanych organizaci a sluzeb uréeny pro potreby Skolstvi ve SO ORP DomaZlice a
SO ORP Horsovsky Tyn. Zahrnuje organizace, které se vénuji volno¢asovym aktivitam,
poskytuji sluzby pro déti zdravotné postizené, sluzby pro rodiny s détmi v obtizné Zivotni
situaci, ale také knihovny a organizace poskytujici vzdélavani pedagogickych pracovnik( a
zajemcl z fad verejnosti.

- Metodika polytechnického vzdélavani v MS: Metodika byla vytvorena ve spolupréci s PS
pro rozvoj kompetenci déti a zZakl v polytechnickém vzdélavani a pro rozvoj potencialu
kazdého Zaka a klade si za cil pfehledné shrnout navody a postupy, jak s détmi rozvijet
polytechnické dovednosti. Vychazi z praktickych rad, ze zkusenosti ucitelll a inspiruje se
dostupnymi publikacemi. Uréena je predevsim pro materské Skoly a 1. stupné zakladnich
skol. Byla vydana elektronicky a je volné pfistupnd na webovych strankach projektu.
Metodika se skldda ze tfi hlavnich kapitol. Prvni kapitola se zabyvd polytechnickym
vzdélavanim v obecné roviné. Upfesiuje cile polytechnického vzdélavani v materskych
skolach, didaktiku polytechnické vychovy a vzdélavani a také praxi pomoci nazornych
pokusli a badani. Nasleduji dvé kapitoly s podrobnymi popisy aktivit zamérené na
environmentdlni oblast a na oblast védy a techniky.

Organizace pUsobici v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzbach a v oblasti neformalniho

a zdjmového vzdélavani déti a mlddeze do 15 let ziskaly moZnost podilet se na veskerych aktivitach
projektu a setkdvat se tak se zastupci Skolskych zafizeni, navdzat s nimi komunikaci a spolupraci,
predat jim informace o svych sluzbach. Mély Sanci sdilet vlastni pohled na vzdélavani v Uzemi a ziskat
jiny uhel pohledu na véci, které sSkolska zafizeni fesSi. Organizace také dostaly mozZnost se o déni
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v projektu pravidelné dozvidat prostfednictvim email(, facebookovych a webovych stranek, pokud se
do projektu nechtéli zapojit aktivné svou pfimou ucasti.

Projektem byla posilena komunikace mezi tediteli Skol a zfizovateli, a to zejména pfi
pravidelné aktualizace Strategického ramce. Skolskd zafizeni a jejich zfizovatelé byli nuceni spolu
pravidelné resit strednédobé i dlouhodobé investice, aby je do ramcl zanesli. Museli tak sdilet své
vize a dohodnout se na prioritach v oblasti investic do modernizace. Zaroven projekt zfizovatellim
prinesl mozZnost zapojit se do tvorby strategickych dokument( ve vzdélavani a ziskavani informaci o
jejich tvorbé napfi¢ celym uzemim.

Co se tyCe ostatnich aktérq, tak bych vyzdvihla zejména rodice, které se RT snazil aktivné
oslovit napriklad tvorbou letakd. Rodice méli jedinenou mozZnost se diky projektu zapojit jednak do
tvorby strategickych dokument( ve vzdélavani v Uzemi, ale zejména se napfimo setkat s pedagogy
z rlznych skol a komunikovat s nimi rizné pristupy ke vzdélavani. Také mohli diskuze obohatit o
dllezity dhel pohledu, kterym bezpochyby pohled rodi¢e (a zprostfedkované i ditéte ¢i Zaka) je.
Ziskali moZnost vice se zapojit do Zivota Skoly a dostali informace, jak mohou jesté vice rozvijet své
déti a kam se napfiklad vydat pro pripadnou pomoc (volnocasové aktivity, knihovny, organizace a
sluzby apod.).

Pokud se jednd o ptinosy projektu, nelze opomenout Evaluacni zprdvu 8, kterd se zabyvala
pribéhem a pfinosy projektu MAP Il v Uzemi. Respondenty evaluace byli feditelé skolskych zafizeni,
¢lenové PS a RT. Povazuji za dlleZité zminit zejména to, co sami respondenti uvedli jako pfinosné pro
né samotné Ci pro jejich zafizeni:

- moznost setkdvani s dalSimi lidmi z oboru v rdmci PS a vyménu zkuSenosti (mozZnost
komunikace, diskuze a vyslechnuti si ndzord ostatnich, moznost kontaktu s kolegy, ktefi
maji zajem o problematiku vzdélavani a chtéji jej aktivné posouvat dale),

- mozZnost Ucastnit se odbornych prednasek a skoleni, dalsiho vzdélavani pedagogl (akce
jsou zdarma, témata vzdélavani jsou vnimana jako pestra dle potfeb pedagogi),

- Strategicky rdmec MAP se zanesenymi projektovymi zdméry (podminky pro pfipadné
ziskani dotace),

- mozZnost realizace néktery projektdl (ziskani vybaveni do MS, realizace pfistavby
Skolského zaftizeni),

- ziskani novych informaci (o vypocetni technice, o moznostech cerpani financi, o
moznostech formovani regionalni identity u Zakd aj.) nebo napadl a inspirace do vyuky
(ndméty s hracimi kartami, vhodna literatura aj.), a to nejen z pohledu pedagogl, ale i
rodicq,

- nové kontakty s ostatnimi nebo poznani toho, jak funguji jednotlivd Skolskd zafizeni v
regionu, s jakymi problémy se potykaji, jaké maji mozZnosti ¢i potieby, v ¢em se lisi,

- mozZnost zapojit se do tvofeni vzdélavacich vystup( (srovnavaci nastroj ctenarské
gramotnosti) a ovlivnit situaci ve vzdélavani (moZnost navrhnout prospésné aktivity k
realizaci, ovlivnit témata vzdélavani, stanovit cile sméfujici k modernizaci skol aj.).

2.4. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cild MAP 11?
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V rdmci brainstormingu RT pracovnici sdélili, Ze jako daleZitou vnimaji spolupraci s Krajskym
akénim planem (KAP) a NPI. RT ziskdval diky spolupraci s témito projekty pravidelné informace, které
bylo mozné vyuZit pfi realizaci projektu MAP IlI, a realizacni tym tyto informace z vysSich Urovni
v ramci Plzenského kraje prenasel na setkanich dal k ucastnik(im z regionu.

Hlavni manaZerka Ing. Eliska Heidlerova na tuto otazku potvrdila, Ze spoluprace probihala
s individudlnim projektem systémovym prostiednictvim NPl (pravidelnd setkani) a s KAP, jehoz
zastupce se téchto setkani Ucastnil. Spoluprace jim podle ni pomohla konzultovat nejasna mista
v fizeni projektu a naplnéni vSech povinnych bodl. BohuZel k vyjasnéni ¢i odpovédim na otdzky
dochdazelo podle ni ¢asto se zpozdénim vzhledem k jejich projektovému harmonogramu.

2.5. Co ¢lentim pracovnich skupin prace ve skupiné dala?

Clenové PS pro matematickou gramotnost v rdmci diskuze sdélili, Ze pracovni skupiny v rdmci
MAP jsou pro né jedinad Sance se potkat s ostatnimi pedagogy napfi¢ regionem. Maji moznost zde
zjistit, jestli maji v ostatnich skolach stejné problémy jako oni. Diky tomu vi, Ze narazeji v praxi na
stejné véci, zjistuji, jaké maji ostatni skoly zkuSenosti a co a jak trénuji. Uvedli, Ze na PS je skvélé, 7e je
tam velky prirez lidmi z rGznych stupn( Skolstvi, rodicud i lidi z vefejnosti a Ze diky tomu vidi, Ze se
z fady problémd mohou i oni vysekat. Jako pfiklad uvadéli, Ze rada Skol ma problém napfriklad najit
psychologa, se zastaralosti notebookd, které jiz po 3 letech potiebuji obnovu, protoze uplynulé roky
byly vyuzivany opravdu intenzivné, fesi nulté rocniky apod. Rodi¢liim PS pfinesla zcela novy pohled na
problematiku vzdélavani - vidi na PS, jak na to nahlizi pedagogové a Ze to mize byt jiny pohled nez
jich jako rodich. Zastupkyné verejnosti sdélila, Ze PS ji osobné udrzuje v dusevni svéZesti. Vnima to
jako spojeni s realitou. Sama ma nékolik vnoucat skolou povinnych, tak je pro ni téma dulezité.

Clenové PS pro ctendiskou gramotnost uvedli, Ye nejdlleZitéjsi je pro né také moZnost
diskuze nad jednotlivymi tématy s uciteli z rlznych skol, ziskavani poznatkl z PS, ale také moznost
navrhovat si lektory, ktefi pro né posléze realizovali seminare ¢i webinare, a dale vytvorené
metodické materidly. Ddle vidi pfinos vtom, Ze se mluvi o problémech $kol a tato témata se dale

7y

zapracovavaji do dokumentt, které vytvari RT MAP. Clenka, kterad zastupuje vefejnost, uvedla, e
chodi do PS kvili tomu, aby neztratila prehled o tom, co se ve skolstvi déje.

| ¢lenové PS pro regionalni identitu jmenovali nejvice vzajemné sdileni potizi, problémd, ale i
téch optimistickych situaci, které se déji ve Skolach. Dale zaznélo, Ze jim prace ve skupiné dala novy
pohled na véc ¢i moznost pfispét, at jiz svymi napady, znalostmi nebo kontakty. Néktefi ¢lenové se na
PS napf. domluvili na spolec¢nych akcich, ziskali kontakty a ocenili také moZnost dalSiho vzdélavani
pedagogl.

| v rdmci PS pro financovani zaznélo vzajemné sdileni potizi, problémf, ale i téch pozitivnich
situaci, které se déji ve Skoldch. Kromé toho ¢lenové zminili aktudlni informace o moZznosti vyuziti
dotacnich prostredkd.

Clenové PS pro rovné piileZitosti shodné uvedli, ze daleZity byl pro né pfisun informaci a
moznost setkdvat se s ostatnimi pedagogy. Zastupci rodict zminili, Ze ocenuji informovanost rodic(,
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ktera jim chybi ze strany Skol. Zaznélo i to, Ze néktefi chodi do PS kvili informacim o Zacich se
specialnimi vzdélavacimi potifebami.

Na PS zamérené na polytechnické vzdélavani zaznéla taktéz jako ptfinos moznost potkdvat se
s kolegy z jinych $kol, ale také s rodici, a dale Sance sdilet zkusenosti. Pfitomni ocenili téZ navazani
novych pratelskych vztahd. Rodicim se pro zménu libil pfistup k informacim, k nimz by se jinak nez
v ramci PS, kam dochazi pfimo pedagogové, nedostali.

Kromé nazor( ziskanych v ramci diskuzi na PS byla zajimavym zdrojem informaci o fungovani
PS také evaluaéni zprava ¢. 3, kterou lze nalézt zde: map.masceskyles.cz/map-ii/vystupy-

projektu/evaluacni-zpravy/. Do evaluace se zapojilo 5 lidi, ktefi plsobili ¢i plsobi na pozicich

vedoucich PS, dale se zapojilo 8 ¢lenl PS pro rozvoj socidlnich a obéanskych kompetenci déti a Zakd,
regionalni identity a pro rozvoj potencidlu kazdého Zaka, 8 ¢lenl PS pro rozvoj kompetenci déti a
zakd v polytechnickém vzdélavani a pro rozvoj potencialu kazdého 7Zaka, 11 ¢lend PS pro rovné
prilezitosti, 7 ¢len( z PS pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého Zaka, 11
¢lenll PS pro rozvoj ctenafské gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazdého Zaka a 9 ¢lend PS pro
financovani, a zaroven se formou diskuse zapojili i vSichni pfitomni clenové PS, které probéhly v zari
2019. Clenové RT i €lenové PS si v ndvaznosti na tuto evaluaci dali za cil usilovat o aktivni zapojeni
vice Skol do projektu. Terminy jedndni PS mély byt stanovovany na zakladé domluvy se ¢leny PS tak,
aby vyhovovaly co nejvétsimu poctu ucastnikl. To byla vytka, ktera v rdmci Setfeni zaznéla.

3. Udrzitelnost

3.1. Jakym zplGsobem se v MAP Il bude pokracovat?

Vzhledem k tomu, Ze MAP Il byl v regionu jiz ukoncen, Ize jednoznacné konstatovat, Ze
udrzitelnost jakozto jeden z principd MAP byla zajisténa, a to projektem MAP Ill. Vytvorend
partnerstvi v ramci MAP |l tak funguji i po skonceni projektu, jelikoz diky tomu byly zajistény finanéni
i lidské zdroje. MAP lll navazal na MAP Il pfimo od 1. 4. 2022.

Ing. Eliska Heidlerova v ramci rozhovoru potvrdila, Ze na projekt MAP Il navazal plynule
projekt MAP lIl. Ten dle jejich slov obsahuje témér shodné aktivity, které byly zarazeny v MAP Il
s vyjimkou casti implementace (seminare, setkdvani, workshopy apod.), coZ je podle ni skoda. Po
implementacnich aktivitdch je poptdvka ze strany cilovych skupin velikd a opravdu tézko se
nemoznost jejich poradani vysvétluje a obhajuje. Kromé zdkazu poradani vzdélavacich aktivit vidi
limity navazujictho projektu MAP 1l jesté v neustdle se opakujicich aktivitach typu aktualizace
analytické casti, akénich planl ¢i finalni podoby Mistniho akéniho planu, ale bez jakékoli dalsi vize,
kam vse tohle sméfuje a jak se s dokumenty bude dale pracovat. Pokud jsou dokumenty vyuzivany ke
strategickému planovani na krajské ¢i narodni Urovni, tak RT zcela chybi zpétna vazba jak.

Ing. Jana Strnadova uvedl|a, Ze je podle ni dobie, Ze na MAP Il navazuje projekt MAP lll, ktery
se snaZi zajistit alespon udrZovani nezbytnych dokumentd, aby skoly mohly ve svych projektech
pokracovat a zlepSovat tim vzdélavani v regionu. Vyhodou také podle ni je, Ze v rdmci MAP Il dale
funguji PS, udrZuji se kontakty a lidé se setkdvaji a své problémy resi.
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Mgr. Radka Struncova dodala, Ze spolupraci v ramci partnerstvi MAP vnimd jako uZite¢nou a
Zadouci, a to predevsim v ramci navazujicich projektd MAP Ill, IV i pfipadné v synergiich s dalsimi
podobné zacilenymi projekty, aktivitami ¢i iniciativami.

Realizatofri projektu MAP Il vypracovali také logické ramce k nékterym aktivitdm zamérenym
na spolupraci z akénich planG. Logicky rdmec ma za cil usnadnit realizaci vybranych aktivit i po
ukonceni projektu MAP II. Ve vétsiné pripadl pocita s projektem MAP Ill. Jedna se o nasledujici
aktivity:

v vytvofeni metodickych material(i a pomucek pro pedagogy (podpora regionalni identity),

v organizace pravidelnych setkdvéni feditelt $kolskych zafizeni za Ucelem vymény zkuenosti,

v organizace vzdélavacich akci a vymén zku3enosti pro pedagogy viech 3kolskych zafizeni v
oblasti rozvoje ¢tenarské pregramotnosti a gramotnosti,

v’ organizace pravidelnych setkavani pedagogt ZS za Géelem vzdélavani a vymény zkusenosti v
oblasti matematické gramotnosti,

v’ organizace vzdélavani pedagogt MS v oblasti polytechniky na Uzemi SO ORP Domailice a

HorSovsky Tyn,

v organizace vzdélavacich akci v oblasti inkluzivniho vzdéldvani pro pedagogy 3kolskych
zatizeni.

3.2. Je vase regionalni partnerstvi udrZitelné i bez finanéni podpory MSMT? Které konkrétni
aktivity? Kdo by se eventualné ujal organizace, aktivitu zastitil?

V ramci brainstormingu RT pracovnici sdélili, Ze regionalni partnerstvi podle nich udrzZitelné
bez finan¢ni podpory neni. Néktefi ucitelé ¢i reditelé jsou podle nich schopni nékteré aktivity udrzet
(vyména zkusenosti, pozvanky do Skol na prohlidky, sdileni), ale bez organizatora i toto bude obtizné.
Musel by i tak podle nich fungovat nékdo napftiklad z ORP, kdo by aktivity persondlné zastitil. Nejvic
se Ucastnikim MAP Il podle nich libily seminare). Ackoliv by seminafe mohlo realizovat v misté
napiiklad MSMT bezplatng, tak by jich bylo vyrazné méné a bez jednotného organizatora by byly
realizovany zejména pro jednotlivé Skoly a ne pro vSechny Skoly napti¢ SO ORP Domailice a
HorSovsky Tyn.

Clenové PS pro matematickou gramotnost v rdmci diskuze sdélili, e partnerstvi podle nich
bez finanéni podpory udrzitelné neni. Kromé vzdélavacich akci by postradali i setkani PS, coz je pro né
jediné misto, kde mohou potkat uditele stejného predmétu napfic celym regionem, a to je pro né
velmi dulezité. Uvedli, Ze napfriklad angli¢tinafi se mohou potkdvat na Gymnaziu v DomaZlicich
v ramci udrZzovaciho kurzu, ale pro ucitele matematiky nic takového neni.

| ¢lenové PS pro ctendrskou gramotnost se shodli na tom, Ze by spoluprace dale jiz
nepokracovala. Uvedli, Ze jediny, kdo by mohl néjakym zplsobem zajistit spolupraci, by mohlo byt
mésto Domatlice, ale i u toho méli spiSe negativni pohled.
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V ramci PS pro regiondlni identitu zaznélo, Ze partnerstvi, které vzniklo mezi ¢leny na zakladé
ziskanych kontaktd na PS, udrZitelné je, ale ostatni aktivity ne. Tedy partnerstvi ano, ale jen na
individudIni drovni.

Clenové PS pro financovani i rovné prileZitosti se shodli, Ze by partnerstvi a aktivity nikdo dale
nezastitoval a pokud by bylo partnerstvi zachovano, tak urcité ne v takové mire, jako je tomu v MAP.

Na PS zamérené na polytechnické vzdélavani bylo zminéno, Ze financné vidi jako realné rfadu
z aktivit zajistit, ale problém je v organizaci. Dfive byla fada aktivit organizovana v ramci regionu, ale
dnes nevidi, Ze by byla Sance, aby se nékdo jiny organizace ujal. Podobné aktivity organizuje jen NPI,
ale ne vnasem Uzemi a velmi malo. Udastnici by v pfipadé, e by MAP nepokracoval, ocenili
metodickou pomoc ze strany Plzeriského kraje.

Ing. Bohumir Kopecky v rozhovoru uvedl, Ze ma obavu, Ze setkdvaci aktivity by se bez
projektd podobnych MAP Il realizovaly v nastavené mife a cetnosti velmi obtizné. Sice v ramci
akéniho planovani podle néj panovala shoda, Ze by nékteré aktivity mohly poradat jednotlivé skoly,
ale zvlastni zkuSenosti na pozici feditele Skolského zafizeni se obdva, Ze organizaci bude branit
nadmérnd zatéZ v oblastech, které jsou nutné pro chod skoly, a tyto aktivity, které pro chod jako
takovy nejsou klicové, budou na vedlejsi koleji. Bylo by podle néj hezké, kdyby se o néjakou formu
logistiky ohledné naplfiovani aktivit z akéniho planu zasadil zfizovatel. | to si mysli, Ze bude ofisek.
Poptavka po vzdélavacich akcich urcité je a bude i nadale, jen je tfeba najit financni prostifedky na
jejich realizaci a ¢lovéka/instituci, ktera si vezme organizaci na starost. Bez financni a tim i personalni
podpory MSMT dle jeho soudu uréité nebude mozné realizovat tvorbu strategickych dokumentg.
Metodické pomucky mohou v nékterych skolach vznikat asi i bez podpory, otdzka je, jestli jednotlivé
Skoly, které metodické pomucky vytvofi na vlastni padé jako svlj materidl, jej budou chtit sdilet
s ostatnimi Skolami.

Ing. Jana Strnadova zminila, Ze bez finan¢ni podpory je obtizné zajistit kvalitu vystup(, byt
zdjem a podpora ze strany verejnosti, skol, ucitell i zfizovatell je v regionu velka. Tvorba strategickych
dokumentli, metodickych pomdlcek je pro region dllezZitad, ale Skoly i ucitelé jsou zavaleni
administrativou a ma velkou obavu, zda by tyto projekty bez finan¢ni podpory vznikaly déle. Vymény
zkusenosti, setkani zfizovatell a vedeni kol ve svém pracovnim vytiZeni podle ni samy organizovat
nebudou, nebo budou velmi malo, proto byl dle jejiho nazoru projekt MAP Il v tomto velmi
napomocny.

Ing. Elidka Heidlerova uvedla, e udritelnd jsou uréité viechna setkani (typu PS, RV, vymény
zkuSenosti apod.), protozZe financni naklady na setkavani jsou témér nulové. Ale musi se najit nékdo,
kdo se jich ujme, coZ je samoziejmé narocné na cas a organizaci. A musi se chtit. Teoreticky se podle
ni nabizi zastupci ORP, tedy mésto Domazlice ¢i HorSovsky Tyn i néjaka konkrétni Skola.

Mgr. Radka Struncovd k tématu dodala, 7e nastavené partnerstvi, informovani a spolupréce
je pfinosné a efektivni. Projektovy tym se podle ni velmi dobre orientuje ve vzdélavaci oblasti, zna
Uzemi a vSechny aktéry ve vzdélavani, umi projektové fizeni, mda zkusenosti a vysledky a mél by podle
jejtho nazoru i pro skonéeni financovani ze strany MSMT a Evropskych fondd pokracovat v mistnim
akénim planovani. Podstatné je hlavné sitovani/sdruzovani/prenos inspirativni praxe + spolecné akce
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a setkani pedagogu, feditell skol, zfizovatel(, rodi¢l a komplexni programy pro déti a zaky s vyuzitim
mistné ukotveného uceni a posilovani regionalni identity.

Lenka Vasickova v této souvislosti dodala, Ze si mysli, Ze by veskeré aktivity, do kterych lidé
investuji svoji energii a ¢as, mély byt financné ohodnoceny. Zd(iraznila, Ze si nemysli, Ze jedina
motivace jsou penize, ale Ze vSichni aktéfi maji rodiny a cas, ktery vénuji nécemu jinému, musi rodiné
vynahradit. Dobrovolnost je podle ni véc krasng, ale lidé ji nemohou délat donekonecna.

Z logickych ramcd vyplyva, Ze regiondlni partnerstvi udrzitelné bez finanéni podpory MSMT
v zasadé neni. Jedna se o aktivity zminéné jiz vySe v rdmci otazky 3.1. Logické ramce uvadéji, kdo by
aktivitu zastitil v nejblizSim nadchazejicim obdobi. V podstaté vSechny poditaji, Ze realizatorem bude
MAS Cesky les jakozto realizator MAP lIl.

v’ vytvofeni metodickych material(i a pomticek pro pedagogy
o Tuto aktivitu by zastitila MAS Cesky les.
v organizace pravidelnych setkdvani fediteld $kolskych zafizeni za uéelem vymény zkuenosti
o Tuto aktivitu by zastitila MAS Cesky les, dal$imi ale pouze potencionalnimi realizatory
by mohli byt zfizovatelé skol.
v organizace vzdélavacich akci a vymén zku3enosti pro pedagogy viech 3kolskych zafizeni v
oblasti rozvoje ¢tenarské pregramotnosti a gramotnosti
o Tuto aktivitu by zastitila MAS Cesky les, pfipadné Zadatel projektu MAP Il (v dobé
vypracovani logickych rdmcl nebylo zfejmé, kdo a zda bude o projekt Zadat).
v’ organizace pravidelnych setkavani pedagog@ ZS za Gcelem vzdélavani a vymény zkusenosti v
oblasti matematické gramotnosti
o Tuto aktivitu by zastitila MAS Cesky les, pfipadné Zadatel projektu MAP Il (v dobé
vypracovani logickych rdamcl nebylo zfejmé, kdo a zda bude o projekt zadat).
v’ organizace vzdélavani pedagogli MS v oblasti polytechniky na tzemi SO ORP Domailice a

HorSovsky Tyn

o Tuto aktivitu by zastitila MAS Cesky les, pripadné zadatel projektu MAP IIl (v dobé
vypracovani logickych rdmcl nebylo zfejmé, kdo a zda bude o projekt Zadat).

v’ organizace vzdélavacich akci v oblasti inkluzivniho vzdélavani pro pedagogy $kolskych zafizeni

o Tuto aktivitu by zastitila MAS Cesky les, pfipadné zadatel projektu MAP IIl (v dobé
vypracovani logickych rdmcl nebylo zfejmé, kdo a zda bude o projekt Zadat).

Navzdory zahdjeni MAP Ill nebyly vSak vSechny aktivity z logickych rdmcl realizovany, jelikoz
MAP 1l neobsahuje implementacni aktivity, jak v rozhovoru vysvétlila i hlavni manaZerka. Realizuje se
tak pouze aktivita zamérend na vytvoreni metodickych materidld a pomicek pro pedagogy, a to
v ramci pracovnich skupin, a setkavani feditel(l Skolskych zafizeni. Nikdo jiny se realizace ostatnich
aktivit dle dostupnych informaci neujal.

3.3. Maji clenové vasich skupin zajem schazet se a spolupracovat i po ukonceni projektu MAP II?

V ramci brainstormingu realiza¢niho tymu pracovnici sdélili, ze hned na zac¢atku MAP 1l bylo
patrné, Ze ¢lenové pracovnich skupin spolupracovat i nadale chtéli, protoze vétsSina ¢lent PS v MAP llI

17

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 AdS Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Chodské namésti 75, 344 01 Domazlice


mailto:map.masceskyles@email.cz
http://www.map.masceskyles.cz/

Operaéni program Vyzkum, wvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investiéni fondy

dochazela jiz v ramci projektu MAP Il. Navic pracovnici eviduji, Zze béhem MAP Il pocet ¢leni PS
pozvolna nardstal, coz doklada jejich zajem.

Hlavni a finanéni manaZerka Ing. EliSka Heidlerova potvrdila, Ze ¢lenové PS urcité méli zajem
se setkavat - vsichni byli informovani o ukonceni MAP Il a osloveni, zda maji zajem dale
spolupracovat i v MAP lll. Drtiva vétSina pokracuje a ptidali se i novi ¢lenové.

Asistent implementace Ing. Bohumir Kopecky v rozhovoru uvedl, Ze zajem ze strany ¢len( PS
byl. Probéhla podle vseho i néjaka setkani, nebot néktefi ¢lenové PS (v polytechnickych tématech)
zvali ostatni k navstévé jejich skoly. Mnoho z ¢len PS z MAP Il pokracuje i v ramci MAP Ill. Nejvétsi
zdjem je asi o sdileni dobré praxe, sdileni tipl na u¢ebni pomucky, materidly, aplikace apod. Mysli si
ale, Ze mimo projekt MAP IlIl nedochazi k néjakému pravidelnému setkavani, nebo o tom alespon
neni informovan.

Vedouci pracovnich skupin Ing. Jana Strnadova potvrdila, Ze zajem ¢lent PS byl, ¢lenové se
aktivné zajimali, zda bude pokracovani MAP II. Byl zajem i ze strany novych ¢élend. Clenové se podle ni
schazeji i mimo MAP, napfiklad v ramci kabinetd, kde fesi aktualnéjsi otazky, problémy a potize ve
vzdélavani.

3.4. Jsou mezi vystupy prace PS i konkrétni vyukové materidly a postupy, které bude region
vyuzZivat i po skonceni projektu?

V ramci brainstormingu RT pracovnici sdélili, Ze eviduji nékolik vytvorenych vystupl, jako jsou
metodické listy v rdmci regionalni identity, metodika v oblasti polytechniky pro MS, seznam podnik,
kam je moZno s détmi zajit na exkurzi a dalsi (presny seznam viz nize). Nemaji informace, zda se
dokumenty skutecné vyuZivaji, ale domnivaji se, Ze jejich vyuzivani se odviji zejména od ochoty
ucitelll je vyuzivat. Uvedli také, Ze vyuZivani zavisi na tom, zda se dokumenty do kol dostanou. Dle
nich by k nim mély vSechny Skoly mit pfistup, jelikoz jsou dokumenty k nalezeni na webovych
strankach projektu a zaroven byly rozesilany do skol emailem. Pak podle nich zavisi na tom, zda
dokumenty ve Skole feditel zafizeni sdilel ¢i nikoliv. ZdUraznili také dlleZitost udrzovani webovych
stranek prehlednych a aktualnich a stejné tak je nutné, aby metodiky byly pravidelné aktualizovany a
nebyly zastaralé.

Clenové PS pro matematickou gramotnost uvedli, 7e vzniklé materidly sdili v ramci
ucitelského sboru, a to zejména ty, které vznikly v ramci skupiny, na kterou oni sami nebo jejich
kolegové ze stejné Skoly dochazi. Materidly si nékde ddvaji i na nasténky a poskytuji je naptiklad
asistentim pedagoga. Ne vSechny vzniklé v rdmci MAP Il dokazali vyjmenovat, ale po pfipomenuti
hodnoti, Ze jsou tyto materidly opravdu vyuZitelné a ocenuji, Ze je mohou volné najit na webovych
strankdach projektu.

Clenové PS pro &tenaFskou gramotnost ocenili zejména Privodce CG a metodické listy, které
byly vytvofeny na PS zamérené na regionalni identitu. Metodické listy vyzdvihli i ¢lenové PS pro
financovani.

Clenové PS pro regionalni identitu uvedli jako vyuZitelné metodické listy, Privodce CG,
Metodiku polytechnického vzdélavani v MS a Seznam organizaci vhodnych pro exkurzi $kolni tfidy se
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zamérenim na polytechniku v ORP Domatzlice a v ORP Horsovsky Tyn. Velmi podobné se vyjadfili i
¢lenové PS pro rovné prilezitosti.

I na PS pro polytechnické vzdélavani zaznélo, ze fada vystupl je opravdu vyuzitelna i dale, at
se jiz jednd o metodiku pro polytechnické vzdélavani, seznamy exkurzi, metodické listy a Rl i
srovndvaci nastroj ctenarfské gramotnosti. Zddraznili potfebu pravidelné aktualizace téchto
dokumentl (zejména seznamy exkurzi ¢i organizaci specializovanych sluzeb), a to idealné v Cervnu,
aby dokumenty byly pfipraveny na novy skolni rok.

Ing. Eliska Heidlerova doplnila, Ze vsechny vzniklé dokumenty byly vidy po jejich finalizaci
rozeslany vsem partnerdm, Skoldm i c¢lendm PS. S ukonéenim projektu MAP Il byly rozeslany
opakované. Zaroven jsou vSsem kdispozici na webu projektu. Zpétnou vazbu maji zejména
prostfednictvi €lend PS & RV. Poptavka po nich podle ni ur¢ité je, daldi a pfipadné navazujici
materialy jsou vytvareny i v projektu MAP Il na jednanich PS.

Ing. Bohumir Kopecky zminil Metodiku polytechnického vzdélavani v MS. Sdileni této
metodiky do jednotlivych Skol probéhlo podle néj bud fyzickou cestou pres cleny PS, nebo
prostfednictvim webovych stranek projektu MAP Il a e-mailové korespondence. Zachytil kladné
ohlasy na tuto metodiku, proto soudi, Ze je v praxi vyuzivana.

Ing. Jana Strnadova uvedla, Ze vétSina PS vytvarela metodiky Ci jiné dokumenty, které byly
ostatnim Skolam poskytovany jako material pti vyuce. Ucitelé se zajimaly o to, kdy budou materialy
hotové a zda je budou moci vSechny Skoly vyuZivat. VSechny hotové materidly byly Skolam
distribuovany a mohou je tedy vyuzivat i nadale po ukonceni projektu.

3.5. Je plan udrzitelnosti MAP Il realisticky?

Vramci brainstormingu RT pracovnici sdélili, Ze plan udrZitelnosti MAP Il prokazatelné
realisticky byl. Doklada to podle nich pravé probihajici realizace projektu MAP IIl, ktery na néj
navazoval.

Také Ing. Jana Strnadova si mysli, Ze MAP Il je udrZitelny. Vnim3, Ze zdjem o zvySeni kvality
vzdélavani je veliky. Je to podle ni vidét i na vystupech, kvalité strategickych dokumentd a také
stoprocentnimu zapojeni Skol v regionu do MAP. V ramci MAP |l se povedlo zapojit Skoly, které v
minulosti byly spiSe pasivni. Tyto Skoly zacaly Cerpat dotace, rekonstruovat a vice zapojovat své
ucitele v projektu MAP Il a zvysSovat kvalifikaci svym zaméstnancim. Zacaly se Ucastnit setkani v
ramci MAP 1.

RNDr. Lenka Vasickova vnima realistickou udrZitelnost za predpokladu, Ze do MAP pljdou
finance. V opacném pfipadé si udrzitelnosti neni jista.

Ing. Eliska Heidlerova potvrzuje, Ze plan udrZitelnosti realisticky urcité je — vytvareny jsou
vystupy jako akéni plany, strategické a logické ramce apod., které maji ¢asovy presah az do konce
roku 2023. Zda jsou vsechny tyto aktivity prakticky udrzitelné bez MAP Il z pohledu zafinancovani i
organizacniho zastiesSeni, to je otdzka jind — spiSe podle ni nikoli.

Mgr. Radka Struncova vnima plan udrZitelnosti jako realisticky i udrzitelny do budoucna.
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Plan udrzitelnosti MAP Il byl realisticky, jelikoZ spoléhal zejména na realizaci MAP llI, ktery
v soucasné dobé probiha. Bez MAP byla udrZitelnost sporna, coz ukazuji i logické rdamce. Vyznamnym
rizikem by tedy bylo, Ze by se nenasly finance na aktivity.

NAPLNENI CiLU DLE TEORIE ZMENY

Celd evaluace vychazi z teorie zmény projektu, ktera identifikuje dlouhodobé cile a zpétné
mapuje potiebné podminky pro jejich dosazZeni. Jeji podstatou je, Ze kazda intervence zaloZenda na
dlikazech si klade nasledujici otazky: ,,Co chceme zménit?“ , Jak této zmény chceme dosdhnout?“ , Jak
pozndme, Ze bylo zmény dosaZeno?“.

Celd tato kapitola je proto koncipovana tak, Ze nejprve uvadi jeden z dilCich (pfip. hlavni cil)
cild projektu tedy to, co chceme zmeénit. Tyto cile vychazi z analytickych podkladl projektu,
z definovanych problémd, priorit a cild v Uzemi. Dale se zaméfujeme na to, jak uvedené zmény
dosahnout, tedy formou jakych aktivit. Zavérem vidy zmifiujeme, jak pozname, Ze cile bylo dosazeno,
pricemz vychazime ze zavérecné zpravy projektu ¢i informaci ziskanych od respondentd rozhovord.

Dil¢i cil €. 1: systémové zlepSeni Fizeni materskych a zakladnich kol prostrednictvim zaclefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol

Naplnéni tohoto cile bylo v planu zejména prostfednictvim setkani reditel(i Skolskych zafizeni
a dale skrz strategicky ramec.

V projektu byl dle dokumentd aktualizovan strategicky ramec opravdu pravidelné, a to
kazdych 6 mésicl, coz vyrazné zlepSilo dlouhodobé planovani investic jednotlivych zafizeni. Jak
uvedla hlavni manaZerka, tak feditelé a zfizovatelé skol se naucili Iépe vzajemné komunikovat
ohledné investic, sladit své vize a zejména je pfenést v jasné podobé na papir. V tom je vidét jasné
systémové zlepseni napftic celym Gdzemim.

Co se tyce setkani rediteld, tak ta probihala pravidelné jednou za rok. Celkem se béhem MAP
Il uskutecnilo 5 téchto setkani, a to 18. 9. 2018, 22. 1. 2019, 27. 5. 2020, 11. 11. 2021 a naposledy
31. 3. 2022. Na kazdém setkani byl vidy odbornik z urcité oblasti, ktery si pro ucastniky pfichystal
novinky. Jednalo se o setkani se zastupci odboru socidlnich véci a OSPOD mésta Domatzlice (Bc. llonou
Jelinkovou, DiS.) a Krajského Giadu Plzefiského kraje (Mgr. Petrem Zilou), dale v roce 2019 a 2021 s
Feditelem krajského inspektoratu Ceské $kolni inspekce Ing. Pavlem Honzikem, v roce 2020 s Mgr.
Lucii Holackou z NPI CR ohledné Sablon Il OP VVV a pfi poslednim setkéni v roce 2022 s Bc. Monikou
Cermakovou z Odboru $kolstvi, mladeze a sportu Plzefiského kraje a s PhDr. Irenou Pfikazskou,
feditelkou PPP Plzen.

Dle Zavérecné sebehodnotici zpravy se setkani feditel(l Skolskych zafizeni osvédcila. Svédci o
tom hojna Ucast i jejich zpétnd vazba. Setkani byla dle Zpravy bohatd na vyménu zkuSenosti a
informaci mezi jednotlivymi zafizenimi, byla také efektivni pro sdéleni nékterych zasadnich informaci
feditelim realizacnim tymem (je mozné ziskat ihned zpétnou vazbu, vyjasnit si nejasnosti). Co se
naopak dle Zpravy neosvédcilo, bylo online setkani reditelt skol. V fijnu 2020 probéhl webinar pro
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feditele Skol na téma ,Distan¢ni vzdélavani ve Skolach - ptiprava na novelu Skolského zakona“, v
Unoru 2021 online workshop fediteld na téma ,Spoluprace s rodinami Zakl se socidlnim
znevyhodnénim®. AC se jednalo o poptavana témata a zajem reditell Skol se potkavat je velky, Gcast
fediteld na online setkanich byla zcela minimalni. Ukazalo se, Ze distancni forma pro setkavani
feditell neni vhodna.

Celkové muzeme dle zjisténi tento cil povaZovat jednoznacéné za naplnény.

Dilci cil €. 2: sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani

Tohoto cile se RT snazil dosahnout zejména prostifednictvim PS pro rovné pfileZitosti a
vzdélavacich akci zamérenych na inkluzivni vzdélavani.

PS pro rovné prileZitosti probéhla celkem devatenactkrat, z toho pétkrat distancni formou. PS
se zabyvala predevsim prechody déti a Zakl mezi jednotlivymi stupni vzdélavani. Obsahem pracovni
skupiny bylo vzdjemné vzdélavani, prenos zkuSenosti, informaci aodborné vedené diskuze
o problematice nastaveni rovnych pfileZitosti a selektivnosti vzdélavaciho systému uvnitf skol. PS
také posuzovala, z pohledu zdsad rovného pfistupu ke vzdélavani, navrzené aktivity v akénim planu a
vytvarela popis stavajiciho stavu této problematiky v izemi. PS méla 14 ¢lenl — kromé pedagogl také
feditele a asistenty pedagoga, specialni pedagogy, zastupce rodicl, verejnosti ¢i méstského uradu
(usek Skolstvi) a neziskového sektoru, takZe zastoupeni bylo velmi pestré, coz je zcela zdsadni pro
sdileni zkusenosti s inkluzivnim vzdélavanim.

Co se tyce vzdélavacich akci, tak se jednalo jak o seminare, tak o vymény zkuSenosti.
Vyzdvihla bych zejména vyménu zkusenosti Inkluze — myty a realita ze dne 12. 6. 2018, ktery vedla
Mgr. Milada Mazancova, feditelka ZS Kout na Sumavé, kterd mluvila o zku$enosti se za¢lefiovanim
Zaku s tézkymi poruchami chovani, s vyvojovou dysfazii, autistl a Zak( s ADHD na I. stupni zakladni
Skoly. Dale bych zminila vyménu zkuSenosti s ndzvem Pojdme se inspirovat aneb inkluze u nds a jinde
probéhla 30. 4. 2019. V rdmci ni vystoupili prednasejici ze tii rliznych $kol — ZS Klatovy (ORP Klatovy),
MS Plzeri (mésto Plzef) a ZS a OS Hor3ovsky Tyn (ORP Hor$ovsky Tyn). Zajimava byla také akce 26. 9.
2019 na téma Usnadnéte si inkluzivni vzdéldvdni pomuickami pro déti, kterd méla za cil seznamit
Ucastniky se systémem financovani podplrnych opatfeni a ndzorné predvedeni pomlcek, které Ize
vyuzivat pfi praci s détmi se specifickymi vzdélavacimi potfebami. 16. 3. 2022 a 12. 11. 2020 se
uskutecnily akce na téma Spoluprace asistenta pedagoga a pedagoga ve vzdélavacim procesu.
Seminard vsak bylo mnohem vice — naptiklad zaméfené na praci s détmi s PAS, s ADHD, ,,neklidné,
zlobivé a zIé” Ci déti agresivni. V rdmci Implementace MAP je na webovych strankdch moZzno nalézt
vsechny hodnotici zpravy z jednotlivych uvedenych seminard: map.masceskyles.cz/map-ii/vystupy-

projektu/.

Velmi zajimavym vystupem projektu je také dokument s ndzvem Prehled specializovanych

organizaci a sluZeb urceny pro potreby Skolstvi ve SO ORP DomaZlice a SO ORP HorsSovsky Tyn.
Obsahuje kontakty na organizace a sluzby zabyvajici se volnocasovymi aktivitami pro déti, poskytujici
sluzby pro zdravotné postizené déti, rodiny v obtizné Zivotni situaci, ale i dalsi instituce jako knihovny
apod. | ten je mozné najit ve vystupech na strankach projektu: map.masceskyles.cz/map-ii/vystupy-

projektu/.
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Jednoznacné lze povaZovat tento cil za naplnény.

Dilci cil €. 3: zavadéni Feseni pro nastaveni rovnych pfilezitosti ke vzdélavani uvnitr skol
a v Uzemf - dostupnost kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/Zaka v inkluzivni $kole

Tento cil bylo v planu naplnit konkrétnimi aktivitami, které je mozné nalézt v jednotlivych
akcnich planech. Tyto aktivity byly oznaceny slovem ,,ptileZitost”.

Aktivity byly navrZeny vramci jednani PS pro rovné prileZitosti. Touto PS bylo i pribéiné
vyhodnocovano jejich naplfiovani, a to dle Metodiky rovnych pfileZitosti ve vzdélavani pro prioritni
osu 3 OP VVV jednou za 12 mésicd. Na webovych strankach miZeme najit Monitoringy navrZenych
aktivit za roky 2018 — 2021. Aktivity vychazi z jednotlivych akénich plant a k vyhodnocovani aktivit
byly vyuzity jednak evaluacni zprava 7 (Evaluace Akéniho planu na obdobi 07/2020 — 12/2021),
evaluaéni zprava 5B (Evaluace akéniho planu na obdobi 4/2019 — 6/2020), evaluacni zprava 6
(Evaluace implementace MAP — probéhlych vzdélavacich aktivit), evaluacni zprava 1 (Evaluace
Roéniho akéniho planu na obdobi 2017/2018) a dale popisy potfeb Skol pro dalsi rozvoj, ktery kazda
Skola predala RT a ten vse shrnul do dokumentl Agregovany popis potieb zakladnich 3kol a
Agregovany popis potfeb materskych Skol. VSechny Monitoringy lze prehledné nalézt zde:
map.masceskyles.cz/map-ii/vystupy-projektu/monitoring-navrzenych-aktivit/.

Z jednotlivych Monitoringl lze zjistit, Ze naprosta vétsina aktivit tykajicich se rovnych
prileZitosti ve Skolach v Gzemi byla naplfiovana. Dokonce Udaje o poctech aktivit a Ucastnik(l jsou
vnimany jako podhodnocené. Byly zminény pouze dvé aktivity, které v letech 2020 — 2021 nebyly
naplnény, a to z ddvodu koronavirové pandemie, jelikoZ nebylo povoleno shromazdovani osob a byl
omezen vstup do Skolskych zafizeni a distancni vyuka. Jednalo se o aktivity 7.3.1 Organizace stazi
pedagogickych pracovnikl v ostatnich Skolach rdznych udrovni, ¢i specializovanych organizacich a
sluzbach a 9.2.2 Organizace pravidelnych schlzek rodi¢d s pedagogy ZS s tematikou poradenskych
zafizeni a socialnich sluZzeb v oblasti inkluze.

Vzhledem k tomu, Ze vétSina aktivit tykajicich se rovnych pfrileZitosti v akénich planech byla
plnéna, je mozné konstatovat, Ze tento dili cil byl splnén a zavadéni reSeni pro nastaveni rovnych
prilezitosti ke vzdélavani uvnitf Skol a v izemi bylo Uspésné.

Dilci cil €. 4: zlepSeni spoluprace Skol s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace
v Gzemi a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a Zaka

Tohoto dil¢iho cile se projekt snazil dosdhnout skrz PS a poradané vzdélavaci akce. Dle hlavni
manazerky se o tento cil maximalné snazili, coz je vidét z velkého mnozZstvi aktivit v rdmci MAP II.
Sama uvedla, Ze u kazdé skoly to mUlZe byt jinak, ale obecné zlepseni spoluprace vida.

Obecny rozvoj spoluprace rozhodné nastal diky jednanim PS, které se pravidelné setkavaly 4x
ro¢né. Dle Zavéreéné sebehodnotici zpravy je prace ¢lenl v PS pro projekt zasadni, nebot pomahaji
formovat hlavni sméry vzdélavaci politiky v zemi, a tim vyznamné ovliviiu;ji findlni dokument Mistni
akéni plan rozvoje vzdélavani Il. VSech 6 pracovnich skupin fungovalo stabilné, jednani nebyla rusena
pro nedostatek ucastnik(, ¢lenové PS byli pfi jednanich aktivni a jejich pocet se v pribéhu projektu
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ménil a zpravidla navysSoval. Dle Zpravy povaZzuje RT jednotlivé PS za osvédcenou aktivitu. Diky ni se
jednoznacné zlepsila spoluprace v Uzemi.

Co se tyce zlepSeni spoluprdce skol srodi¢i, tak ocenuji zejména seminaft Komunikace
pedagogickych pracovniku s rodici déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, ktery se uskutecnil 20.
5. 2019. Jeho cilem bylo sezndmeni cilovych skupin s pravidly a principy efektivni komunikace mezi
rodicem a pedagogem, zejména s jejimi Uskalimi, jedna-li se o déti se SVP. Velmi pozitivnhé hodnotim
také akci z 18. 2. 2021 na téma Spoluprdce s rodinami Zaki se socidlnim znevyhodnénim, jehoz cilem
bylo pFedstavit feditelim kol socidlni sluzby organizace Clovék v tisni se zaméfenim na distanéni
vyuku. Druhd zminéna akce je dulezZitd nejen pro spolupraci skol s rodici, ale také kvali vyuzivani
mistnich mimoskolnich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a zaka, jelikoz pravé zminénda organizace
plsobi v Gzemi MAP |l a poskytuje sluzby pro rodiny s détmi a podporu vzdélavani détem ze socialné
znevyhodnéného prostiedi.

| u tohoto dilciho cile povazuji za duleZité zminit vznikly dokument snazvem Prehled
specializovanych organizaci a sluZeb ureny pro potieby Skolstvi ve SO ORP DomaZzlice a SO ORP
Horsovsky Tyn, ktery obsahuje kontakty na organizace a sluzby zabyvajici se volno¢asovymi aktivitami
pro déti, poskytujici sluzby pro zdravotné postizené déti, rodiny v obtiZzné Zivotni situaci, ale i dalsi
instituce jako knihovny apod. Je moiné jej nalézt ve vystupech projektu. V dokumentu Ize nalézt
mnoho dulezitych mistnich mimoskolnich zdrojli, které rodice ¢i Skoly mohou vyuZit pro rozvoj
vzdélavani déti a zaka.

Tento cil tedy mlzZeme povaZovat za spinény.

Hlavni cil: zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude podporena
spoluprace zfizovatel(, skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani, to znamena spolecné informovani,
vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné feseni mistné specifickych
problému a potfeb a vyhodnocovani pfinosl spoluprace

Hlavniho cile bylo v planu dosahnout skrz splnéni dil¢ich cil(, respektive konkrétné
prostfednictvim jednani PS a RV, vzdélavacich akci a dal$ich akci konanych v ramci projektu, ale také
diky spolecné pripravé strategickych dokument( ve vzdélavani v Gzemi.

Jednoznacné se podafilo podpofit spolupraci zfizovateld, Skol a ostatnich aktér(
ve vzdélavani. Doslo ke spolecnému informovani, vzdélavani i planovani aktivit. V podstaté se
navazaly vazby a kontakty, které do té doby neexistovaly, byt se z ¢asti navazovalo na MAP |. Pfesto,
jak zminila hlavni manaZerka projektu, do té doby zde fungovalo stdle patrné ,komunikacéni”
rozdéleni SO ORP Domatzlice a SO ORP Horsovsky Tyn. Spojenim téchto dvou uzemi v jeden projekt
MAP Il doslo kvyraznému posunu — zlepSeni a zkvalitnéni spoluprace napfi¢ témito Uzemimi a
navazani novych kontaktd. Kvalita vzdélavani se rovnéz posunula k lepSimu uz jen tim, Ze se vsemi
aktéry bylo mozné sdilet priklady dobré praxe, diskutovat o novych vyukovych metodach, vzajemné
se poucit z chyb, a to zejména v rdmci PS, ale do uréité miry i v ramci jednani RV, setkdni feditel( ¢i
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v ramci vzdélavacich akci. Kvalitu vzdélavani také ovlivnily porfadané seminare a workshopy, pfi
kterych se pedagogové mohli vzdélat a ziskat inspiraci do vyuky ¢i poznatky o novych metodach.

Co se tyce spolecného informovani a planovani aktivit pro nasledné spolecné feSeni mistné
specifickych problémU a potreb, tak tato ¢ast cile byla naplnéna diky jednanim PS, ta byla ocenéna
jako osvédcena aktivita (viz vysSe). Zde vznikaly vSechny strategické dokumenty, byly definovany
priority ve vzdélavani v Gzemi, ale také zde vznikaly navrhy na konkrétni aktivity, které maji mistni
problémy resit. Vysledkem jejich Cinnosti je findlni dokument MAP I, ktery lIze nalézt ve vystupech
projektu na webovych strankdach. Pfinos a fungovani PS hodnoti také evaluacni zprava 3, ktera vznikla
v ramci projektu MAP I

Ke zlepseni kvality vzdélavani prispély i vzniklé dokumenty vramci PS. Prvni znich je
Metodika polytechnického vzdélavani v materskych Skolach, dale Metodické listy na téma regionalni
identity, Prehled specializovanych organizaci a sluzeb uréeny pro potieby sSkolstvi, Srovnavaci nastroj
Ctenarské gramotnosti ¢i Seznam organizaci vhodnych pro exkurzi skolni tfidy se zamérenim na
polytechniku. VSechny dokumenty byly rozesldny emailem na vSechna $kolska zafizeni v Uzemi, a to
nejen po jejich vzniku, ale také na konci projektu MAP Il.

Spolecné vzdélavani bylo podporeno predevsim vzdélavacimi aktivitami. Jak ktera byla
efektivni, pfinosna je mozné se docist podrobné v evaluacnich zpravach 2 a 6, které vznikly v pribéhu
projektu MAP Il a hodnoti probéhlé vzdélavaci akce.

VSechny zminéné evaluacni zpravy spodrobnymi zavéry je moziné nalézt zde:
map.masceskyles.cz/map-ii/vystupy-projektu/evaluacni-zpravy/.

Hlavni cil projektu je z vyse uvedenych dlivodl mozZné povazovat za spinény.
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2AVER

Cilem projektu bylo zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude
podporena spoluprace zfizovatel(i, Skol aostatnich aktérl ve vzdélavani, to znamena spolecné
informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné feseni mistné
specifickych problém0 a potfeb a vyhodnocovani pfinosd spoluprace. Na zakladé vyse uvedenych

zjisténi mGzZeme konstatovat, Ze hlavniho cile bylo prostfednictvim dilCich cil( Uspésné dosazeno.

Na zakladé vsech vyse uvedenych zjisténi doporucuiji zajistit navaznost aktivit a hledat na toto
dlouhodobé zdroje. Jedna se zejména o jednani PS, vzdélavaci aktivity, setkani reditelll a setkani
zamérena na sdileni zkusenosti. VSechny tyto aktivity jsou dle informaci velmi dllezitymi pro danou
oblast a bez navazujicich projektl je jejich fungovani ohrozeno. Pokud bychom brali v potaz vyhradné
projekt MAP Il, tak s odstupem casu jiz vime, Ze ndvaznost byla zajisténa projektem MAP lll, nicméné
velkym problémem je, Ze jeho soucasti nejsou implementacni aktivity, po kterych je ale od tucastnik(
nejvétéi poptavka. Ucastnici projektu se dle hlavni manaZerky opakované dotazuji po vzdélavacich
aktivitach a doufaji, Ze v ramci dalSich navazujicich projektli budou opét realizovany v podobném
rozsahu jako v ramci MAP II.
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