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1 UvoD

Analytickd ¢ast je jednim z hlavnich vystupl projektu Mistni akéni plan vzdélavani v ORP
Domazlice (MAP), jedna se o soucast finalniho dokumentu Mistni akéni plan. Jejim cilem je vymezit
doporucena a prlfezova opatfeni MAP, problémové a prioritni problémové oblasti vzdélavani
na Uzemi SO ORP Domatlice. Tyto oblasti jsou shrnuty a popsany formou SWOT — 3 analyzy.

Analyticka ¢ast vychazi:

v' zvyzkumu potfeb zakladnich a matefskych $kol, které provedlo MSMT CR
(Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky),

v" z dotaznikového $etfeni, které zajistil realizaéni tym MAP ve spravnim obvodu obce
s rozsitenou plsobnosti (SO ORP) Domatlice,

v' z analytické ¢&asti Strategie Uzemi SO ORP Domailice voblasti zakladniho
a predskolniho vzdélavani, vytvofené vramci projektu Podpora meziobecni
spoluprace (MOS),

v’ ze Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS (Mistni akéni skupina) Cesky
les, z. s., pro programové obdobi 2014 — 2020,*

v ztematickych setkavéni Feditel( a zastupch zfizovatel( $kol.

Veskeré zavéry a vystupy analyzy byly probrany s hlavnimi aktéry v Gzemi na pracovnich
skupinach MAP a tematickych setkanich zfizovatell a rediteld skol.

Analyticka ¢ast vychazi z téchto povinnych opatfeni:

Povinné opatreni 1: PredSkolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Povinné opatieni 2: Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Povinné opatfeni 3: Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakt ohrozenych skolnim
neluspéchem

! Na Gzemi SO ORP Domazlice plisobi zaroveri MAS Podumavi, z. s. Jelikoz je MAS Cesky les, z. s., realizatorem
projektu MAP, byla vybrana Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Cesky les, z. s., pro
programové obdobi 2014 — 2016.
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2 OBECNA CAST ANALYZY

2.1 2AKIADNT INFORMACE O U2EMS SO ORP DOMAZLICE:

Uzemi SO ORP Domailice se nachdzi v jihozapadni ¢asti Plzeriského kraje u hranic
se Spolkovou republikou Némecko. Uzemi hrani¢i se ¢tyfmi spravnimi obvody Plzeriského kraje
(Tachov, Horsovsky Tyn, Prestice a Klatovy). Spravni obvod zahrnuje celkem 58 obci, z nichZ pét (Béla
nad Radbuzou, Domazlice, Kdyné, PobéZovice a Hostoun) ma statut mésta, pficemz tfi z téchto mést
maji povéreny obecni urad (Domazlice, Kdyné a PobéZovice). Slabou strankou SO ORP je prevaha
malych obci do 499 obyvatel (41 obci z celkovych 58). S rozlohou 76 308 ha je SO ORP Domazlice
ctvrtym nejvétsSim spravnim obvodem v Plzeriském kraji.

Tabulka ¢. 1 doklada, Ze na Uuzemi SO ORP Domazlice Zilo ke dni 31. 12. 2015 celkem
40 510 obyvatel. Pocet obyvatel mezirocné jen mirné roste. Hustota zalidnéni k 1. 1. 2014 cini
53,1 obyvatel/km?. Mapa €. 1 ukazuje administrativni ¢lenéni tzemi SO ORP Domazlice.

2 Zdroj: analytickad ¢ast Strategie Uzemi SO ORP Domazlice v rdmci projektu Podpora meziobecni spoluprace
(¢islo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001).
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Tabulka €. 1:  Pocet obyvatel v obcich na zemi SO ORP Domatzlice k 31. 12. 2015

Obec Pocet obyvatel Obec Pocet obyvatel
Babylon 302 Muténin 248
Béla nad Radbuzou 1769 Nemanice 267
Brnifov 394 Némcice 132
Ceska Kubice 906 Nevolice 195
Dily 380 Nova Ves 134
Domatzlice 11163 Novy Kramolin 209
Drahotin 193 Otov 98
Drazenov 419 Parezov 175
Hora Svatého Viaclava 68 Pasecnice 208
Hostoun 1324 Pec 233
Hradisté 164 Pelechy 76
Hvozdany 31 Pobézovice 1582
Chocomysl 113 Pocinovice 570
Chodov 768 Postrekov 1126
Chodska Lhota 422 Rybnik 192
Chrastavice 391 Spanov 188
Kanice 198 Srbice 383
Kanicky 27 Straz 231
Kdyné 5278 Tlumacov 430
Klen¢i pod Cerchovem 1314 Trhanov 539
Kolove¢ 998 Ubo¢ 113
Kout na Sumavé 1132 Ujezd 413
Libkov 112 Unéjovice 108
Lougim 127 Usilov 133
LuZenicky 362 Vlkanov 128
Mezholezy 97 Vsepadly 44
Milavce 601 Vseruby 787
Mnichov 221 Zahorany 998
Mrakov 1142 Zdénov 154

Zdroj: www.czso.cz
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Administrativni ¢lenéni tzemi SO ORP Domazlice

Mapa ¢. 1:

SOORP DOMAZLICE

Spréavni obvod obce
s povéfenym obecnim Gfadem

D Domazlice
] kayne
D Pobézovice

[Jobee

ol
katastraini Gzemi

—W (zemi nalezi k obci ve sméru Sipky

Zdroj: Strategie Uzemi SO ORP DomatZlice v ramci projektu MOS
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2.2 ANALYZA EXISTWICICH STRATEGICKYCH 2AMERU
A DOKUMENTU VE SO ORP DOMAZLICE

2.2.1 STRATEGIE KOMUNITNE VEDENEHO MISTNIHO ROZVOJE MAS CESKY

LES, 2. S., PRO PROGRAMOVE OBDOBI 2014 - 2020°

MAS Cesky les, z. s., je dobrovolny nezavisly spolek sdruZujici ob&any, neziskové organizace,
podnikatelskou sféru a organizace verejné spravy na zadkladé spole¢ného zdjmu o rozvoj venkova
a zemédélstvi. Jeho zakladnim cilem je zlepSovani kvality Zivota a Zivotniho prostiedi ve venkovskych
oblastech. Cinnost MAS Cesky les, z. s., se Fidi zdkonem €& 89/2012 Sb., ob&anskym zakonikem,
daldimi obecné zavaznymi pravnimi predpisy a stanovami MAS Cesky les. Spolek je registrovan
u Krajského soudu v Plzni pod spisovou znackou L 4161.

Oblast MAS Cesky les je tvofeno katastry spravnich uzemi 77 obci, které souhlasily
s pisobnosti MAS Cesky les na svém tzemi v programovém obdobi EU 2014 — 2020. Geomorfologicky
lezi vétsina Uzemi MAS Cesky les v Ceskoleské oblasti a po celé délce jim prochazi CHKO Cesky les. Jde
o periferni venkovské Uzemi sousedici se Spolkovou republikou Némecko.

Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD, z angl. Community — led Local Development) je
integrovany nastroj, navazujici na metodu LEADER, ktery je v Ceské republice uréen k podpofre
mistniho rozvoje prostfednictvim mistnich akénich skupin (MAS). Komunitné vedeny rozvoj je
koncipovan s ohledem na mistni potfeby a potencidl azahrnuje inovativni prvky v mistnich
souvislostech, vytvareni siti a pfipadné spolupraci mezi mistnimi akénimi skupinami.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupinou Cesky les, z. s., si
klade za cil rozvijet a iniciovat nové aktivity, které povedou k trvale udrZitelnému rozvoji uzemi,
ve kterém MAS Cesky les, z. s., plsobi. Ktomu cili jsou vyuZivdny mistni zdroje, potencidl viech
aktérll (nejen na mistni Urovni), verejna, neziskova i podnikatelska sféra. Strategie CLLD je
zpracovana do roku 2020.

3 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi 2014 — 2020, &islo projektu:
CZ.1.08/3.2.00/14.00174.
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Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje mohou napomoci i k feSeni problémi
obyvatel lokalit ohroZzenych socidlnim vylou¢enim, primarné by se vSak mélo jednat o strategie
rozvojoveé.

Udaje ze Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Cesky les, z. s., tvofi
v analytické ¢asti MAP podklad pro kapitoly 2.5.6 Socidlné vyloucené lokality a 2.5.7 Navaznost
na dokonéené zakladni vzdélavani. Jelikoz Gzemi MAS Cesky les, z. s., a Gzemi ORP Domazlice nejsou
totozné, bylo potifeba data upravit.

2.2.2 STRATEGIE UZEMI SPRAVNIHO OBVODY ORP DOMAZLICE V OBLASTI
PREDSKOLNI WOHOVY A 2AKIADNIHO SKOLSTVI, SOCIALNIGH

SLUZER, ODPADOVEHO HOSPODARSTVI A BEZPECNOSTI A PORADKY
v oBefey

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP DomafZlice v oblasti predskolni vychovy a zakladniho
Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a bezpecnosti a poradku v obcich je mistni
strategie (strategie spravniho obvodu ORP) tematického charakteru.

Zadavatelem strategie byl Svaz mést a obci Ceské republiky v ramci projektu ,Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozdifenou
plsobnosti".> Gestorem tvorby strategie byl Svazek &eskych mést a obci v éesko-bavorském
pohrani¢nim prostoru DomaZzlicko. Strategie byla zpracovana v letech 2014 - 2015.

Cilem projektu bylo posilit meziobecni spolupraci (MOS) v ramci spravnich obvodd obci
s roziifenou plsobnosti (SO ORP). Projekt na Gzemi SO ORP Domatlice realizoval Svaz mést a obci CR
ve spolupraci se Svazkem ¢eskych mést a obci v ¢esko-bavorském pohrani¢nim prostoru DomaZlicko
a se zapojenymi obcemi v ramci spravniho obvodu.

V radmci projektu je zpracovan souhrnny dokument, ktery obsahuje dil¢i strategie
ve 4 oblastech (3 povinné a 1 volitelna):

4 Zdroj: analyticka ¢ast Strategie Uzemi SO ORP Domailice v ramci projektu Podpora meziobecni spoluprace
(¢islo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001).
5 Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001.
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Predskolni vychova a zakladni skolstvi
Socialni sluzby

Odpadové hospodarstvi

Bezpecnost a poradek v obci

P wNhPR

Vramci ¢asti Predskolni vychovy a zakladniho skolstvi feSi Strategie predevsim pocty
Skolskych zatizeni a jejich rozdéleni podle zfizovatele, dale podty tfid, Zakd, pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikl, ocekdvany vyvoj poc¢tu déti/zakd, dale soucasti skolskych zafizeni,
zakladni umélecké $koly (ZUS), stiediska volného €asu (SVC) a v neposledni Fadé financovani $kol

a Skolskych zafizeni.

Strategie zpracovava oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani predevSim z pohledu
detailni charakteristiky $kolstvi na Gzemi SO ORP Domatlice, nefesi potfeby $kol. Udaje v analytické
Casti MAP tvofi zaklad kapitol 2.1 Zakladni informace o izemi SO ORP Domazlice a 2.5 Charakteristika
Skolstvi na Uzemi SO ORP DomaZlice. Data ve Strategii v rdmci projektu MOS popisuji situaci za Skolnfi
rok 2012/2013, proto jsou Udaje aktualizovany, pokud byly novéjsi k dispozici.

Velmi detailné jsou ve Strategii zpracované kapitoly Analyza cilovych (dotcenych) skupin
v oblasti Skolstvi a predskolniho vzdélavani SO ORP Domazlice a Analyza rizik — registr rizik v oblasti
Skolstvi a predskolniho vzdélavani SO ORP Domatlice, proto jsou pouzity i v analytické ¢asti MAP.
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2.3 WHODNOCENT DOTAZNIKOVEHO SETRENI REALIZOVANEHO
MSMT (R

Dotaznikové Setfeni potfeb zakladnich a matefskych skol, které provedlo Ministerstvo
Skolstvi, mladeie a télovychovy Ceské republiky (MSMT CR), probéhlo v obdobi 24. 11. 2015 -
30. 1. 2016. Ucast kol ve vyzkumu byla dobrovolna a nezdvazna.

Dotaznikové Setfeni bylo zaméreno na Sest hlavnich oblasti podporovanych z Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV):
v" podpora inkluzivhiho/spoleéného vzdélavani,
podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti/pregramotnosti,
podpora rozvoje matematické gramotnosti/pregramotnosti,
podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité,

AR NI

podpora polytechnického vzdélavani a rozvoj infrastruktury Skoly, v¢. rekonstrukci
a vybaveni,

a tfi vedlejsi oblasti podporované z operacnich program(:
v jazykové vzdélavani,
v"ICT v&etné potfeb infrastruktury,
v’ sociélni a ob&anské dovednosti.

Cilem Setfeni bylo zjistit miru potieby rozvijet v regionu danou oblast vzdélavani v ramci
podpory z Evropské unie v letech 2016 — 2020. U kazdé oblasti bylo poloZzeno 10 — 22 otazek,
zjistujicich organizacni, personalni, finan¢ni a dalsi relevantni potreby jednotlivych skol pro rozvoj
vybrané pedagogické ¢innosti. Byl zjistovan aktudlni stav na Skéle, a to od prvotnich Gvah o nutnosti
nedostatecny stav resit (1), predstav, kdy uz ma skola promyslen cil a zahajuje realizaci zmén (2), dale
jiz stav realizovanych zmén, ale stale s existujicim prostorem pro zlepseni (3), aZz po idealni stav, kdy
ve Skole existuje funkcni systém k napliiovani cile dané oblasti vzdélavani (4).

Naptiklad v oblasti podpory inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani je vyslednou hodnotou
za regionalni zakladni skoly Cislo 3, coz znamena dosaZeni stavu, kdy jiz existuje funkéni systém pro
podporu inkluzivniho vzdélavani, ale jesté je prostor na zlepSeni a dosazeni pIné funkéniho systému.

Skoly pak ktomuto hodnoceni dosaieného stavu uvadély, zda a jaka opatieni planuji
v letech 2016 — 2018 nebo v letech 2019 - 2020 pro zlepsSeni stavu. Napriklad 73,3 % Skol v regionu
v letech 2016 — 2018 planuje zlepsSeni organizace a pribéhu vyucovani v souladu s potfebami zaki
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, zatimco v obdobi 2019 — 2020 se v planech jiZ vice orientuji
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na zlepseni vlastniho obsahu vyuky, napf. nejcastéji (26,7 %) chtéji vyuku v oblasti inkluze zamérit
na uvédomovani zaku o jejich pravech a povinnostech, rozliSovani viny, trestu, spravedinosti apod.

V rdmci dotaznikového Setfeni pak Skoly hodnotily prekazky, které jim brani v dosahovani
cild vdané oblasti. Opét pres personalni, finanéni, organizaéni prekazky, prekazky spocivajici
v nedostatecné pripravé pedagogl, v malé podpore zfizovatell, v nedostatecné spolupraci s rodici
apod. Z téchto prekazek pak nasledné vybiraly ty nejvyznamnéjsi.

V uvedeném pftikladu inkluzivniho vzdélavani 80 % zakladnich Skol uvedlo jako nejcastéjsi
prekazku (z 15 predloZenych v dotazniku) nedostatek financi na dalsi pracovniky (asistenty pedagogt,
nepedagogické pracovniky) pro praci s heterogennimi skupinami zaka. Nasledné ji 53,3 % uvedlo jako
nejvyznamnéjsi prekazku inkluzivniho vzdélavani ve skole.

Timto zplUsobem bylo zhodnoceno vsech 9 vyse uvedenych oblasti vzdélavani déti a zaka.
Vyzkum potteb zakladnich a mate¥skych $kol, realizovany MSMT CR, tedy tvo¥i vychodisko analytické
Casti MAP a pro dalsi analyzu byly vybrany nejdaleZitéjsi agregované Udaje za region SO ORP
Domaizlice.

Seznameni se s témito vysledky, jejich interpretace a hodnoceni nejcastéjsich prekazek pro
vzdélavéani ve vybranych oblastech bylo obsahem zahajovacich jednani pracovnich skupin MAP®.

2.3.1 ANALYZA POTRER 2AKIADNICH SKOL
2.3.41.1 SHRNUTI WSLEDKU ANALYZY POTRER 2AKIADNICH SKoL

Ve SO ORP Domailice je, jak ukazuje tabulka ¢. 2, celkem 19 reditelstvi, které vykonavaji
¢innost zakladnich $kol. Z toho 15 kol kompletné vyplnilo dotazniky MSMT CR, co? &ini 78,9 %.
Oproti Plzeriskému kraji (93,2 %) aCeské republice (95,7 %) je zapojeni zakladnich kol
do dotaznikového Setfeni podpriimérné.

6 Vice informaci o pracovnich skupindch - viz dokumenty ,Popis vzniku partnerstvi, reprezentativnosti
partnerstvi ve SO ORP Domazlice” a ,,Komunikacni strategie — pravidla pro zapojeni dotéené verejnosti SO ORP
Domatzlice”.
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Tabulka €. 2:  Pocet vyplnénych dotaznikd na zakladnich skolach

ORP: Domatlice v ramci CR

Kraj: Plzensky kraj

Pocet feditelstvi

o . 19| 100,0% 221| 100,0% 4165 100,0 %
vykonavajicich ¢innost ZS
- z toho kompletné vyplnilo

. 15 78,9 % 206 93,2 % 3985 95,7 %
dotaznik
- z toho nevyplnilo dotaznik 4 21,1 % 15 6,8 % 180 4,3%

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etieni potfeb zakladnich a mate¥skych skol, MSMT CR
Dale uvadéné udaje tak vyplyvaji z vypovédi 15 zakladnich skol ze SO OPR DomaZlice.

Pro Uplnost je nutné uvést, 7e MSMT CR uvadi celkovy pocet feditelstvi vykondvajicich &innost
zakladnich Skol ve SO ORP Domatzlice v poctu 19, protoZe zahrnuje i vzdélavaci zafizeni Vychovny
Ustav, détsky domov se skolou, zakladni skola, stfedni Skola a Skolni jidelna v Hostouni, kterou ptfimo
zfizuje. Toto zatizeni nespadd do kompetence projektu MAP a neni v dalSich udajich zapoditavano.

Jak bylo vy$e uvedeno, etfeni MSMT CR se tykalo $esti hlavnich oblasti vzdé&lavani
podporovanych z operacnich programi a tfech vedlejSich oblasti.

Dle tabulky ¢. 3 ziskaly z hlavnich oblasti nejvyssi prioritu podpora rozvoje ¢tenarské
gramotnosti, podpora rozvoje matematické gramotnosti a rozvoj infrastruktury Skoly,
vC. rekonstrukci a vybaveni. Nasledovala podpora polytechnického vzdélavani,
inkluzivniho/spole¢ného vzdéldvani a na poslednim misté skoncila podpora kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité zakd.

Tabulka ¢. 3:  Poradi hlavnich oblasti podporovanych z operacnich program( (OP)

Poradi podle potieb skol
Hlavni oblasti podporované z OP

vramci ORP vramci kraje v ramci CR

Podpora rozvoje ctendrské gramotnosti 1 2 2

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Rozvoj infrastruktury, v¢. rekonstrukci a vybaveni

2 3 3
3 1 1
Podpora polytechnického vzdélavani 4 4 5
Podpora inkluzivniho/spoleéného vzdélavani 5 5 4

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé

v vz

a kreativité zaka

6 6 6

Zdroj: Vystupy z dotaznikového 3etieni potfeb zakladnich a mate¥skych skol, MSMT CR
Pozn.: 1 = nejvyssi priorita, 6 = nejniZsi priorita
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Dle tabulky ¢. 4 ziskalo z vedlejSich oblasti nejvyssi prioritu jazykové vzdélavani, dale
informacni a komunika¢ni technologie (ICT) vcetné potieb infrastruktury a nakonec socialni

a obcanské dovednosti a dalsi klicové kompetence.

Tabulka ¢. 4:  Poradi vedlejsich oblasti podporovanych z operacnich programd (OP)

" : Poradi podle potreb skol
Dalsi oblasti podporované z OP

vramci ORP vramci kraje v ramci CR

Jazykové vzdélavani 1 1 1

ICT vcetné potieb infrastruktury (podpora
digitalnich kompetenci, konektivita Skol)
Socialni a obcanské dovednosti a dalsi klicové
kompetence

3 3 3

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etieni potfeb zakladnich a mate¥skych skol, MSMT CR

evvs

vevs

Mezi nejvyznamnéjsi plany Skol patfi pravidelny nakup aktudlni literatury a multimédii pro
rozvoj CEtenaiské a matematické gramotnosti, podpora zajmu Zaki o oblast polytechniky
propojenim znalosti s kazdodennim Zivotem a budouci profesi. V oblasti inkluze chtéji mit Skoly
vytvoreny systém podpory pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potifebami (SVP) a pedagogové by
méli byt schopni vhodné prizplsobit obsah vzdélavani, upravit formy a metody vzdélavani a nastavit
rlizné Urovné obtiZnosti v souladu se specifiky a potfebami 7akd. Skoly by chtély ucit zaky myslet
kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachdzet inovativni feSeni, nést rizika i planovat a fidit
projekty s cilem dosahnout urcitych cilG. Skoly by mély u #4kd rozvijet schopnosti sebereflexe
a sebehodnoceni. V oblasti rozvoje jazykové gramotnosti by chtéli ucitelé jazykd i ostatnich predméta
rozvijet své jazykové znalosti a vyuZivat je ve vyuce, ve Skole by mély fungovat pravidelné jazykové
krouzky, doucovani a mimoskolni aktivity. Pedagogové by radi ve vsech predmétech vyuZivali pro
vyuku volné dostupné, bezpecné, oteviené internetové zdroje.

Nedostatek stabilni financni podpory je nejvyznamnéjsi prekazkou pro rozvoj ctenarské,
matematické i jazykové gramotnosti. Nedostatek financi je problémem i v inkluzivnim vzdélavani, a to
konkrétné nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladd na praci s heterogennimi skupinami
zakd. Vsechny Skoly zapojené do Setfeni uvedly jako nejvétsi problém pfi rozvoji polytechnického
vzdélavani nedostatecné a neodpovidajici prostory. Pfi podpore digitalnich kompetenci pedagogt
jsou prekazkami nedostatek ¢asovych moznosti k dalsSimu vzdélavani pedagogli a nedostatek financi
na potizeni moderniho ICT vybaveni. Finance se nedostdvaji ani podpore kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité zaku, a to zvlasté na vzdélavani mimo vlastni vyuku.
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V nasledujicich letech chtéji zakladni skoly uskutecnit stavebni Upravy a rekonstrukce uceben
polytechnickych predmétl a informatiky, knihoven, Skolnich jidelen, druZin a klub(i a dale venkovni
stavebni Upravy. Celkem 33,3 % Uprav se bude tykat bezbariérovosti.

Pofizovat vybaveni chtéji Skoly do kmenovych tfid, polytechnickych uéeben a pocitacovych
(i mobilnich) uceben (s tim souvisi i nakup softwaru a pfipojeni k internetu ve tfidach). Dale planuji
vybavovat knihovny, jidelny, druZiny a kluby. Budou pofizovat didaktické pomdcky, interaktivni
tabule, audiovizualni techniku. Pro Zaky se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) je tfeba pofidit
bezbariérovy ndbytek a pfistroje, kompenzacni a specidlni pomUcky. Vybavovat chtéji také venkovni
prostiedi.

2.31.2 HIAVNI OBLASTI PODPOROVANE 2 OP VW

Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti

Podpora rozvoje Ctenarské gramotnosti Zak( zaujimd mezi zakladnimi skolami na Uzemi
SO ORP Domailice prioritu ¢islo jedna.

Skoly v nadchazejicim obdobi nejéastéji planuji pravidelny nakup aktudini beletrie, dal3i
literatury a multimédii pro rozvoj této gramotnosti na 1. i 2. stupni (86,7 % Skol). Dale by chtély
podporovat individudlni praci s Zaky s mimoradnym zajmem o literaturu a tvarci psani.

Ve 3kolach by mély byt vyuzivany knihovny (jak skolni, tak mistni) podle potfeb a moZnosti
zaku. V poslednich péti letech se neinvestovalo do Uprav ¢i rekonstrukci prostor skolnich knihoven,
ovsem v letech 2016 — 2018 to planuje 26,7 % zakladnich skol, v letech 2019 — 2020 dokonce 33,3 %.
Vybaveni knihoven se Skoly vénovaly jiz v minulych letech, 40 % zakladnich Skol to md v planu
i v nasledujicich tfech letech a 20 % v letech 2019 — 2020.

Dale Skoly planuji vytvofit Ctenafsky podnétné vnitfni prostfedi, tedy vedle knihoven
i Ctenarské koutky, nasténky a prostory sinformacemi zoblasti ctendarské gramotnosti apod.
V minulych péti letech se o tyto prostory staralo 20 % $kol, v roce 2016 — 2018 to ma v planu 46,7 %
a 40 % skol v tom chce pokracdovat jesté i v dalSich dvou letech.

Zgrafu ¢. 1 je patrné, Ze mezi prekazkami v oblasti rozvoje ctenarské gramotnosti zaki
jednoznacné prevaZzuje nedostatek stabilni financni podpory k personalnimu zajisténi pedagogického
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dozoru v ¢tenarskych koutcich, ve volné otevienych ucebnach, k moznému puleni hodin, k zajisténi
dostatecného poctu, inovaci a vyméné ucebnich pomcek (uvedlo 66,7 % skol).

Dalsim problémem jsou nedostate¢né materialné technické podminky pro rozvoj ¢tendrské
gramotnosti zakl mimo skolu, tedy na exkurze, vystavy, tematické programy apod. Objevil se
i problém v nedostate¢ném sdileni elektronickych nebo jinych didaktickych material(i ze strany Skoly
smérem k Zzaklm, nedostatek interaktivnich metod a pomlcek pro rozvoj c¢tenafské gramotnosti
a nezajem ze strany zaka a rodicu.

Graf . 1: Prekazky v oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj
prislusné gramotnosti

Nedostatecné materialné technické podminky pro
rozvoj v prislusné oblasti gramotnosti mimo skolu

Nezdjem ze strany zakd a rodicl

Nedostatek interaktivnich metod a pomticek pro
rozvoj gramotnosti

Nedostatecné sdileni materidll ze strany Skoly
smérem k zakim

0% 20% 40% 60% 80%

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etieni potteb zakladnich a mate¥skych $kol, MSMT CR

Téma ,Podpora rozvoje ctendrské gramotnosti“ bylo hlavnim pfedmétem jedndni pracovni
skupiny ,,Rozvoj ¢tendriské pregramotnosti a gramotnosti, rozvoj kompetenci déti a Zaki pro aktivni
pouzivani ciziho jazyka”.

Zajimavad byla informace, Ze diky neddvné dotaci na Skolni knihovny jsou jiZ ¢dstecné pldny
Skol ohledné rekonstrukci a vybaveni knihoven splnény, stejné tak pldny pro vytvoreni a vybaveni
Ctendrskych koutku. PrekdZkou pro tvorbu nebo rozsifeni Ctendrskych koutki byvd nedostatek
prostoru v nékterych Skolskych zafizenich. Problémem pfi provozu Skolnich knihoven je jejich
persondlini obsazeni. Skoly nemaji finance na stdlého zaméstnance, ktery by obsluhoval knihovnu
podle potreb Zdaka.

Jako dalsi problém byla pracovni skupinou oznacena neexistujici spoluprdce mezi Skolni
a méstskou/obecni knihovnou, popfr. spoluprdce skol s dalSimi institucemi, napfr. s mistnim muzeem.
Pri lepsi vzdjemné komunikaci o dopliiovdni kniZznich fondd by nedochdzelo k dublovdni knih
ve Skolnich a méstskych/obecnich knihovndch a knihovny by se tak lépe doplriovaly v nabidce knih pro
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mladé ctendre. Pri spoluprdci zdkladnich skol s muzeem by mohly vznikat programy pro mimoskolni
aktivity se zamérenim na rozvoj ctendrstvi, véetné pripadného zapojeni i rodic¢i Zaka.

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Druhou nejvyssi prioritu zaujimd na Uzemi SO ORP Domaizlice podpora rozvoje matematické
gramotnosti Zaka.

Pro rozvoj matematické gramotnosti na 1. i 2. stupni planuje 80 % zakladnich Skol pravidelné
nakupy aktudlni literatury a multimédii. Skoly by chtély vice podporovat individualni praci s zaky
s mimoradnym zajmem o matematiku a docilit pravidelného fungovani krouzkl pro podporu
matematické gramotnosti (napf. krouzek zabavné logiky apod.) vramci mimoskolnich aktivit,
vC. krouzkll doucovani matematiky. Tomu odpovida i zamér v investicnich prioritach pofizovat
vybaveni na podporu podnétného vnitfniho prostredi Skoly, napf. prostor pro sdileni zkusenosti
z vyuky a na rozvoj matematické gramotnosti obecné.

Jak ukazuje graf ¢. 2, k prekazkam v oblasti rozvoje matematické gramotnosti Zak( patfi
hlavné (stejné jako u ctenarské gramotnosti) nedostatek stabilni financni podpory, predevsim
k personalnimu zajisténi pedagogického dozoru koutkd, volné otevienych uceben, k moznému puleni
hodin, k zajisténi dostatecného poctu, inovaci a vyméné adekvatnich u¢ebnich pomucek.

Dale pak nedostatecné materidlné technické podminky pro rozvoj matematické gramotnosti
mimo Skolu, tedy moZnost navstévovat exkurze, vystavy, tematické programy atd. DalSimi
prekazkami jsou nedostatek interaktivnich metod a pomUcek a opét nezdjem ze strany zakud a rodicu.
Zajimavym poznatkem je, Ze nezdjem rodi¢l a zakd je u matematické gramotnosti vy$si nez
u gramotnosti ¢tenarské.
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Graf €. 2: Prekazky v oblasti rozvoje matematické gramotnosti

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj
prislusné gramotnosti

Nedostatecné materialné technické podminky pro _
rozvoj v prislusné oblasti gramotnosti mimo skolu
T T T

Nezdjem ze strany zakd a rodicl

Nedostatek interaktivnich metod a pomticek pro
rozvoj gramotnosti

0% 20% 40% 60% 80%

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etieni potfeb zakladnich a mate¥skych skol, MSMT CR

Téma ,Podpora rozvoje matematické gramotnosti” bylo tématem jedndni pracovni skupiny
,Rozvoj matematické pregramotnosti a gramotnosti, rozvoj digitdlnich kompetenci déti, Zaku
i pedagogui”.

Na pracovni skupiné byla zpochybnéna prekdzka ,nedostatek interaktivnich pomdcek”,
uvddénd ve vysledcich setfeni MSMT CR, nebot zdkladni $koly maji redinou moZnost tyto pomiicky
ziskdvat prostrednictvim rliznych dotaci. Problémem ovsem je nedostatek nebo nedostupnost
vyukovych materidlt, napr. pro vyuZivdni interaktivnich tabuli. Pedagogové si je museji ve vétsiné
pfipadd vytvdret sami, coZ je pro né ¢asové ndrocné. Navic se citi za tuto cinnost neocenéni, a proto
se i brdni sdileni téchto programi s jinymi $kolami. Casovy prostor chybi pedagogiim i pro individudini
prdci s Zdky s mimordadnym zdjmem o matematiku.

Clenové pracovni skupiny upfesnili prekdzku rozvoje matematické gramotnosti ,,nezdjem
ze strany Zdkl a rodicG”, kterou uvedlo 40 % zdkladnich Skol. Spise neZ o nezdjem se jednd
o0 nedostatecnou informovanost o alternativnich metoddch vyuky matematiky, jako je napf. Hejného
metoda. Nedostatecnd osvéta a Spatnd informovanost vibec se nakonec ukdzala jako nejvétsi
problém, a to i mezi pedagogy navzdjem. V soucasné dobé nikdo takovd setkdni, pri kterych by
dochdzelo k vyméndm zkusenosti a sdileni dobré praxe, v ramci SO ORP DomaZlice neorganizuje.
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Rozvoj infrastruktury zakladnich skol

V poradi treti prioritni oblasti podle potfeb regionalnich zakladnich skol je rozvoj
infrastruktury zakladnich skol, v€. rekonstrukci a vybaveni.

Tabulka €. 5 ukazuje, Ze v minulych letech investovalo 60 % zakladnich Skol ve SO ORP
Domatzlice v rdmci evropskych projekt do své infrastruktury, coz je krajovy i republikovy nadprimeér.
Soucasné 93,3 % skol investovalo do vnitfniho vybaveni Skoly, tedy na obdobné urovni jako zakladni
Skoly v celém Plzenském kraji a republice.

Tabulka €. 5:  Investice v letech 2010 — 2015

vramci vramci vramci

Investice v letech 2010 — 2015 ORP kraje R

Celkovy podil skol, které v poslednich 5 letech investovaly z dotaci EU
do infrastruktury skoly (stavba, rekonstrukce, modernizace budovy, 60,0%| 485%| 52,7%
ucebny, mistnosti, dvora atp.)

Celkovy podil skol, které v poslednich 5 letech investovaly z dotaci EU
do vnitfniho vybaveni Skoly

933%| 951%| 90,0%

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etieni potfeb zakladnich a mate¥skych skol, MSMT CR
Tabulka €. 6 ilustruje plany zdkladnich Skol na stavby a rekonstrukce.

Kolem ctvrtiny zakladnich Skol (26,7 %) vyuZilo v letech 2010 aZz 2015 evropské dotacni
projekty pro rekonstrukce budov (napf. udrZovaci prace, modernizace plasté budov, zatepleni
budov) nebo pro rekonstrukce uceben informatiky. Jen sporadicky a pod krajskou Urovni provadély
rekonstrukce kmenovych tfid, télocvicen, dilen, Skolnich jidelen a venkovniho prostfedi Skoly.

Bezbariérovym stavebnim Gpravam dotovanym z evropskych projektli se v minulych letech
nevénovala Zadna zakladni skola a ani v nasledujicich letech to nema mnoho skol v planu (v letech
2016 aZ 2018 pouze 20 % zakladnich skol v regionu, v letech 2019 aZz 2020 dalsich 33,3 % 3$kol). Pro
podporu inkluzivniho/spoleé¢ného vzdélavani tak zakladni Skoly spiSe investuji do vybaveni pro vyuku
zakli se  specidlnimi  vzdélavacimi  potfebami  (SVP). V  regionu planuje  nakup
kompenzacnich/specialnich pomucek pro tyto Zaky 78,3 % zakladnich skol a pofizeni bezbariérového

nabytku pristrojd nebo elektroniky pro zaky se SVP 60 % Skol.

Ve skale planovanych stavebnich Uprav a rekonstrukci prevladaji v letech 2016 az 2018
upravy venkovniho prostiedi skol (hfisté, skolni zahrady, ucebny v pfirodé apod.) u 46,7 % skol
a dalsich 40 % skol to ma v planu do roku 2020, a v obdobném rozsahu i Upravy a vybaveni skolnich
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jidelen, druzin a kluba. Vice jak polovina Skol ma do roku 2020 naplanovany rekonstrukce budov
a udrzovaci prace, tretina skol planuje novou vystavbu nebo prestavbu budov.

Ctenarské prostiedi pro 7aky planuje stavebnimi Gpravami a daldim dovybavenim $kolskych
knihoven nebo informacnich center vylepsit 60 % zakladnich skol.

PFestoZe viech 15 zakladnich $kol uvedlo v jiné &asti $etfeni MSMT CR jako ptekdzku rozvoje
polytechnického vzdélavani Zakl nedostatecné ¢i neodpovidajici prostory, ma v planu upravovat
ucebny fyziky a chemie pouze 33,4 % skol. Pozitivhim prvkem jsou planované upravy dilen a cviénych
kuchynék u 66,7 % skol, véetné pfislusného vybaveni.

Tabulka €. 6:  Planované stavby a rekonstrukce

Podil ZS v ramci SO ORP
planujicich e oo
stavét/rekonstruovat POd,'I 25, jejichz
plan se bude

tykat

2016 -2018 2019-2020 bezbariérovosti

Stavby, rekonstrukce

Bezbariérové stavebni Upravy a rekonstrukce 20,0 % 33,3% 33,3%
Ostatni rekonstrukce, udrzovaci prace a modernizace

plasté budov; zatepleni budov (projekty energeticky 333% 26,7 % 13,3 %
udrzitelné skoly apod.)

.Stavebnlv ulpravy a rekvonstrukce knihovny, 26.7 % 3339 20,0 %
informacniho centra skoly

Stavebni Upravy a rekonstrukce ucebny fyziky 26,7 % 6,7 % 0,0%

Stavebni Upravy a rekonstrukce ué¢ebny chemie 26,7 % 6,7% 0,0%

Stavebni Upravy a rekonstrukce uéebny informatiky 13,3 % 26,7 % 6,7 %

Stavebni Upravy a rekonstrukce dilny/cvi¢né kuchyriky 46,7 % 20,0 % 13,3 %
Sta\ﬁabm Upravy a rekonstrukce skolni jidelny, 46,7 % 13,3 % 20,0 %
druziny, klubu apod.

Stavebni Upravy a vybaveni na podporu podnétného

venkovniho prosttedi skoly, napf. htisté, skolni 0 0 0

zahrady, dopravni htisté, botanické zahrady, rybniky, 46,7 % 40,0% 26,7%
ucebny v pfirodé, naucné stezky apod.

Zdroj: Vystupy z dotaznikového Setieni potfeb zakladnich a mate¥skych kol, MSMT CR

V tabulce ¢. 7 jsou uvedeny Udaje o planech regiondlnich zdkladnich Skol na vybaveni
specializovanych uceben, potizeni novych didaktickych pomucek, audiovizualni techniky atd.
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Tyto plany navazuji na stav dosaZeny v poslednich péti letech s prispénim evropskych
projekt(. Nejcastéji skoly pofizovaly software pro ICT techniku (80 % Skol), interaktivni tabule
(73,3 %), stolni pocitace (58,3 %), vybaveni mobilni pocitacové uebny notebooky a tablety (46,7 %),
audiovizualni techniku jako televize, projektory apod. (46,7 %) a ve stejné mife také vybaveni
knihoven.

| z téchto dlvodu jsou v planovaném vybaveni do roku 2020 akceptovany jiné polozky — nové
didaktické pomlcky (vSechny Skoly) a vybaveni polytechnickych uceben (fyziky, chemie, pfirodopisu,
dilny, kuchynky apod. — 73,3 % skol).

Tabulka €. 7:  Planované vybaveni

Podil Z8 v rdmci SO ORP

Vybaveni “planujicich pofizeni vybaveni
2016 -2018 2019 -2020
Vybaveni kmenovych tfid 46,7 % 26,7 %
Vybavenl polytechmckych uceben (fyziky, chemie, ptirodopisu, 53.3 % 20,0 %
dilny, kuchyrky apod.)
Vybaveni knihovny 40,0 % 20,0 %
Vybaveni pocitaové ucebny (stolni pocitace) 333% 333%
Vybaveni mobilni pocitaové ucebny (napf. notebooky, tablety) 40,0 % 333%
Vybaveni dilny/cvi¢né kuchyriky 46,7 % 26,7 %
Vybaveni Skolni jidelny, druziny, klubu apod. 40,0 % 20,0 %
Software pro ICT techniku 33,3% 33,3%
Nové didaktické pomUcky 66,7 % 40,0 %
PFipojeni k internetu ve tfidach, na Skole a ve Skolskych zafizenich 26,7 % 20,0 %
Interaktivni tabule 46,7 % 33,3%
Audiovizudini technika (televize, projektory apod.) 26,7 % 333%
Vybaveni bezbariérovym nabytkem, pfistroji, elektronikou pro zaky 40,0 % 20,0 %
se SVP
Korrjplenza’]chl/sp(veualnl.pomucky pro zaky se specialnimi 60,0 % 13,3 %
vzdélavacimi potifebami (SVP)
Vybaveni na podporu podnétného vnitrniho prostredi skoly,
napf. Ctendrské koutky, prostor na sdileni zkusenosti z vyuky, 46,7 % 40,0 %
na rozvoj jednotlivych gramotnosti apod.

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etieni potfeb zakladnich a mate¥skych kol, MSMT CR
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MLADEZE A T

Podpora polytechnického vzdélavani

Ctvrtou hlavni oblasti podporovanou regionalnimi $kolami je polytechnické vzdélavani 74k,
jinymi slovy podpora skolnich predmétu jako chemie, fyzika, ptirodopis, dilny, vareni atd.

Skoly by chtély podporovat zajem 7akd o oblast polytechniky propojenim znalosti
s kazdodennim Zivotem a budouci profesi, dale by pfirodovédné a environmentalni vzdélavani mélo
byt realizovano v souladu s Rdmcovym vzdélavacim programem pro zakladni vzdélavani (RVP ZV)
a Skoly by mély vyuzivat informacni a komunikacni technologie.

Snaha o rozvoj polytechnického vzdélavani je patrnd i z investi¢nich plant zakladnich skol,
kdy 26,7 % skol by chtélo rekonstruovat uéebny fyziky a chemie, 20 % uéebnu pfirodopisu a 46,7 %
Skol chce stavebné upravit dilny a cviéné kuchynky. Vybaveni téchto prostorl se chce vénovat 73,3 %
zakladnich kol.

VSechny dotazované zakladni Skoly vnimaji jako zasadni problém pfi rozvoji polytechnického
vzdélavani, jak uvadi graf €. 3, nedostatec¢né nebo neodpovidajici vyukové prostory. Mezi vyznamné
prekazky patfi rovnéz nevhodné c¢i dokonce zadné vybaveni laboratofi, odbornych uceben a dilen
a nedostatek financi na Uhradu vedeni volitelnych predmétd a krouzk.

Graf ¢. 3: Prekazky v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani

Nedostate¢né/neodpovidajici prostory

Nevhodné i zadné vybavenilaboratori, odbornych
uceben, dilen apod.

Nedostatek financi na thradu vedeni volitelnych
predmétd a krouzkl

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Vystupy z dotaznikového 3etieni potfeb zakladnich a mate¥skych skol, MSMT CR
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Téma ,Podpora polytechnického vzdélavani“ bylo hlavnim pfedmétem jedndni pracovni
skupiny ,, Rozvoj kompetenci déti a Zaki v polytechnickém vzdéldavani, rozvoj podnikavosti a iniciativy
déti a Zaka“.

Na jedndni pracovni skupiny byl vyzdvihnut problém nedostatku financi na zdjmovou
polytechnickou cinnost na zdkladnich Skoldch stim, Ze by méla fungovat uZsi spoluprdce
s organizacemi vénujicimi se vzdéldvani mlddeZe, napfr. domazlicky Dum déti a mladeZe Domino
(DDM), kde je polytechnickd zdjmovad cinnost jiZ v rGiznych formdch provozovdna a jsou k dispozici
i odborni lektori. DDM v této dobé usiluje o dalsi prostory pro dilnu.

Jako hlavni problém byla oznacena celkovd nedostatecnd hmotnd podpora a nedostatecné
podminky  pro  rozvoj  polytechnického  vzdéldvdni, sc¢imZz  souvisi  jak  prekdzka
,hedostate¢né/neodpovidajici prostory”, tak i prekdzka ,nevhodné ¢&i Zddné vybaveni laboratori,
odbornych uceben, dilen apod.”

Oblast , Rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani na zakladnich skolach” byla
zvolena jako doporucené opatieni MAP.

Podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani

| kdyZ se téma podpory inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani v prioritach jednotlivych oblasti
umistilo aZz na patém misté, je to bezesporu velmi palCivé téma. Tomu odpovidd i mnoZstvi
planovanych aktivit Skol na odstranéni prekazek, se kterymi se nyni musi potykat.

Polovina zakladnich Skol ma v planu bezbariérové stavebni Upravy a rekonstrukce do roku
2020. Upravy by se mély tykat predeviim knihoven, $kolnich jidelen, druZin a klub(, kmenovych tfid,
dilen a cvi¢nych kuchynék. Celkem 40 % Skol by chtélo v letech 2016 — 2018 pofizovat bezbariérovy
nabytek, pfistroje a elektroniku pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP), v letech 2019 —
2020 by v tom mélo pokracovat 20 % skol. Kompenzacni/specialni pomucky pro Zaky se SVP by chtélo
nakupovat 60 % Skol v nynéjSim obdobi, v dalsim 13,3 %.

Vedeni skol ma v planu vytvaret podminky pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani
na skole, zejména zajistovat odbornou, materialni a finan¢ni podporu, dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, pravidelna metodicka setkani ¢clenli pedagogického sboru.

Skoly by chtély upravovat organizaci a pribéh vyuéovani v souladu s potfebami zakd se SVP
(napt. poskytovat skupinovou vyuku pro nadané Zaky, skupiny mohou byt tvoreny Zaky z rliznych
rocnik(l, organizovat doucovani apod.)
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Skoly by mély mit vytvofen systém podpory pro 7dky se SVP vietné vybaveni
kompenzacnimi/specialnimi pomdackami, vyuzivani sluzeb asistenta pedagoga atd.

Skoly by mély umét pripravit viechny 7dky na bezproblémovy prechod na dal3i stuperi

vzdélavani.

Pedagogové skol by méli byt schopni vhodné prizplsobit obsah vzdélavani, upravit formy
a metody vzdélavani a nastavit rizné Urovné obtiznosti v souladu se specifiky a potfebami zakl tak,
aby bylo dosaZeno a vyuZito maximalnich moZnosti vzdélavaného zdka (napf. ucivo urcené nadanym
zaklm je rozsifovano a prohlubovano v souladu s jejich predpoklady, tvorba zakovskych portfolii
apod.)

Jak ukazuje graf ¢. 4, nejvétsi problém v oblasti podpory inkluzivniho/spolec¢ného vzdélavani
je nedostatecné financni zajisténi personalnich ndklad( na praci s heterogennimi skupinami zaki,
jinymi slovy nedostava se asistentl pedagoga i dalSich pedagogickych a nepedagogickych pracovnik.
Dalsim problémem je nedostatek finanénich prostfedk( pro realizaci mimoskolniho vzdélavani pro
znevyhodnéné Zaky, napf. vystavy, exkurze, zajmové krouzky apod. Celkem 60 % zakladnich Skol trapi
velky tlak ze strany statu na rychlou zménu stdvajiciho systému a nedostate¢nd osvéta v oblasti
inkluzivniho/spolecného vzdélavani pro verejnost, rodice a rodice zakl se SVP.

Graf¢. 4. Prekazky v oblasti podpory inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani

Nedostatecné financni zajisténi personalnich
nakladt na praci s heterogennimi skupinami zakd

Nedostatek finanénich prostiedkl pro realizaci
mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné zaky

Na skolu je tlaceno ze strany statu na rychlou
zmenu stavajiciho systému

Nedostatecna osvéta v oblasti inkluze pro
vefejnost, rodice, rodice zdkl se SVP

|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Vystupy z dotaznikového Seteni potfeb zakladnich a mate¥skych skol, MSMT CR

Téma ,Podpora inkluzivniho/spolecného vzdélavani“ bylo hlavnim predmétem jedndni
pracovni skupiny ,,Inkluzivni vzdélavdni a podpora déti a Zaki ohroZenych skolnim neuspéchem, rozvoj
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socidlnich a obcanskych kompetenci déti a Zakd, jak vzbudit zdjem rodi¢t o vzdéldvani svych déti
a Zaka”,

Prvnim bodem jedndni pracovni skupiny byla diskuse k umisténi tak zdvazného tématu aZ na
pdtém misté co do priority hlavnich oblasti podporovanych z operaénich programi. Clenové pracovni
skupiny se shodli, Ze téma inkluze neni moZné srovndvat s gramotnostmi apod., ale jednd se o oblast
prolinajici celym vzdélavacim procesem a méla by stdt mimo hodnoceni dilcich oblasti vzdélavani.
Byla vyslovena domnénka, Ze nizkd priorita byla zvolena diky nedostatecné osvété a obavdm
z tématu.

Clenové pracovni skupiny vyzdvihli pfekdzku rozvoje inkluzivniho vzdéldvdni, kterou je
,hedostatecnd osvéta v oblasti inkluze pro verejnost, rodice, rodice Zaki se SVP”. Chybi predevsim
pozitivni osvéta a prezentovani prikladi dobré praxe.

K prekdZce ,nedostatecné financni zajisténi persondlnich ndkladd na prdci s heterogennimi
skupinami Zaka“ bylo doddno, Ze pedagogové velmi casto nejsou k inkluzi kompetentni. A dalsim
problémem je nedostatecnd kapacita odborniki (Skolnich psychologl, logopedt, specidlnich
pedagogli atd.) a zdzemi pro né.

Byly jmenovdny tfi nové prekdzky inkluzivniho vzdélavani, a to ,odtrZenost ministerskych

uredniki od reality”, ,,nedostatek prostor pro vytvoreni vice mensich trid” a ,,neumérné dlouhd doba
urceni diagnozy Zaku”.

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Sestou, a tedy posledni, hlavni oblasti je podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité zaka.

Skoly maji v pldnu se v nasledujicich letech zaméfit na uceni 7ak( myslet kriticky, vnimat
problémy ve svém okoli a nachazet inovativni feSeni, nést rizika i planovat a fidit projekty s cilem
dosahnout urcitych cild. Skola chce podporovat klicové kompetence krozvoji kreativity podle
Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani (RVP ZV).

Ucitelé chtéji rozvijet své znalosti v oblasti podpory kreativity, chtéji je vyuZivat ve své
pedagogické praci a sdilet dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity mezi sebou i s uditeli
z jinych skol.
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Skoly maji v planu systematicky ucit prvkéim iniciativy a kreativity, prostiedi i piistup
pedagogll by mél podporovat fantazii a iniciativu Zakd, chtély by organizovat konzultace, debaty
a exkurze na podporu podnikavosti a iniciativy pro zaky i ucitele, dale chtéji rozvijet financ¢ni
gramotnost Zakl a ve Skoldch by mélo byt vramci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpecné
prostiedi pro rozvoj kreativity, iniciativy a nazor0 zaka.

Dle grafu ¢. 5 k nejvyznamnéjsim prekazkam v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité Zak( patfi nedostatek financnich prostredk(l pro realizaci vzdélavani mimo
vlastni vyuku, nedostatek vyukovych material(, pomicek a metodik a maly zdjem zaméstnavatell

a podnikatell o spolupraci se Skolami v dané problematice.

Graf . 5: Prekazky v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
zaka

Nedostatek finanénich prostiedkl pro realizaci
vzdélavani mimo vlastni vyuku

Nedostatek vyukovych materidll, pomdcek a
metodik v oblasti podnikavosti, iniciativy a
kreativity

Maly zdjem zaméstnavatell a podnikatell o
spolupracise skolami

0% 20% 40% 60% 80%

Zdroj: Vystupy z dotaznikového Seteni potfeb zakladnich a mate¥skych skol, MSMT CR

Téma ,,Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité Zaka“ bylo jednim z hlavnich
témat jednani pracovni skupiny ,,Rozvoj kompetenci déti a Zéku v polytechnickém vzdéldvani, rozvoj
podnikavosti a iniciativy déti a Zaka*“,

Clenové pracovni skupiny nesouhlasili s pfekdzkou ,nedostatek vyukovych materidld,
pomlicek a metodik”. Probéhla diskuze na téma ,projektové dny” se zdvérem, Ze je problematické
financovdni téchto akci kvili omezenému rozpoctu ve Skoldch.

Oblast Rozvoj podnikavosti a iniciativy v zdkladnich Skolach nebyla zvolena jako
doporucené opatieni MAP.
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2.3.1.3 VEDLEKI OBLASTI PODPOROVANE 2 OP WV

Rozvoj jazykové gramotnosti

Nejvyznamnéjsi vedlejsi oblasti podporovanou z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdéldvani (OP VVV) je rozvoj jazykové gramotnosti.

V nasledujicich letech by mély v zakladnich Skolach na Uzemi SO ORP Domailice fungovat
pravidelné jazykové krouzky, doucovani a mimoskolni aktivity v oblasti rozvijeni jazykové
gramotnosti. Dale by méla byt vyuZivana interaktivni média, informacni a komunikacni technologie.
Ucitelé 1. i 2. stupné, ucitelé jazykld i ostatnich predmétl budou mit za ukol rozvijet své jazykové
znalosti a vyuzZivat je ve vyuce.

K rozvoji této gramotnosti by mély také prispét stavebni Upravy a rekonstrukce jazykovych
uceben, které ma v planu 20 % skol a jejich vybaveni 13,3 % Skol.

Jak ukazuje graf €. 6, nejvyznamnéjsi prekdzkou pro rozvoj jazykové gramotnosti je
nedostatek finan¢ni podpory k persondlnimu zajisténi pedagogického dozoru koutkl, volné
otevienych uceben, k moinému pdlleni hodin, k inovaci a vyméné ucebnich pomlcek k rozvoiji
gramotnosti, k zajisténi dostate¢ného poctu téchto pomUcek apod.

Dale je problém v nedostatecnych materialné technickych podminkach pro rozvoj jazykové
gramotnosti mimo Skolu, napf. exkurze, vystavy apod. V rozvoji brani také nedostatecné sdileni
elektronickych nebo jinych didaktickych material( ze strany skoly smérem k Zakim a nedostatek
interaktivnich metod a pomucek pro rozvoj jazykové gramotnosti.
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Graf é. 6: Prekazky v oblasti rozvoje jazykové gramotnosti

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj
prislusné gramotnosti

Nedostatecné materialné technické podminky pro
rozvoj v prislusné oblasti gramotnosti mimo skolu

Nedostatecné sdileni elektronickych nebo jinych
didaktickych materialli ze strany Skoly smérem k
zaktm

Nedostatek interaktivnich metod a pomticek pro
rozvoj gramotnosti

0% 20% 40% 60% 80%

Zdroj: Vlystupy z dotaznikového Setteni potieb zdkladnich a mateiskych skol, MSMT CR

Téma ,,Rozvoj jazykové gramotnosti” bylo jednim z bodi jedndni pracovni skupiny , Rozvoj
Ctendrské pregramotnosti a gramotnosti, rozvoj kompetenci déti a Zaki pro aktivni pouZivani ciziho
jazyka”.

Oblast ,Rozvoj jazykové gramotnosti na zakladnich $kolach” nebyla zvolena jako prifezové
opatieni MAP.

Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikii

Informacni a komunikacni technologie (ICT) véetné potreb infrastruktury (podpora digitalnich
kompetenci, konektivita skol spocivajici v zavedeni internetového pripojeni do kol hlavné jako zdroje
vefejného a dostupného pfistupu kinformacim, napf. typu Skolskd knihovna) je druhou
nejvyznamnéjsi vedlejsi oblasti podporovanou z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
(OP VVWV).

Co se tyce podpory digitdlnich kompetenci pedagogickych pracovnikl, je v planu, aby
pedagogové vyuZivali pro vyuku volné dostupné, bezpecné, oteviené internetové zdroje, dale
vyuzivali ICT ucebnu nebo Skolni stolni pocitace pfi vyuce, a to nejen informatiky, ale i pfi vyuce
jinych pfedmétl. Mobilni ICT vybaveni a digitdlni technologie by mély byt vice vyuzivany pfi vyuce
v terénu, v projektové vyuce apod.
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Na to navazuji zdméry 26,7 % zakladnich Skol rekonstruovat do roku 2020 ucebny
informatiky, tyto u¢ebny vybavit stolnimi pocitaci (33,3 % skol), a zaroven vybavit mobilni pocita¢ové
ucebny (40 % skol), k tomu nakoupit software pro ICT techniku (33,3 % skol). Pfipojeni k internetu
ve tfidach, na skole a ve skolskych zatizenich se chce vénovat 26,7 % Skol.

Zgrafu €. 7 je vidét, Zze ke tfem nejvyznamnéjSim prekazkdm v oblasti podpory digitdlnich
kompetenci pedagogickych pracovnikll patfi nedostatek financi na pofizeni moderniho ICT vybaveni,
véetné udrzby stavajici techniky, nedostatek Casu k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikd
a neznalost metod implementace vlastni techniky Zakd na stavajici podminky Skoly, predevsim
z dlivod( pouZivani rlznorodych operacnich systéma.

Grafé. 7: Prekazky v oblasti podpory digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnik

Nedostatek financi na pofizeni moderniho ICT
vybaveni

Nedostatek ¢asovych moznosti k dalsimu
vzdélavani pedagogickych pracovnikti v oblasti _

digitalnich kompetenci
Neznalost metod implementace vlastnitechniky
zakd na stavajici podminky skoly

0% 20% 40% 60% 80%

Zdroj: Vystupy z dotaznikového 3etieni potfeb zakladnich a mate¥skych $kol, MSMT CR

Téma , Podpora digitdinich kompetenci pedagogickych pracovniki zdkladnich skol“ bylo
soucdsti jedndni pracovni skupiny , Rozvoj matematické pregramotnosti a gramotnosti, rozvoj
digitdlnich kompetenci déti, Zaku i pedagogii”.

Na pracovni skupiné bylo jako nejvétsi problém oznaceno vzdéldavani pedagogickych
pracovniky v oblasti digitdlnich kompetenci. Nejen, Ze je na tuzemi SO ORP DomaZlice nedostatek
takovych pfileZitosti a pedagogové tak musi navstévovat semindre aZ v Plzni, ale navic je velmi
ndrocné zajistit ndhradu ucitele ve vyuce, a to pfedevsim na malotfidnich Skoldch, kterych je v SO ORP
Domatlice 44 %.

Oblast ,Digitalni kompetence pedagogti zakladnich skol“ byla zvolena jako prifezové
opatieni MAP.
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Podpora socialnich a ob¢anskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci

Podpora sociadlnich a obcanskych dovednosti a dalsich klicovych kompetenci zaka je

zakladnimi Skolami v regionu nejméné prioritizovanou oblasti vyuky.
V této oblasti chce 73,3 % Skol u Zakl rozvijet schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni, dale

66,7 % Skol chce zdky ucit pouzivat jisté a bezpecné informacni, komunikaéni a dalsi technologie
a 60 % skol by rado motivovalo zaky k celoZivotnimu uceni.

Prekazky pro realizaci této vyuky nebyly stanoveny.
Téma ,,Podpora socidlnich a oblanskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci” bylo
predmétem jedndni pracovni skupiny ,, Inkluzivni vzdélavdni a podpora déti a Zaki ohroZenych skolnim
neuspéchem, rozvoj socidlnich a obCanskych kompetenci déti a Zdku, jak vzbudit zdjem rodicu
o vzdélavani svych déti a Zaka ",
Na pracovni skupiné bylo zpochybnéno umisténi této oblasti v ramci poradi priorit vedlejsich
oblasti podporovanych z operacnich programi. Podobné jako inkluzivni/spole¢né vzdélavani by méla
stdt mimo hodnotici skdlu, vzdélavani v této oblasti probihd celym vzdéldavacim procesem.

K dalsim planim skol bylo na pracovni skupiné priddno ,,skola by méla vést Zdky ke zdravym
mezilidskym vztah(im, ucit tolerovat a vdZit si ostatnich” a ,skola by méla vést Zdky k trvalému

udrZitelnému rozvoji, tedy k udrZovani kontaktt, mezilidskych vztahi atd.”

Hlavnim problémem v oblasti vyuky socidlnich a obcanskych kompetenci je fakt, Ze skola je

nucena k prebirdni zodpovédnosti rodict za vychovu svych déti.
Oblast ,,Podpora socialnich a obcéanskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci” byla

zvolena jako prlifezové opatieni MAP.
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2.3.2 ANALYZA POTREB MATERSKYCH $KOL

2.3.21 SHRNUTI WSLEDKU ANALY2Y POTREB MATERSKYCH SKOL

Na uzemi SO ORP DomatZlice je celkem 28 feditelstvi, které vykonava ¢innost materskych skol,
ztoho 22 kompletné vyplnilo dotazniky, coZ ¢ini 78,6 %. Oproti Plzefiskému kraji (84,7 %) a Ceské
republice (88,8 %) je zapojeni materskych Skol ve SO ORP DomaZlice do dotaznikového Setfeni
podpriimérné, coz ilustruje tabulka €. 8.

Tabulka ¢. 8:  Pocet dotaznik(l vyplnénych materskymi Skolami

ORP: Domailice v ramci ORP v ramci kraje v ramci CR

Kraj: Plzensky kraj Pocet

Pocet Feditelstvi

o . 28 100,0 % 275 100,0 % 5282 100,0 %
vykondavajicich ¢innost MS
- z toho kompletné vyplnilo

, 22 78,6 % 233 84,7 % 4 688 88,8 %
dotaznik
- z toho nevyplnilo dotaznik 6 21,4 % 42 15,3 % 594 11,2 %

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $eteni potfeb zakladnich a mate¥skych skol, MSMT CR

Veskeré ddle uvedené Udaje jsou vztazené ke Skolam, které dotaznik vyplnily, tedy

k 22 regionalnim materskym skolam.

Setfeni se — shodné jako u zakladnich kol — tykalo $esti hlavnich oblasti podporovanych
z OP VVV a tfech vedlejSich oblasti. Tabulka €. 9 ukazuje, Ze z hlavnich oblasti ziskala nejvyssi prioritu
podpora polytechnického vzdélavani déti, druhou rozvoj infrastruktury Skoly, v¢. rekonstrukci
avybaveni. Nasleduje podpora  matematické actendrské  pregramotnosti, podpora
inkluzivniho/spoleéného vzdélavani a na poslednim misté skondila podpora kompetenci k iniciativé a

kreativité déti.
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Tabulka €.9:  Pofadi hlavnich oblasti podporovanych z OP

, . Poradi podle potieb skol
Hlavni oblasti podporované z OP

vramci ORP v ramci kraje v ramci CR

Podpora polytechnického vzdélavani 1 2 2
Rozvoj infrastruktury Skoly, v€. rekonstrukci 5 1 1
a vybaveni

Podpora rozvoje matematické pregramotnosti 3 3 5
Podpora rozvoje ctenarské pregramotnosti 4 5 4
Podpora inkluzivniho/spoleéného vzdélavani 5 4 3
Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti 6 6 6

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etieni potfeb zakladnich a mate¥skych skol, MSMT CR

vy

Z vedlejsich oblasti podporovanych z OP VVV dle tabulky €. 10 se nejvySe umistila Informacni
a komunikacni technologie (ICT), v€etné potieb infrastruktury (podpora digitalnich kompetenci,
konektivita skol), dale jazykové vzdélavani déti a jako treti socidlni a obcanské dovednosti a dalsi
klicové kompetence.

Tabulka €. 10: Poradi dalSich oblasti podporovanych z OP

Poradi podle potieb skol

Dalsi oblasti podporované z OP

v ramci ORP v ramci kraje v ramci CR

ICT véetné potieb infrastruktury (podpora 1 1 1
digitalnich kompetenci, konektivita skol)

Jazykové vzdélavani 2 2 2
Socialni a obcanské dovednosti a dalsi klicové 3 3 3
kompetence

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etieni potfeb zakladnich a mate¥skych skol, MSMT CR

svvs

Na jednani pracovni skupiny , PfedSkolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita”
bylo diskutovano poradi hlavnich oblasti podporovanych z operacnich programi. Clenové se shodli,
7e poradi vyplyvajici z dotaznikového Setfeni MSMT CR neodpovida realité. Nejvy$si prioritu
podle pracovni skupiny maji oblasti Rozvoj infrastruktury Skoly a Podpora inkluzivniho/spolecného
vzdélavani, dale Podpora polytechnického vzdélavani, na poslednich mistech jsou Podpora
matematické a ¢tenarské pregramotnosti a Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti.
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Mezi nejvyznamnéjsi plany materskych Skol do roku 2020 patfi pofizeni vzdélavacich
materiald pro vzdélavani polytechnického charakteru. Skoly by také chtély mit stanoveny konkrétni
cile v oblasti rozvoje matematické a ctenarské gramotnosti. Ucitelé by chtéli rozvijet své znalosti
v oblastech jednotlivych gramotnosti, vyuZivat je ve vychové a v praxi. Skoly by mély podporovat
individualni praci s détmi s mimoradnym zajmem o pocitani nebo logiku. V oblasti inkluze by méli
ucitelé vnimat tvorivym zplUsobem rozdily mezi détmi a Skoly by chtély vsechny déti ucit uvédomovat
si sva prava i povinnosti. Skoly maji v planu u déti rozvijet schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni
a podporovat klicové kompetence krozvoji kreativity podle Ramcové vzdélavacich plani pro
predskolni vzdélavani (RVP PV). Pedagogové by méli mit zakladni znalosti prace s pocitacem
a internetem a vyuzivat je pro sebevzdélavani a pfipravu na vzdélavani déti.

Prakticky vSechny hlavni prekazky pro rozvoj jednotlivych oblasti se tykaji nedostatku
financi. Jak na podporu polytechnického vzdélavani, matematické ¢i ¢tendrské pregramotnosti,
na potizeni moderniho ICT vybaveni, tak na nakup pomlcek a literatury pro rozvoj iniciativy
a kreativity u déti. Pro inkluzi je nejpalcivéjsi problém technickda nemoznost bezbariérovych uUprav
budov matefskych skol.

Celkem polovina materskych Skol ma v planech do roku 2020 stavebni Gpravy a nakup
vybaveni pro podporu podnétného venkovniho prostredi, ddle ostatni rekonstrukce a udrZovaci
prace (napf. modernizace plasté budovy, zatepleni budov). Bezbariérovym Upravam se chce vénovat
13,6 % 3kol.

V pristich letech se materské skoly zaméfi na ndkup novych didaktickych pomducek, vybaveni
prostor $koly pro rozvoj polytechnickych dovednosti, vybaveni knihovny a dalSich prostor. Celkem
31,8 % skol pofridi didaktické a kompenzaéni pomicky a bezbariérovy ndbytek pro déti se SVP.
Investovat se také bude do vybaveni vypocetni technikou pro pedagogické pracovniky a do nového
softwaru.
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2.3.2.2 HLAVNI OBLASTI PODPOROVANE 2 OP WV

Podpora polytechnického vzdélavani

o

Na uzemi SO ORP Domatzlice je pro materské skoly podpora polytechnického vzdélavani déti
oblasti s nejvétsi prioritou.

Skoly by chtély disponovat vyukovymi materialy pro vzdélavani polytechnického charakteru,
dale maji v planu podporovat samostatnou praci déti vtéto oblasti. Technické, ptirodovédné
a environmentalni vzdélavani by na Skolach mélo byt realizovano v souladu s RVP PV.

| kdyz Skoly vétSinou nemaji v planu stavebni Upravy ¢i rekonstrukce prostor na podporu
polytechnického vzdélavani (pouze 9,1 % sSkol v obdobi 2019 — 2020), chtéji tyto prostory dovybavit,
a to celkem 36,4 % sSkol v obdobi 2016 — 2018 a 27,3 % do roku 2020.

Graf €. 8 ukazuje jako nejvyznamnéjsi prekazku v oblasti podpory polytechnického vzdélavani
nedostatek financi, dale absenci pozice samostatného pracovnika nebo pracovnikd pro rozvoj této
oblasti a nevhodné ¢i Zadné vybaveni pomUckami, coZz, jak jiz bylo zminéno vyse, Skoly maji v planu
resit. Jedna se predevsim o vybaveni tfid, heren, hfist, vytvarnych dilen apod.

Graf ¢. 8: Prekazky v oblasti podpory polytechnického vzdélavani

Nedostatek financi na podporu polytechnického
vzdélavani

Absence pozice samostatného pracovnika nebo
pracovnikl pro rozvoj polytechnického vzdélavani

Nevhodné ¢i zadné vyhaveni pomdckamipro
rozvoj polytechnického vzdélavani

0% 20% 40% 60% 80%

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etfeni potfeb zékladnich a mate¥skych $kol, MSMT CR

Téma ,Podpora polytechnického vzdéldvdni“ bylo hlavnim predmétem jedndni pracovni
skupiny ,,Predskolni vzdéldvani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita“.

Z vyjadreni ¢lent pracovni skupiny vyplynulo, Ze diky neddvnému dotacnimu programu
»Podpora polytechnické vychovy v materskych a zdkladnich skoldch” mély materské skoly moZnost
pofidit potfebné vybaveni skoly, tfid i dilen, zajistit si metodické materidly a dalsi vzdélavani

Stranka 35

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 & Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Hradska 52, 344 01 Domazlice


mailto:map.masceskyles@email.cz
http://www.map.masceskyles.cz/

EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

pedagogickych pracovniki Ci vzdéldvani déti a Zaki v science centrech, i kdyZ v tomto sméru maji
matefské skoly stdle rezervy. Také diky tomuto programu pravdépodobné ziskala oblast rozvoje
polytechnického vzdélavani nejvyssi prioritu, jelikoZ byla pro materské skoly v dobé dotaznikového
Setfeni MSMT CR aktudinim tématem.

Clenové pracovni skupiny zminili, Ze samostatny pracovnik pro rozvoj polytechnického
vzdéldvani by predevsim na mensich materskych skoldch zistal nevyuZit, jelikoZ by Skoly pro néj
na cely uvazek nemély dostatecné uplatnéni. Adekvdtni by byla pozice , cestujiciho” pedagoga, ktery
by se vzdéldvacim programem postupné objizdél materské skoly.

Z jedndni pracovni skupiny vyplynul nejvétsi problém polytechnické vychovy, spocivajici
v nedostatku kvalitniho vzdélavani pedagogu v oblasti polytechniky. Prakticky 100 % pedagogi
v materskych skoldch jsou Zeny, které nemaji vZdy prirozeny vztah k polytechnickym oborim, ale pri
kvalitnim vzdélani budou mit i ucitelky dostatecné znalosti, které budou moci predat détem. Pedagog
by mél byt schopen déti pro technické vzdélavdni motivovat a zaujmout je formou zdzZitkového uceni,
experimentt a pokust, v ramci kterych se déti uc¢i formou her a samostatného objevovdni védy
a techniky.

Dalsim problémem byla uvedena absence ucelené metodiky, kterd by zjednodusila vyuku
nejen polytechnickych obort, a nedostatecnd spoluprdce materskych skol s ostatnimi institucemi
(napr. s Domem déti a mlddeZe, socidlnimi sluzbami), které by pomdhaly pfi rozvoji polytechnického
vzdélavani déti.

Oblast ,,Rozvoj polytechnického vzdélavani v mateiské Skole” byla zvolena jako samostatné
doporucené opatieni MAP.

Rozvoj infrastruktury matei'skych skol

Druhou nejdlleZitéjsi oblasti podporovanou z operacnich program( je pro materské Skoly
v domazlickém regionu rozvoj infrastruktury skoly, v¢. rekonstrukci a vybaveni.

Jak ilustruje tabulka ¢. 11, v minulych péti letech investovalo 36,4 % matefskych kol
ve SO ORP DomafZlice do infrastruktury, coZ je srovnatelné s Plzefiskym krajem, ale mirné
podpriimérné oproti Ceské republice.

Na druhou stranu do vnitfniho vybaveni investovalo rovnéz 36,4 % 3kol, cozZ je nadprimérna
hodnota oproti Plzeriskému kraji i republice.
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Tabulka €. 11: Investice v letech 2010 — 2015

vramci vramci vramci

Investice v letech 2010 — 2015 ORP kraje R

Celkovy podil skol, které v poslednich 5 letech investovaly z EU do 36.4 % 36.5 % 39.2 %
infrastruktury $koly (stavba, rekonstrukce, modernizace budovy, ’ = e
ucebny, mistnosti, dvora atp.)

Celkovy podil skol, které v poslednich 5 letech investovaly z EU do 364%| 330%| 240%
vnitfniho vybaveni Skoly

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etieni potfeb zakladnich a mate¥skych $kol, MSMT CR

Tabulky €. 12 a ¢. 13 popisuji plany matefskych skol rekonstruovat a nové vybavit prostory

Skol.

Materské skoly nemaji v pldnech do roku 2020 mnoho stavebnich Uprav a rekonstrukci,

nicméné skdla planovaného vybaveni je Siroka.

Bezbariérovym stavebnim Upravam a rekonstrukcim se v letech 2016 — 2018 chce vénovat
pouze 13,6 % 3kol, v letech nasledujicich pouze 9,1 %. Problém pravdépodobné bude v technické
nemoznosti bezbariérové upravit budovy, jak uvadi 68,2 % skol.

Bezbariérovy nabytek pro déti se SVP planuje v nejblizSich letech pofidit 27,3 % skol
a didaktické a kompenzacni pomUcky pro déti se SVP 31,8 % Skol. Ani zde nejsou planové investice
vysoké vzhledem k tomu, Ze ani v minulych letech nebylo takové vybaveni pofizovano.

Naproti tomu by chtély Skoly stavebné upravovat a nakupovat vybaveni podnétného

venkovniho prostiedi skoly, tedy pro hfisté, zahrady apod.

Vybaveni na podporu podnétného vnitfniho prostredi Skoly, jako jsou ctendrské koutky,
prostory na rozvoj jednotlivych pregramotnosti apod., chce pofizovat celkem 59,1 % 3kol, ¢emuz
odpovida i vys$si priorita rozvijet tyto gramotnosti.
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Tabulka ¢. 12: Planované stavby a rekonstrukce

Podil MS v ramci ORP Podil M3,
planujicich jejichz plan se
stavét/rekonstruovat bude tykat
2016 —2018 2019 -2020 bezbariérovosti

Stavby, rekonstrukce

Bezbariérové stavebni Upravy a rekonstrukce 13,6 % 9,1% 18,2 %

Ostatni rekonstrukce, udrzovaci prdce a modernizace
plasté budovy; zatepleni budov (projekty energeticky 273 % 9,1% 0,0 %
udrzitelné skoly apod.)

Stavebni Upravy a vybaveni na podporu podnétného

0, 0, 0,
venkovniho prostredi skoly, napf. hfisté, zahrady apod. >0,0% 18,2 % 45 %

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etieni potteb zakladnich a mate¥skych $kol, MSMT CR

Tabulka €. 13: Planované vybaveni

Podil MS v ramci ORP

Vybaveni planujicich porizeni vybaveni
2016 — 2018 2019 - 2020
Vybaveni tfidy 27,3 % 13,6 %
Vybaveni prostort skoly pro rozvoj polytechnickych dovednosti 36,4 % 27,3 %
Vybaveni knihovny 31,8% 9,1%
Vybaveni herny 27,3 % 18,2 %
Vybaveni télocvicny 18,2 % 4,5 %
Vybaveni skolni jidelny 273 % 9,1%
Vybavenll’ \:\'/po(:etnl’ technikou pro potfeby pedagogickych 273% 18,2 %
pracovnikU
Software pro ICT techniku 22,7 % 13,6 %
Nové didaktické pomucky 50,0 % 31,8 %
Interaktivni tabule 27,3 % 27,3 %
Audiovizualni technika (televize, projektory apod.) 22,7 % 18,2 %
Vybaveni bezbariérovym nabytkem pro déti se SVP 273 % 18,2 %
Didaktické a kompenzacni pomucky pro déti se SVP 31,8% 13,6 %
Vybaveni na podporu podnétného vnitiniho prostiedi Skoly,
napf. Ctenarské koutky, prostor na rozvoj jednotlivych 59,1 % 22,7 %
pregramotnosti, polytechnickych dovednosti apod.

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $eteni potfeb zakladnich a mate¥skych $kol, MSMT CR
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Podpora rozvoje matematické pregramotnosti

Jako treti nejvyznamnéjsi prioritu z hlavnich oblasti podporovanych z operacnich programu
zvolily materské Skoly podporu rozvoje matematické pregramotnosti.

Skoly maji vpldnu podporovat rozvoj matematické pregramotnosti vramci $kolnich
vzdélavacich programi, kde budou mit stanoveny konkrétni cile, ddle by rady podporovaly
individualni praci s détmi s mimoradnym zajmem o pocitani nebo logiku, maji v planu informovat
rodice a spolupracovat s nimi v této oblasti.

Chtély by disponovat dostatecnym technickym a materidlnim zabezpecenim pro rozvoj
matematické pregramotnosti, cemuz odpovida i plan 59,1 % materskych skol na nakup vybaveni pro
prostory na rozvoj jednotlivych pregramotnosti.

Ucitelé by radi rozvijeli své znalosti v oblasti matematické pregramotnosti a vyuZivali je
ve vychové a praxi. Chtéli by sdilet dobrou praxi mezi sebou i s uciteli z jinych Skol.

Celkem 77,3 % matefskych Skol povaZuje, dle grafu €. 9, nedostatek stabilni finanéni podpory
pro rozvoj matematické pregramotnosti jako jednu z nejduleZitéjSich prekazek. Jedna se o
nedostatecné materialné technické zazemi, chybéjici finance na inovace a vyménu pomducek k rozvoji
pregramotnosti, nedostate¢ny pocet pomucek apod. DalSimi prekazkami jsou pro 54,5 % Skol
nedostatek interaktivnich metod a pomlcek pro rozvoj pregramotnosti a pro 36,4 % skol
nedostupnost informacnich a komunika¢nich technologii.

Graf¢. 9: Prekazky v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj
prislusné pregramotnosti

Nedostatek interaktivnich metod a pomticek pro
rozvoj pregramotnosti

Nedostupnost informacnich a komunikacnich
technologii pro rozvoj prislusné gramotnosti

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etieni potfeb zakladnich a mate¥skych kol, MSMT CR
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Téma ,Podpora rozvoje matematické pregramotnosti” bylo tématem jedndni pracovni
skupiny ,,Rozvoj matematické pregramotnosti a gramotnosti, rozvoj digitdinich kompetenci déti, Zaka
i pedagogli” a zdrovern zaznélo na pracovni skupiné , Predskolni vzdéldvdni a péce: dostupnost —
inkluze — kvalita”.

Na pracovnich skupindch se ¢lenové zaobirali vyuZitelnosti interaktivnich tabuli v materskych
Skoldch a shodli se, Ze ne vZdy je efektivni bezhlavy ndkup téchto pomicek, nebot v béZné vyuce
nejsou pfrilis vyuZity. Problémem byvad také nedostatek a nedostupnost vyukovych materidlt pro prdci
s interaktivni tabuli.

Podobné jako u matematické gramotnosti zaznél ndzor, Ze pro podporu individudini prdce
s détmi s mimorddnym zdjmem o pocitdni nebo logiku neni dostatecny ¢asovy prostor.

V neposledni Fadé chybi pedagogim organizovand setkdni s ostatnimi materskymi skolami,
ale i se zdkladnimi skolami, pfi kterych by dochdzelo k vyméné zkuSenosti a sdileni prikladd dobré
praxe v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti. Chybi osvéta v oblasti tohoto tématu.

Podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti

Podpora rozvoje ¢tendrské pregramotnosti ma prioritu Cislo Ctyfi.

Materské Skoly by mély podporovat rozvoj ctendrské pregramotnosti a feCovych aktivit
v ramci svych Skolnich vzdélavacich program(, mély by mit stanoveny konkrétni cile, ve Skolach by
mély byt realizovany akce pro déti na podporu ¢tendrské pregramotnosti a zvySovana motivace
ke Ctenarstvi (napf. vystavy détskych knih, kniznich ilustraci, malovani déje pohadkovych pribéha, hry
na postavy z kin apod.).

Témto cilim odpovida i investiéni zamér 59,1 % MS v obdobi 2016 — 2018 a 22,7 % v obdobi
2019 — 2020 vybavit podnétné vnitini prostiedi Skoly pro rozvoj ¢tenarské pregramotnosti, tedy zfidit
napfr. ¢tendrské koutky. Celkem 31,8 % Skol chce pofidit vybaveni do Skolnich knihoven.

Ucitelé by chtéli rozvijet své znalosti v oblasti ¢tenafské pregramotnosti a budou je vyuzivat
ve vychoveé a v praxi. Chtéli by sdilet dobrou praxi mezi sebou i s uciteli z jinych Skol.

Nedostatek stabilni financéni podpory pro rozvoj pregramotnosti se jako nejvyznamnéjsi
prekazka objevuje prakticky u vSech podporovanych oblasti vzdélavani, u ¢tenarské pregramotnosti
nevyjimaje. Jak ukazuje graf ¢. 10, finance se nedostavaji predevsim na materialné technické zazemi,
na inovace a vyménu pomlcek krozvoji pregramotnosti, na nakup novych pomlcek apod.
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Nedostatek je také interaktivnich metod. Ddle je problém v nedostupnosti informacnich
a komunikacnich technologii pro rozvoj pfislusné pregramotnosti a nedostatek moznosti pro sdileni

dobré praxe.

Graf ¢. 10: Prekazky v oblasti rozvoje ¢tendrské pregramotnosti

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj
prislusné pregramotnosti

Nedostatek interaktivnich metod a pomticek pro
rozvoj pregramotnosti

Nedostatek moznosti pro sdileni dobré praxe

Nedostupnost informacnich a komunikacnich
technologii pro rozvoj prislusné gramotnosti

ll|t

0% 20% 40% 60% 80%

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etieni potfeb zakladnich a mate¥skych $kol, MSMT CR

Téma ,,Podpora rozvoje Ctendrské pregramotnosti” bylo hlavnim pfedmétem jedndni pracovni
skupiny ,,Rozvoj ¢tendiské pregramotnosti a gramotnosti, rozvoj kompetenci déti a Zaki pro aktivni
pouZivani ciziho jazyka“ a zdroven zaznélo na pracovni skupiné ,Predskolni vzdéldvdni a péce:

dostupnost — inkluze — kvalita”.

Na jedndni pracovnich skupin byla zpochybnéna prekdzka vyplyvajici z dotaznikového setrfeni
MSMT CR ,,nedostupnost informacnich a komunikacnich technologii“. Clenové pracovni skupiny se
shodli, Ze technologii je dostatek, spis je problematické naucit se je sprdvné vyuZivat a mit dostatek

vyukovych programd.

Naopak jako dalsi nezanedbatelnd prekdzka byla pfiddna ,,absence vzdéldvacich aktivit pro
rozvoj Ctendrské pregramotnosti” dostupnd v domaZlickém regionu.
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Podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani

| kdyz se podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani umistila v poradi ddlezitosti az
na patém misté, je to bezesporu velmi vyznamné téma. Tomu odpovida i mnozstvi planovanych
aktivit, které jednotlivé skoly maji. Tomuto rozporu se také budou vénovat rizna tematicka setkani
a workshopy projektu MAP.

Pedagogové by chtéli vnimat tvorivym zplUsobem rozdily mezi détmi jako zdroj zkusSenosti
a prilezitosti k jejich vlastnimu rozvoji, dale by chtéli umét vyuZivat specialni i kompenzacni pomucky.
Ucitelé by méli realizovat pedagogickou diagnostiku déti, vyhodnocovat jeji vysledky a v souladu
s nimi volit formy a metody vyuky, resp. kroky dalsi péce o déti. Méli by vyuZivat v komunikaci
s ditétem popisnou slovni zpétnou vazbu, vytvaret prostor k sebehodnoceni ditéte a k rozvoji jeho
motivace ke vzdélavani.

Vedeni materskych Skol by mélo vytvaret podminky pro realizaci inkluzivnich principl
ve vzdélavani ve Skole, tedy zajistovat odbornou, materidlni a finan¢ni podporu inkluze, dale
zajistovat vzdélavani a vzdjemné uceni pedagogickych pracovnikl, pravidelnd metodickd setkani
¢len( pedagogického sboru aj.

Skoly by chtély ucit véechny déti uvédomovat si sva prava a povinnosti, klast ddraz nejen
na budovani vlastniho Uspéchu ditéte, ale i na odbouravani bariér mezi lidmi, vést k sounaleZitosti
s ostatnimi détmi a dalimi lidmi. Skoly by mély umoZiovat pedagoglim navazat vztahy s mistnimi
a regiondlnimi Skolami rGznych urovni, mély by byt organizovany spolecné diskuze, sdileni dobré
praxe, akce pro jiné skoly nebo s jinymi Skolami apod.

Jiz vyse bylo uvedeno, Ze pouze 18,2 % stavebnich Uprav a rekonstrukci, které maji materské
Skoly ve SO ORP Domatlice v planu, se tykaji bezbariérovosti, coZ je odrazem technické nemozZnosti
bezbariérovych Uprav. Ani pofizovani bezbariérového nabytku a didaktickych pomucek nemaji skoly
ve zvySené mire v planu. Otazkou je, zda jiZ toto vybaveni Skoly maji.

Jak ilustruje graf €. 11, vyjimecné se na prvnim misté u prekazek neumistil nedostatek financi,
ale pravé technickd nemoZnost bezbariérovych udprav skoly. Tento problém se promita
do infrastruktury tak, Ze velmi malo Skol ma v planu tyto bezbariérové Upravy uskutecrovat. Pouze
9,1 % MS ma v planu fesit bezbariérovost u vystavby nebo pfistavby budov a 4,5 % $kol ji chce fesit
u venkovniho prosttedi, jinak se bezbariérovost do ostatnich rekonstrukci nepromita.

Na druhém misté se u prekdzek objevilo jiz tradicni nedostatecné financni zajisténi
personalnich nakladl, tentokrdt na praci s heterogennimi skupinami déti, tedy chybi asistenti
pedagoga a dalsi pedagogicti a nepedagogicti pracovnici. Dalsi nedostatek financ¢nich prostredkd se
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tyka realizace mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné déti, napf. vystavy, exkurze, krouzky
apod.

Graf €. 11: Prekazky v oblasti podpory inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani

Technicka nemoznost bezbariérovych tprav skoly

Nedostatecné financni zajisténi personalnich
ndkladli na praci s heterogennimi skupinami déti

Nedostatek finanénich prostiedkl pro realizaci
mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné déti

0% 20% 40% 60% 80%

Zdroj: Vystupy z dotaznikového $etieni potfeb zakladnich a mate¥skych $kol, MSMT CR

Téma ,Podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdéldvani“ bylo hlavnim predmétem jedndni
pracovni skupiny , Predskolni vzdélavdni a péce: dostupnost — inkluze — kvalita” a zdroveri zaznélo
na pracovni skupiné ,Inkluzivni vzdélavdni a podpora déti a Zaku ohroZenych skolnim neuspéchem,
rozvoj socidlnich a obc¢anskych kompetenci déti a Zakd, jak vzbudit zdjem rodici o vzdélavani svych
déti a zaka“,

Na jedndni pracovni skupiny bylo jako jeden z nejdulezZitéjSich plani skol oznaceno ,vyuZiti
popisné slovni zpétné vazby v komunikaci s ditétem”. Popisnd slovni zpétnd vazba v komunikaci
s ditétem je povaZovdna za zcela béZnou soucdst kaZdodenni prdce v materské Skole, nicméné je
tfeba neustdle pracovat na jejim zlepsovdni, na fizené zpétné vazbé a sebereflexi déti.

Pldn Skol ohledné navdzdni vztahi s mistnimi a regiondlnimi skolami rtznych utrovni byl
rozsifen o ,,spoluprdci s dalsimi specializovanymi organizacemi a sluzbami“. Mezi takové sluzby patri
domy déti a middeZe, pionyrské a skautské skupiny, pedagogicko — psychologickd poradna, specidlné
— pedagogické centrum, organizace poskytujici socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi
(UCHO, z. s., Clovék v tisni, o. p. s., Diakonie aj.).

Byla zpochybnéna prekdzka , nedostatek financnich prostredki pro realizaci mimoskolniho
vzdélavani pro znevyhodnéné déti“. Nejednalo se o fakt nedostatku financi Ci vzdéldavdni pro
znevyhodnéné deéti, ale o to, Ze déti travi ve Skolce cas aZ do odpolednich hodin a potom by mély byt
spolecné s rodinou, aby nechybéla citovd vazba na rodinu.
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Jind situace je u déti se zdravotnim postiZenim, které Casto v materské skole travi pouze ¢dst
dne. Zde je pak na misté vyse uvedend spoluprdce s dalSimi specializovanymi sluzbami, kam mohou
tyto déti dochdzet v odpolednich hodindch. V této souvislosti byla ddle zminéna velkd mezera
v informovanosti rodict o téchto sluzbdch.

Na jedndni pracovni skupiny byla vyzdvihnuta problematika heterogennich skupin déti, kdy
v jedné tridé byvd mnohdy velky pocet déti ve véku od tfi do Sesti let, nékdy dokonce déti od dvou let,
kdy pedagogové pini ulohu spise zdravotnického persondlu, a navic déti se SVP. Tento problém by resil
dostatecny pocet kvalifikovanych asistentt pedagoga, coZ je ale Casto velice problematické, jednak
z dlvodu nedostatku kvalifikovaného persondlu a jednak z divodu omezenych financnich prostredku
na takové asistenty.

Zdlvodu zdvazZnosti tématu inkluze v materskych Skoldch byly definovdny dvé prioritni
problémové oblasti.

Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité

Sestou, a tedy posledni hlavni oblasti je podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti.

V této oblasti maji materské Skoly v planu podporovat klicové kompetence k rozvoji kreativity
podle RVP PV, systematicky ucit déti prvkim iniciativy a kreativity. Prostredi i pristup pedagogl by
mél podporovat fantazii a iniciativu déti. Ucitelé by chtéli rozvijet své znalosti v této oblasti a vyuZivat
je ve vychové.

Z grafu ¢. 12 je patrné, Ze k prekazkam v oblasti podpory kompetenci k iniciativé a kreativité
déti patfi nedostatek financnich prostfedkld pro zajisténi pomlUcek, literatury apod., dale
nedostupnost informacnich a komunikacnich technologii a nedostatek pfileZitosti k dalSimu
vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
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Graf €. 12: Prekazky v oblasti podpory kompetenci k iniciativé a kreativité

Nedostatek finanénich prostiedkl pro zajisténi
pomdcek, literatury apod. pro rozvoj iniciativy a
kreativity

Nedostupnost informacnich a komunikacnich
technologii pro rozvoj iniciativy a kreativity

Nedostatek prilezitosti k dalsimu vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v ohlasti rozvoje
iniciativy a kreativity

0% 20% 40% 60%

Zdroj: Vystupy z dotaznikového Setieni potfeb zakladnich a mate¥skych skol, MSMT CR

Téma ,Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité” bylo jednim z hlavnich bodu jedndni
pracovni skupiny ,,Pfedskolni vzdéldvdni a péce: dostupnost — inkluze — kvalita”.

Na jedndni pracovni skupiny zaznél nesouhlas s pfekdzkami vyplyvajicimi z Setfeni MSMT CR,
a to ,nedostatek financnich prostiedki pro zajisténi pomucek a literatury” a ,nedostupnost
informacnich a komunikacnich technologii®, nebot pro tuto oblast staci ,malé véci“ a informacni
technologie nejsou potreba.

Oblast ,,Rozvoj podnikavosti a iniciativy” nebyla zvolena jako doporucené opatieni MAP.

2.3.2.3 VEDLEK( OBLASTI PODPOROVANE 2 OP WY

Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikii

Prioritni oblasti ve vedlejsich oblastech podporovanych z operacnich program(i je Podpora
digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnik( (ICT) v€etné potieb infrastruktury.

Pedagogové by méli mit zdkladni znalosti prace s pocitatem a chtéli by je vyuZivat pro
sebevzdéldvani a pfipravu na vzdélavani déti (méli by ovladat praci soperacnim systémem,
aplikacemi, soubory, tvorbu textovych dokument( apod.). Dale by chtéli mit zakladni znalosti prace
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s internetem, tedy umét vyhledavat, stahovat a tisknout podklady pro praci s détmi, znat bezpecné

chovani na internetu apod.

Tomuto odpovidaji i investi¢ni plany materskych skol. Celkem 27,3 % skol chce v nejblizsich
letech pofidit vypocetni techniku pro potreby pedagogickych pracovnik(, 22,7 % skol by chtélo
nakupovat novy software a 9,1 % by chtélo pfipojovat herny a Skolu k internetu.

Nejpalcivéjsi problémy v rozvoji digitdlnich kompetenci pedagogickych pracovnikl jsou
nevhodné a zastaralé ICT vybaveni, nedostatek financi na pofizeni nového, véetné udrzby stavajici
techniky, a déale nedostatek prileZitosti pedagogickych pracovnikl k dalsSimu vzdélavani (viz graf
¢.13).

Graf €. 13: Prekazky v oblasti podpory digitdlnich kompetenci pedagogickych pracovnik(

Nedostatek financi na pofizeni moderniho ICT
vybaveni

Nevhodné/zastaralé ICT vybaveni

Nedostatek prilezitosti k dalsimu vzdélavani
pedagogickych pracovnikl

0% 20% 40% 60% 80%

Zdroj: Vystupy z dotaznikového Setieni potfeb zakladnich a mate¥skych skol, MSMT CR

Téma , Podpora digitdlnich kompetenci pedagogickych pracovniki matefskych sSkol” bylo
jednim z témat jedndni pracovni skupiny ,,Rozvoj matematické pregramotnosti a gramotnosti, rozvoj
digitdlnich kompetenci déti, Zaku i pedagogl” a zdroven zaznélo na pracovni skupiné ,Predskolni
vzdéldvani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita”.

Oblast ,,Digitalni kompetence v matefskych Skolach“ nebyla zvolena jako prifezové
opatieni MAP.
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Podpora socialnich a ob¢anskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci

Podpora socialnich a ob¢anskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci je nejméné
prioritizovanou oblasti vzdélavani materskymi Skolami v domazlickém regionu.

Materské skoly by chtély u déti rozvijet schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni, schopnosti
fict si o pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc. Uvnitf skoly by se méla péstovat vzajemnad
spoluprace ucitele, rodicl a déti.

Prekazky v této oblasti nebyly v dotaznikovém $etfeni od MSMT CR stanoveny.

Téma ,,Podpora socidlnich a ob¢anskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci” bylo
jednim z témat jedndni pracovni skupiny , Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze —
kvalita”® a pracovni skupiny ,Inkluzivni vzdéldvdni a podpora déti a Zdki ohroZenych Skolnim
neuspéchem, rozvoj socidlnich a obCanskych kompetenci déti a Zdkd, jak vzbudit zdjem rodici
o vzdélavani svych déti a Zaka”,

K dalsim planim skol bylo na pracovni skupiné priddno ,Skola by méla vést Zdky ke zdravym
mezilidskym vztahum, ucit tolerovat a vdZit si ostatnich”.

v o

Clenové pracovni skupiny se shodli na prekdzce ,,nedostatecnd spoluprdce skoly a rodici”, a to
jak ve smyslu nedostatku casu ze strany rodicd, tak i neochoté materskych skol ke komunikaci s rodici.

Hlavnim problémem v oblasti socidlnich a obéanskych kompetenci je fakt, Ze Skola je nucena
k prebirdni zodpovédnosti rodici za vychovu jejich déti.

Oblast ,,Podpora socidlnich a obcanskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci“ byla
zvolena jako prlfezové opatieni MAP.
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2.4 DOTAZNIKOVE SETREN( USKUTECGNENE REALIZACNIM TYMEM

Cilem dotaznikového Setfeni realizacniho tymu MAP bylo doplnéni poznatkd vyzkumného
Setfeni provedeného MSMT CR, cileného zejména na potfeby zmén infrastruktury mateskych
a zékladnich skol pro kvalitni a inkluzivni vzdélavani. Nazory feditell $kol, prezentované v uvedeném
Setfeni, povaZoval realizacni tym za nutné doplnit nazory a postoji téch, ktefi jsou nositeli kvality
vzdélavani, tedy pedagogl. Pohled na aktudlni klima ve Skolach doplfiuji nazory Zakd 2. stupné
zakladnich Skol, zprostfedkované i déti z matefskych Skol. K dosazenému stavu spoluprace se
Skolami, rodi¢i a dal$i vefejnosti dostaly prostor k vyjadfeni i regiondlni organizace zdjmového
a neformalniho vzdélavani.

Realizacni tym vypracoval vlastni dotazniky pro vybrané cilové skupiny (ucitele zakladnich
a materskych skol, déti v matefskych Skolach, zaky na 2. stupni zakladnich Skol, pracovniky pUsobici
v oblasti neformdlniho a zdjmového vzdéldvani déti a mladeze nebo v asistencnich sluzbach).

Jednotlivé otazky dotazniku doplfiovaly analyzu MSMT CR tak, aby si realizaéni tym udélal
predstavu o jejich ndzorech na podminky vyuky i pro dalsi zdjmové a volnocasové cinnosti,
o potfebach pro dalsi profesni rdst uditell, o mife zajmu rodicd, o spolupraci se skolou nebo s jinymi
vzdélavacimi institucemi.

Distribuce dotaznikl probéhla v obdobi 1. — 30. 6. 2016, a to pfevazné elektronickou formou.

2.4.1 WSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI NA 2AKIADNICH SKOLACH

2.4.1.1 DOTAZNIK PRO PEDAGOGICKE PRACOVNIKY, VEROUCI PRACOVNIKY SKOL
A SKOLSKYCH 2ARIZENS

Dotaznikového 3ettfeni, které uskutecnil realizaéni tym, se zucastnilo 55 pedagogl
ze 7 zékladnich skol. Celkem se zapojilo 52 ucitelli a 3 feditelé. Do Setfeni nepfispél Zadny asistent
pedagoga.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze kinformovani rodicl o studijnich vysledcich Zak
pedagogové nejcastéji vyuZivaji zndmky v ,papirové” Zikovské kniice, dalSim velmi preferovanym
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zpUsobem je hodnoceni zndmkami v elektronické Zakovské knizce, pouze 4 pedagogové uvedli slovni
hodnoceni v ,papirové” zZakovské knizce.

K osobnimu kontaktu rodi¢li a pedagogl dochazi na rodicovskych schlzkach, které se
nejcastéji konaji dvakrat vjednom skolnim roce. Graf ¢. 14 ukazuje odhad pedagogl ohledné
navstévnosti rodic¢ll na téchto schlizkach. Celkem 23 pedagogl (42 %) uvedlo, Ze 80 — 100 % rodicl
na schiizky pravidelné dochazi.

Graf ¢. 14. Navstévnost rodicl na rodi¢ovskych schlizkach
0-20% 0
20-40% 0]
40-60% 10
60-80% 21
80-100% 23
nedokazu odhadnout | 1 ‘ ‘ ‘ ‘
T T T T
0 5 10 15 20 25
Pocet odpovédi

Zdroj: Dotaznikové Setfeni uskute¢néné realizacnim tymem MAP na uzemi SO ORP DomaZlice

Diskutovanym tématem v oblasti zakladniho Skolstvi je pouZivani elektronickych vyukovych
pomdcek (interaktivnich tabuli, tabletl apod.) v béZné vyuce. V dotaznicich 56 % pedagogl uvedlo,
Ze zaci maji pristup k vyukovym materialiim, napf. ke vzorovym testim, pfikladiim na procviceni,
vyukovym prezentacim, prostfednictvim internetovych stranek skoly, jak ilustruje graf €. 15. Celkem
82 % uciteld uvedlo, Ze pouzivani elektronickych vyukovych pomuicek by mélo byt zajimavé zpestieni
vyuky.

Ctvrtina pedagogl na druhé strané uvedla, e v jejich $koldch nemaji zaci k vyukovym
materialim v elektronické podobé pristup. V ojedinélé, ale vystizné odpovédi pedagog uvedl, Ze
elektronické vyukové pomlcky pouziva denné, protoZe byli dobfe proskoleni a dovedou si sami
vytvaret vyukové programy.
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Graf €. 15: PFistup zaka k vyukovym materidlim v elektronické podobé

Ne, Zaci nemaji k materidlim v elektronické podobé
pristup

Ano, zaci je dostavaji elektronickou postou

Ano, maji k nim pfistup na facebookovske strance
tridy neho Skoly

Ano, maji k nim pfistup prostfednictvim
internetovych stranek skoly

0 5 10 15 20 25 30 35
Pocet odpovédi

Zdroj: Dotaznikové Setteni uskutecnéné realizacnim tymem MAP na tzemi SO ORP Domazlice

Graf €. 16 ilustruje hodnoceni Urovné vzdélavaciho procesu na Skole, kde pedagog uci. Byly
vybrany ¢tyfi dalezité charakteristiky a ovéfovano jejich dosaZzeni na konkrétni skole. Jednalo se
o Uroven tymové spoluprace pedagogického sboru — kterd je hodnocena jako dobra a velmi dobr3,
uroven moznosti dalsiho sebevzdélavani — ta je spiSe hodnocena jako dobra nez velmi dobra. Stejné
dobfe je hodnocena i dosazend Uroven spoluprace s mistni komunitou, jesté |épe pak schopnost

Skoly vzdélavat a vychovavat kazdé dité.
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Graf €. 16: Hodnoceni Urovné vzdélavaciho procesu

Tymova prace pedagogického sboru Moznosti dalSiho sebevzdélavani uditele
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Spoluprace skoly s mistni komunitou Schopnost vzdélavat a vychovavat kazdého Zaka
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Zdroj: Dotaznikové Setteni uskutecnéné realizaénim tymem MAP na tizemi SO ORP Domazlice
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Ucitelé se zamysleli nad rdznymi formami podpory pedagogické Cinnosti s tim, zda na jejich
Skolach existuje nebo zda by o tuto podporu své cinnosti méli zajem, jak uvadi graf ¢. 17. Na Skolach
je praktikovano vzajemné uceni (kolegiadlni podpora, parova vyuka, spolecny vyvoj) a vice dospélych
v jedné tridé, kdy kromé ucitele je aktivné pfitomen i asistent pedagoga, méné ¢asto skolni psycholog
a specialni pedagog. Celkem 40 % pedagogl by zajimala forma tzv. ,kritiCti pratelé”, tedy podpora
zvendi, napt. pedagogickym konzultantem nebo jinym pfizvanym odbornikem, a 42 % pedagogu by
chtélo poznat podporu pedagogického vedeni (vize udici se skoly, ,lidrsip“).
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Graf €. 17: Nazory na rtizné formy podpory pedagogické Cinnosti

Kriticti pratelé — podpora zvenci (pedagogicky

Vzajemné uceni ve Skole (kolegialni podpora,
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Zdroj: Dotaznikové Setteni uskutecnéné realizacnim tymem MAP na tizemi SO ORP Domazlice

Dalsi otdzky smérovaly ke sdileni zkuSenosti a vyukovych materidld mezi jednotlivymi
Skolami. Az 95 % ucitell by zajimalo, jak probihd vyuka na jinych skolach, pro stejné procento
pedagogll by bylo ptinosné sdileni vyukovych a jinych materidld na internetu. Celkem 29 % pedagogl
by si rado vyménovalo zkusenosti 3 — 4x do roka, 60 % uciteldim by to stacilo 1 — 2x ro¢né.

Graf ¢. 18 ukazuje, jaké materidly by byly pro ucitele k elektronickému sdileni nejpfinosnéjsi.
K nejpreferovanéjsim materialdm patfi vlastni zkuSenosti kolegl, jejich napady a poznatky a dale

pracovni listy.
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Graf ¢. 18: Druhy material( k elektronickému sdileni pedagogl z riznych skol
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Zdroj: Dotaznikové Setieni uskutecnéné realiza¢nim tymem MAP na Gzemi SO ORP DomaZlice

Pedagogové se méli zamyslet nad otazkami, na které by chtéli nejvice znat odpovéd. Seznam
otdzek popisuje graf ¢. 19. Nejvyssi prioritu ziskaly otdzky ,Jak motivovat Zaky k vétSimu zajmu
o predmét?”, ,Jak ziskat vice novych ucebnich pomucek?“ a ,Jak pfinutit rodic¢e vice spolupracovat

se Skolou?”.

Graf €. 19: Nejzajimavé;jsi otazky z pohledu pedagogt Z5
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni uskutecnéné realizacnim tymem MAP na Gzemi SO ORP DomaZlice
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V dalsi otazce hodnotili ucitelé miru svoji autority. Celkem 62 % pedagogl odpovédélo, Ze
maji dostatec¢nou autoritu, aby vZdy sjednali ve tfidé potfebny klid pro vyuku, 38 % pedagogtli uvedlo,
Ze se ve tfidé najde nékolik Zak(, ktefi obcas ignoruji jejich pokyny a vyklad. Nikdo neuvedl, Ze by si
nedokazal sjednat klid k vyuce a Ze by Z4ci ¢asto ignorovali jeho pokyny.

Pedagogové se také zabyvali soutéZemi, které Skola porada, jejich vycet je uveden
v grafu €. 20. Mezi nejCastéji porddané soutéZe patfi sportovni a matematické. Mezi jiné patii
napft. pfirodovédné (zmifiovany nejcastéji), dale hudebni, déjepisné atd.

Graf €. 20: SoutézZe poradané zakladnimi Skolami
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jing
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni uskutecnéné realizacnim tymem MAP na Gzemi SO ORP DomaZlice

Pro chod S3koly je jisté nezbytné vytvofit partnerské vztahy mezi zfizovatelem,
reprezentovanym S$kolskou radou, rodi¢i a zastupci zaka. Jednotlivé Skoly si mohou samostatné
vymezit témata, k jejichz nastolovani a feseni zvou rodice, pfipadné i Zaky. Realizacni tym zjistoval,
jak se na reseni vybranych Skolnich problém podileji tito partnefi.

Graf ¢. 21 uvadi jednotliva témata, ktera by podle pedagogl méla byt projednavana s rodici,
se Skolskou radou ¢i se zastupci zakl. Rodice by méli pfedevsim fesit Sikanu mezi détmi a opatreni
pro inkluzi, Skolska rada by se méla zabyvat viceméné vsemi problémy skoly jak materidlnimi, tak

organizacnimi, a Zaci by méli fesit hlavné Sikanu.
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Graf €. 21: Spolutcast pfi projednavani vybranych témat
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Zdroj: Dotaznikové Setieni uskutecnéné realizacnim tymem MAP na Uzemi SO ORP Domaizlice

Graf ¢. 22 popisuje stav na zakladnich Skolach ohledné Zikovské samosprdvy. Celkem 45 %
pedagogl uvedlo, Ze na jejich Skole neexistuje skolskd samosprava, ale byla by vhodna.

Graf ¢. 22: Zakovska samosprava
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni uskutecnéné realizacnim tymem MAP na Gzemi SO ORP Domailice
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Jako posledni téma se fesila inkluze, ptredevsim, zda jsou pedagogové inkluzi naklonéni, ¢i ne
a z jakého divodu. Celkem 73 % uciteld neni inkluzi naklonéno. Jako dlivody byly nejcastéji uvadény
snizeni Urovné vzdélavani a velké mnozstvi zak( ve tfidach. 22 % pedagogl souhlasi s inkluzivnim
vzdélavanim s vysvétlenim, Ze tento typ vzdéldvani jiz v podstaté probiha.

2.4.1.2 DOTAZNIK PRO ZAKY 2. STUPNE 2AKIADNICH $KOL

Na otazky odpovidalo 96 Zaku 2. stupné (46 divek a 50 chlapcll) z 6 zakladnich skol.

Prvni otazky smérovaly na jejich nejoblibenéjsi predméty. Nejvyssi oblibenosti dosahla
jednoznacné télesna vychova. Ostatni predméty dosahuji nizsi, ale stejné miry oblibenosti, az
na tristni postaveni ¢eského jazyka jako jednoho z nejméné oblibenych predmétl. Malé oblibé se

vru
I

také ,tési” vétsina prirodovédnych a polytechnickych pfedmétl — prirodopis, fyzika, chemie, pracovni

vychova.

Spoluprace skoly s rodici spociva predevsim v zajmu rodica o Skolni déni a o Skolni pfipravu
svych déti. Celkem 82 % zakd uvedlo, Ze se jich rodi¢e denné ptaji na déni ve Skole, na znamky ¢i jestli
maji hotové domaci ukoly, u 2 % zaku se rodice na Skolu neptaji.

Dalsi sled otazek se zabyval tim, co Zaky ve Skole bavi, naopak, co se jim tam nelibi a co by
méla gkola pro 7aky udélat nového. Zaci maji, dle vysledk( vyzkumného 3etfeni, nejradgji prestavky,
kdy se mohou bavit se svymi spoluzaky, dale sport ve Skole, at jiZ v télesné vychové nebo na riznych
sportovnich akcich Skoly, Zaci maji radi i vyuku samotnou a radi navstévuji krouzky.

Nejcastéji si zaci stéZovali na nevyhovujici stav Skolni budovy a vybaveni, dale na Spatné
vztahy mezi Zaky a pedagogy a v neposledni fadé na malo pestry jidelni¢ek ¢i nechutné jidlo.

Napady na zlepSeni ve sSkolach koresponduji s tim, co se Zakim nelibi. Radi by tedy lepsi
vybaveni uceben, zlepsit stav budov a velmi Casto Zaci zminovali zvétsit Satny ¢i vymeénit Satny
za skrinky pro kazdého Zdka. V jidelnach by mél byt lepsi vybér jidel. Dale by uvitali ¢astéjsi vylety
a sportovni akce.

Nasledujici oblast je vénovana volnému casu zak.

Podobné jako v oblibenosti predmétl u zakd i v zajmové cinnosti maji nejvyssi prioritu
krouzky zabyvajici se sportem. Dalsi hojné navstévované krouzky jsou jazykové a vytvarné. Vice
zachycuje graf €. 23.
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Graf ¢. 23: Zajmova Cinnost zakl (krouzky)
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Zdroj: Dotaznikové Setteni uskutecnéné realizacnim tymem MAP na tzemi SO ORP Domazlice

Z grafu C. 24 je patrné, Ze z4aci nejcastéji travi volny Cas sportem, povidanim si s kamarady
a hrou na pocitaci, telefonu ¢i tabletu. Kromé uvedenych zdjmovych Cinnosti se v mensi mire

objevuje i hrani si se svymi zvifecimi kamarady.

Na otdzku, co by Zaci chtéli délat ve svém volném case, ale nemohou, nejcastéji odpovidali,
Ze by chtéli sportovat, travit vice ¢asu s kamarady a 8x sdélili, Ze délaji vie, co délat chtéji.
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Graf ¢. 24: Zpusoby traveni volného casu
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni uskutecnéné realizacnim tymem MAP na Uzemi SO ORP Domazlice

Posledni sada otazek se tykala dalSich studijnich nebo profesnich plant. 53 % zakd by chtélo
jit studovat na stfedni Skolu, 20 % na gymnazium a 14 % na ucebni obor. Jeden Zak nechce jit

po zakladni skole na Zadnou $kolu, ale chce jit rovnou pracovat.

Pro Uplnost uvadime v grafu ¢. 25 charakteristiku respondentl — Zzakd 2. stupné zakladnich

Skol — podle dosazeného prospéchu.

Stranka 58

E-mail: map.masceskyles@email.cz
Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
Zasilaci adresa: Hradska 52, 344 01 Domazlice

MAS Cesky les, z. s.
IC: 26679973
Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les


mailto:map.masceskyles@email.cz
http://www.map.masceskyles.cz/

EVROPSKA UNIE
Evropske strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MIMISTERST
MLADEZIE A

Graf ¢. 25: Celkové hodnoceni Zakl na pololetnim vysvédcéeni ve Skolnim roce

2015/2016

svyznamenanim

maximalné 3
trojky

vice nez 3 trojky

maximalne 3
ctyrky

vicenez 3 ctyrky

neprospél/a

0 10 20 30 40

Pocet zakd

Zdroj: Dotaznikové Setteni uskutecnéné realizaénim tymem MAP na tzemi SO ORP Domazlice

o v/

Nakonec méli Zaci uvést dalsi ndpady a pfipominky ohledné Skoly. Ve vétsiné pfipadl Zaci
pouze zopakovali jiz uvedené dfive, za zminéni ale stoji napt. nelibost se stfidanim ucitelt v prabéhu
Skolniho roku, nakup Skolniho autobusu, lepsi bezbariérovost, vice pokust v hodinach chemie a fyziky

a novéjsi knihy do skolni knihovny.
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2.4.2 WSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENIV MATERSKYCH SKOLACH

2.4.2.1 DOTAZNIK PRO PEDAGOGICKE PRACOVNIKY, VEDOUCS PRACOVNIKY SKOL
A SKOLSKYCH 2AR{2ENS

Dotaznikového setreni, které uskutecnil realizaéni tym, se zucastnilo 34 pedagogl
z 9 matefrskych skol. Celkem se zapojilo 24 ucitel(, 7 feditell a 3 asistenti pedagoga.

Prvni otazky sméfované na pedagogy v matefskych skolach se zabyvaly nejcastéjSimi
pozitivnimi a negativnimi projevy déti, jak ukazuji grafy ¢. 26 a 27. Z pozitivnich projevi se nej¢astéji
u déti objevuji ochota pomahat druhym, schopnost pozddat a podékovat a empatie. K nejcastéjsim
negativnim projevim patfi neuposlechnuti pokyn(, roztrZitost a nesoustfedénost a drzost.

Graf ¢. 26: Pozitivni projevy déti
empatie
tolerance

ohleduplnost a respektovani druhého
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni uskutecnéné realizacnim tymem MAP na Uzemi SO ORP Domailice
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Graf ¢. 27: Negativni projevy déti
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Zdroj: Dotaznikové Setieni uskutecnéné realizacnim tymem MAP na izemi SO ORP DomaZlice

Nejdllezitéjsim prvkem spolec¢ného podilu na vychové a predskolnim vzdélavani déti je
spoleénd komunikace pedagogl a rodic¢l. Materské skoly pfi vyzkumném 3Setfeni uvadély, jakymi

zpUsoby nejcastéji informuji rodice o tom, co déti ve skolce délaji.

Graf €. 28 ilustruje zplGsoby komunikace materské skoly s rodi¢i déti. Ze strany skoly je
nejcastéji volena nasténka v materské skole, kde jsou v pisemné podobé uvadény dllezZité nebo
aktualni informace, a osobni komunikace. Pedagogové se také zamysleli, jaké formy komunikace jsou
preferované u rodi¢l, a vybrali webové stranky skoly a osobni komunikaci.

Graf ¢. 28: Cesty pro komunikaci s rodici

na webovych strankach MS
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Zdroj: Dotaznikové Setreni uskutecnéné realizacnim tymem MAP na Uzemi SO ORP DomaZlice
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Realiza¢ni tym zjistoval, které oblasti v pfedskolnim vzdélavani déti povazuji pedagogové
za dulezité pro jejich budouci Skolni vzdélavani. Nejvyznamnéjsimi oblastmi byly zvoleny socidlni
oblast spojend s komunikaci, jazykova a grafomotoricka oblast, nasledovaly oblasti predctendrska,
pfedmatematickd a sportovni a na poslednich pozicich se umistily technickd a elektronicka
a umélecka.

Graf €. 29 ukazuje, o co se zajimaji rodice déti navstévujicich materskou skolu. Prioritni zajem
je o jidelnicek, dale o vychovu a vzdélavani déti a o to, od kdy do kdy muze byt dité ve skolce. Tyto tfi

aspekty byly zaroven uréeny jako nejdominantnéjsi. Celkem 15 % pedagogl uvedlo, Ze se rodice
nezajimaji o nic.

Graf ¢. 29: Zajmy rodicl déti, které navstévuji materskou skolu
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Zdroj: Dotaznikové Setteni uskutecnéné realizacnim tymem MAP na tizemi SO ORP Domazlice

Pedagogové méli urcit, jaké materidlni vybaveni by mohlo predskolni vzdélavani v jejich

Skolce zkvalitnit. Nejvyssi preference ziskaly vétsi prostory, hfisté a dilna, dale interaktivni tabule
a nejmensi vyznam ma pofizeni ICT techniky a détské a odborné literatury.

Dalsi soubor otazek se tykal sdileni zkusenosti a vyukovych materidll s pedagogy z ostatnich
mateFskych kol. Celkem 71 % pedagogti by se chtélo s kolegy z jinych MS schazet 1 — 2x do roka
a vymeénovat si své zkusenosti, 82 % pedagogl si mysli, Ze by bylo prinosné sdilet vyukové materialy
na internetu.

Jako nejzajimavéjsi materidly k elektronickému sdileni, jak ukazuje graf ¢. 30, oznadili
pedagogové metody a techniky vhodné pro vzdélavani predskolnich déti, planovani integrovanych
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evvs

preference ziskaly podnéty a naméty k rozvoji ¢tenarské a matematické pregramotnosti a vyzvy

MSMT CR s vyhlasenymi projekty.

Graf €. 30: Druhy materidld ke sdileni sefazené od nejvyssi po nejnizsi prioritu
(10 — nejvyssi priorita, 1 — nejnizsi priorita)
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni uskutecnéné realizacnim tymem MAP na uzemi SO ORP Domatzlice

Podobné jako pedagogové zdkladnich Skol i pedagogové materskych Skol se méli zamyslet
nad otazkami, na které by chtéli nejvice znat odpovéd. Seznam otdzek popisuje graf ¢. 31. Nejvyssi
prioritu ziskaly otdzky ,Jak reagovat na nevhodné chovani déti?“, ,Jak ziskat vice novych pomcek
a dalsiho vybaveni?“ a , Jak predejit vlastnimu syndromu vyhoreni?“.
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Graf ¢. 31: Nejzajimavéjsi otazky z pohledu pedagogd MS

Jak ziskat rodice k vétsi spolupraci s matefskou...
Jak motivovat déti k vétsimu zajmu o Cinnosti?
Jak spolupracovat se 25?
Jak zjistit, jestli délam svoji praci dobre?
Jak predejit vlastnimu syndromu vyhoreni?
Jak rozvijet svoji kreativitu predskolnich déti?
Jak reagovat na nevhodné chovanideéti?

Jak udrzet ve tiidé dodriovani pravidel?

Jak ziskat vice novych pomicek a dalsiho vybaveni?

Jak si najit jinou praci?

Jind otdzka

8 10 12 14 16 18

Pocet odpovédi
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Zdroj: Dotaznikové Setteni uskutecnéné realizacnim tymem MAP na tzemi SO ORP Domazlice

Otazky, které si pedagogové materskych skol kladou, se ¢asto tykaji vlastnich pedagogickych
schopnosti a dovednosti. Dokladuji tak zdjem pedagogl o dalsi sebevzdélavani a potrebu
podnétného prostiedi pro sdileni zkusenosti s ostatnimi pedagogy.

Na zavérecnou volnou otazku, co povazuji pedagogové z matefskych skol za dilezité pro
zaujeti déti i rodi¢d pro dalsi vzdélavani déti, bylo odpovédi: vytvofeni harmonického prostredi
ve spolupraci s rodic¢i, dostatek pfrileZitosti pro schlzky uditele a rodic¢e, nenasilna vyuka formou her
a dodrzovani ucitelského kréda — vlidnost, vnimavost, komunikace, spoluprace.

2.4.2.2 DOTAZNIK PRO DETI 2 MATERSKYCH SKOL

Do dotaznikového Setfeni zaméreného na nazory déti v materskych Skolach se zapojilo 8 skol.

Pedagogové byli pozadani, aby détem polozili dvé otazky: , Co rad/a délas ve skolce?” a ,Co ti
ve Skolce chybi, co bys tam jesté chtél/a délat?”. Ucitelé poté zaznamenavali odpovédi déti.
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Déti si nejradéji stavi s kostkami nebo se stavebnicemi, maluji a vyrabéji rizné vytvory, divky
si rady hraji na rodinu, zejména v kuchyrice, chlapci preferuji hru s auty a vlacky. V odpovédich déti je
zahrnuta cela paleta Cinnosti, kterou jim Skolni program nabizi, v€éetné spolecnych prochdazek, zpévu,
¢teni pohadek, cviceni, kresleni. Upouta odpovéd',,mam rad rozhovory v kruhu*.

Nejcastéji détem chybi rGizné hraci prvky na Skolni zahradé, nap¥. trampolina nebo skluzavka,
velmi ¢asto se déti doZaduji pocitate nebo notebooku a rady by mély bazén. Z odpovédi vybirame:
,,Chtél bych mit dilnu a néco vyrobit“, ,,Chtéla bych mamince néco v kuchyrice uvafrit”, ,Chtéla bych
hraci panenku, kterd place a sméje se”, ,Chtél bych opravdovy bazén“.

2.4.3 DOTAZNIK PRO PRACOVNIKY NEFORMALNICH A 2AIMOVYCH

VZDELAVACICH 2AR[2ENI

Dotaznikového setfeni, které uskutecnil realizaéni tym, se zucastnilo 9 pracovnikl
z 6 organizaci neformalniho a zdjmového vzdélavani (obecni knihovna, dim déti a mladeze, pionyr
a troje socialni sluzby).

Prvni otazka v dotazniku smérovala na spolupraci s materskymi ¢i zdkladnimi Skolami. VSech
100 % pracovnikll uvedlo, Ze se Skolami spolupracuji, a to formou besed, schizek a individudlnich
konzultaci, poradanim soutézi, rznych dilen, workshop( a pfiméstskych taboru.

Celkem 89 % pracovnik(l zajima, jakym zplsobem a s jakym vybavenim probiha prace s détmi
a zaky v neformalnich a zajmovych vzdéldvacich zatizeni obdobného typu, 56 % pracovnikd by bylo
ochotno se se svymi kolegy z jinych organizaci setkavat 1 — 2x do roka, 33 % pracovnikd 3 — 4x
do roka.

Jak jiz bylo zminéno, vétSina neformalnich a zajmovych vzdélavacich zafizeni pordda soutéze
pro déti a zaky. Okresni kola pfredmétovych souté?i MSMT a uméleckych souté?i pofada z povéreni
Krajského Uradu Plzeriského kraje pouze DUm déti a mladeZze Domino DomatZlice.

Dalsi sada otazek se tykala dochazky a naboru novych ¢leni. Celkem 78 % pracovnikl uvedlo,
Ze nemaji problém s dochazkou déti a Zakd. Polovina pracovnik( konstatovala, Ze dochdazka je vyssi
nez 80 %. S naborem novych déti a Zak( nemaji organizace problém, 56 % pracovnik(l uvedlo, Ze stav
zajemcl se plynule obménuje, 33 % pracovnik( konstatovalo, Ze zajemc( maji nadbytek.

Jak uvadi graf €. 32, nejcastéjsimi prostfedky pro komunikaci s vefejnosti jsou vlastni webové
stranky a regionalni sdélovaci prostredky. V jinych zplsobech byl nej¢astéji jmenovan Facebook.
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Graf ¢. 32: Prostfedky komunikace s verejnosti

mame vlastni web

vyuzZivame jako prostiednika mateiske ¢i zakladni
skoly

pouzivame pisemné pozvanky a vlastnitiskovou
propagaci

vyuZivame regionalni sdélovaci prostiedky

jiné zpdsohy
1 1 1

4 5 6 7 8 9

Pocet odpovédi

Zdroj: Dotaznikové Setfeni uskute¢néné realizacnim tymem MAP na uzemi SO ORP Domatzlice

Organizace byly dotazany, v cem si mysli, Ze je jejich nejvétsi pfinos regionu. Z divodu

autenti¢nosti jsou ponechany celé verze otevienych odpovédi.

Obecni knihovna:

,Podpora Ctendrské gramotnosti, vyuZivani volného casu.”

DUm déti a mladeze:
»Nabizime détem a mlddeZi i dospélym riznorodé volnocasové aktivity pro smysluplné traveni

volného ¢asu — zajmové utvary hudebni, jazykové, sportovni, tvirci, ..., organizace akci, projekti.”
,Nabizime smyslupiné vyuZiti volného casu déti, porfdddme ¢i se podilime na porddani
(vikendovych) akci, divadel, tabord, soutéZi, plsobime jako prevencni sloZzka patologickych jevi déti

a mladeze.”

Pionyr:
,Kromé porddadni otevienych akci pro Sirokou verejnost pordddme také vicedenni akce a letni
tdbory, jak pro nase CEleny, tak pro verejnost, porfdddme priméstsky tdbor jiz tfetim rokem, béhem

skolniho roku mdame pravidelné schizky déti, do tfech oddilt chodi kolem 90 déti.”
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,Zpestiujeme pravidelnou ¢innosti a jednordzovymi aktivitami volny ¢as déti a mlddeZe, casto
i jejich rodi¢am.“

Socidlni sluzby:

,V ramci vzdélavani jsme jedind sluZzba v ORP DomaZlice a ORP HorSovsky Tyn, kterd se vénuje
podpore vzdélavdni déti ze socidlné znevyhodnéného prostredi, a to pfimo v rodindch déti
ve spoluprdci s jejich rodici. Soucdsti je i spoluprdce se skolami a Skolskymi poradenskymi zafizenimi.
Zdrovefi pri této Cinnosti tvofime a vyuZivdime mistni dobrovolnickou komunitu. Tyto sluZby jsme pak
schopni navdzat i na dal$i nase sluzby (terénni programy, odborné socidlni poradenstvi, socidlné
aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi, volnocasové aktivity pro déti ze sluzby podpory vzdélavani),
a tim rodindm pomdhat komplexné.”

»Pracujeme s neorganizovanou mlddezi, kterd nemd prostredky a ani zdjem vzdéldvat se
a travit volny cas ve formdlnich vzdéldvacich institucich.

»Snazime se vyplnit détem volny ¢as, naucit je trdvit jej hodnotné, setkdvat se s dalsimi lidmi,
ucit se mezilidskym vztahim, umoZiiujeme pozndvat vzdjemné svét zdravych i hendikepovanych déti
a naucit se prijimat jeden druhého takového, jaky je, respektovat vzdjemné oboustranné odliSnosti,
poskytujeme détem dalsi vzor chovadni, ktery je podle nds sprdvny, ukazujeme a dokazujeme
vefejnosti, Ze i déti a rodiny déti s hendikepem patii mezi nds.”

Posledni otazka nabddala k uvedeni daldich nAmétd a pripominek. Organizace nabizi pro MS
a 1. stupné ZS projektové dny zaméiené na urcitou oblast, ale maji pocit, Ze $koly nemaji o tyto
aktivity dostate¢ny zajem. Ddle by pracovnici uvitali vétSi moZnost zaclenéni se do zdjmové Cinnosti
zakladnich skol. Pracovnici by chtéli, aby mésto DomatZlice vypisovalo granty na ziskavani financnich
prostifedkd na jejich akce i na cinnost samotnou, tak jako tomu je v ostatnich méstech. Ddle
neexistuje informovanost o aktivitach zajmovych ¢i dalSich organizaci v ramci mésta Domazlice. Chybi
kalendar ¢i prehled volnocasovych aktivit s pribliznymi ¢i pfesnymi terminy akci. Je potfeba hledat
moznou dalsi spolupraci a témata k diskuzi s ostatnimi typy Skol a zafizeni v oblastech, které jsou pro
neformdlni a zajmové vzdélavaci zafizeni spolecné, napf. vzdélavani, volnocasové aktivity, inkluze,
materidlni a personalni podminky a moznosti dalSiho rozvoje Skoly.
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2.5 CHARAKTERISTIKA SKOLSTVI NA UZEMI SO ORP DOMAZLICE

Zdrojem dat kapitoly ,Charakteristika Skolstvi na zemi SO ORP Domazlice” je analyticka ¢ast
Strategie Uzemi SO ORP Domaizlice, ktera je doplnéna o aktualni informace ziskané z webovych
stranek Ceského statistického Gradu® a o dalsi vlastni vyzkumné Setfeni.

Strategie Uzemi SO ORP Domatzlice byla vytvorena v obdobi leden 2014 — duben 2015, v ni
pouzité informace jsou za Skolni rok 2012/2013. Pro potfeby tvorby analytické ¢asti Akéniho planu
vzdélavani jsou dostatecné vypovidajici.

2.5.1 OBECNE INFORMACE

Na uzemi SO ORP Domazlice je 38 reditelstvi, které vykondvaji cinnost materskych nebo
zakladnich Skol. Z toho 20 feditelstvi vykonava pouze Cinnost materskych skol, 10 feditelstvi pouze
¢innost zakladnich $kol a 8 feditelstvi vykondva soucasné ¢innost zakladnich a matefskych $kol. Jedna
matefrska skola je soukroma, ostatni Skoly jsou zfizovany obcemi. Strukturu feditelstvi vykonavajicich
¢innost MS a ZS v procentech ukazuje graf €. 33.

7 Zdroj: analyticka ¢ast Strategie Uzemi SO ORP Domailice v ramci projektu Podpora meziobecni spoluprace
(Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001).
8 www.czs0.cz.
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Graf €. 33: Struktura feditelstvi vykondvajicich ¢innost MS a ZS ve SO ORP Domazlice

M sloutens organizace (M5 a 25)
B Samostatné M3

Samostatné 75

Zdroj: Strategie Uzemi SO ORP DomatZlice

Nejvice Skol pro predskolni a zakladni vzdélani je v Domatzlicich (2 matefské skoly a 3 zakladni

Skoly) a ve Kdyni (3 materské skoly a 2 zakladni Skoly). Ve 27 obcich neni zadné predskolni a Skolni
zafizeni. PoCty mateiskych a zakladnich skol v jednotlivych obcich SO ORP Domatzlice uvadi tabulka

€. 14, jejich rozloZeni je ndzorné ukdzano v mapé ¢. 2.
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Tabulka &. 14: Poéty MS a ZS v jednotlivych obcich SO ORP Domatlice k datu 30. 6. 2016

Nazev obce Celkem reditelstvi
Celkem skol 38 28 18
Babylon 1 1 0
Béla nad Radbuzou 1 1 1
Brnifov 1 1 0
Ceska Kubice 1 1 1
Chodov 1 0 1
Chodska Lhota 1 1 0
Domazlice 4 2 3
Hostoun 2 1 1
Kdyné 4 3 2
Klen¢i pod Cerchovem 1 1 1
Kolovec 2 1 1
Kout na Sumavé 2 1 1
LuZenicky 1 1 0
Milavce 2 2 1
Mrdakov 2 1 1
Novy Kramolin 1 1 0
Pasecnice 1 1 0
PobéZovice 2 1 1
Pocinovice 1 1 1
Postrekov 1 1 1
Tlumacov 1 1 0
Trhanov 1 1 0
Usilov 1 1 0
Vseruby 2 1 1
Zahotany 1 1 0
Zdroj: Vykazy MSMT CR
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Mapa €. 2: Skoly na izemi SO ORP DomaZlice v roce 2014
Skoly na uzemi SO ORP Domazlice v roce 2014
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Zdroj: Strategie Uzemi SO ORP Domatlice v ramci projektu MOS

VSechny zakladni Skoly a 27 matefskych skol (z 28) jsou zfizovany obcemi, a to i Zakladni Skola
praktickd Domailice (do skolniho roku 2012/2013 zfizovana krajem). Jedna matefska Skola je
zfizovana nestatni neziskovou organizaci (NNO), obcanskym sdruzenim Matefské centrum (centrum

pro rodinu) Benjaminek o. s., a to Mat

efska skola Benjaminek, o. p. s.

MAS Cesky les, z. s.
IC: 26679973
Web: www.map.masceskyles.cz
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2.5.2 2AKIADNI VZDELAVANS

Xrr

RozloZeni zakladnich skol na uzemi SO ORP Domatzlice ilustruje mapa ¢. 3.

Mapa €. 3:

Zakladni Skoly na uzemi SO ORP Domatzlice v roce 2014
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Zdroj: Strategie uzemi SO ORP DomatZlice v ramci projektu MOS
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Na Uzemi SO ORP Domaizlice je celkem 18 zdakladnich skol, ztoho 10 $kol je spojenych
s materskymi Skolami a 8 je samostatnych. VSechny zakladni Skoly jsou zfizovany obcemi.

Ztabulky ¢. 15 je patrné, Ze z celkového poctu 18 zakladnich skol je 8 Skol malotfidnich
(44 %), tzn. Ze vice roc¢nikll je spojeno do jedné tfidy, 7 malotfidnich Skol ma pouze prvni stupen
(1. = 5. rocnik), jedna malottidni skola ma vSech devét rocnikl. Jedna Skola, kterd ma pouze prvni

stupen, nespojuje ro¢niky. Procentuelné toto ilustruje graf ¢. 34.

Tabulka ¢. 15: Rozdéleni zakladnich skol dle poctu tfid

Netplné z$8

PR Pouze

. Devitileté .
1. stupen vy s 1. stupen bez

vy s malotridni e s ravr
malotridni spojovani trid
Polet Z5 18 9 7 1 1
Zdroj: Strategie Uzemi SO ORP DomatZlice
Graf ¢. 34: Rozdéleni zakladnich skol dle poctu tfid

WZE devitiletd aplng
W ZE devitiletd malotiidni
38,0%

ZE pruni stupei malotfidni

Z5 prvni stupen bez spojovani

Zdroj: Strategie Uzemi SO ORP Domatlice
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Ve skolnim roce 2012/2013 navstévovalo zakladni Skoly celkem 3 385 Zakd, z toho bylo
256 73k se zdravotnim postizenim. V tabulce €. 16 jsou rozepsany pocty Zakd a Uplnost jednotlivych
zakladnich skol.

Tabulka €. 16: Pocty Zakl a uplnost zakladnich Skol na izemi SO ORP Domazlice ve skolnim
roce 2012/2013

Pocet zaku se

Nazev zakladni skoly Uplnost $koly - .
zdrav. postizenim
- Zakladni skola Domatzlice, L
Domatzlice . Devitileta 862 102
Komenského 17
Hostoun Zakladni Skola Hostoun Devitileta 136 7
Kolovec Zakladni Skola Kolovec Devitileta 196 10
. Masarykova zakladni o
Kdyné . . Devitileta 607 58
skola Kdyné
Mréakov Zakladni skola Mrakov Devitileta 172 16
Chodov Zakladni skola Chodov 1. stupen 48 3
. . Zakladni Skola Kout na .
Kout na Sumavé < . 1. stupen 71° 1710
Sumaveé
< . - " 1. stupen
Vseruby Zakladni Skola VSeruby o 33 0
(dvoutfidni)
PobéZovice Zakladni Skola PobéZovice Devitileta 228 19
- Zakladni Skola praktickd Devitilet3, Lo
Domazlice . L 62 Neznamy udaj'
Domaizlice (malotfidni)
. Zakladni Skola a Matefrska o,
Béla nad Radbuzou Devitileta 143 7

skola Béla nad Radbuzou

Zakladni Skola a mater'ska
Domatzlice Skola Domatzlice, Devitileta 432 7
Msgre B. Staska 232

.. Masarykova zakladni
Klenci pod . . o
Y Skola a materska sSkola Devitileta 236 24
Cerchovem . N
Klenci pod Cerchovem

9 Stav zakd k 30. 9. 2013; zdroj: Vyroéni zprava 2013/2014 Z§ Kout na Sumaveé.

10 Stav k 30. 9. 2013; zdroj: Vyroéni zprava 2013/2014 75 Kout na Sumavé.

1178 praktickd Domailice se vénuje vzdélavani zaka s lehkym mentdlnim postizenim, pocet 7aki se zdravotnim
postiZzenim neni znamy.
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Pocet zaku se

Nazev zakladni skoly Uplnost $koly - .
zdrav. postizenim
. Zakladni skola a materska 1. stupen
Milavce . . o 20 3
skola Milavce (dvouttidni)
L, . Zakladni skola a Matefrska 1. stupen
Ceska Kubice . . . . . 21 0
skola Ceska Kubice (trojtridni)
. Zakladni skola a Matefrska 1. stupen
Postrekov . . vty 43 0
Skola Postrekov (trojtFidni)
. Zakladni Skola a mater'ska 1. stupen
Kdyné . ey . 16 0
Skola Prapofristé (malotfidni)
o Zakladni skola a Materska 1. stupen
Pocinovice . L e 59 0
skola Pocinovice (trojtFidni)
- Celkem 3385 256

Zdroj: Vykazy MSMT CR, vlastni detieni
V 18 zakladnich Skolach bylo ve skolnim roce 2012/2013 celkem 160 tfid, z toho 9 specialnich.

Dle tabulky ¢. 17 v roce 2012/2013 absolvovalo zakladni skolu celkem 25 Zakd v 8. rocniku
a 266 v 9. roéniku. Celkem 54 z3ka preslo na gymnazia, 28 z 5. roc¢nikd, 26 ze 7. roc¢nikd. Jedno dité
mélo dodatecny odklad povinné Skolni dochazky. Vétsina absolventd z 8. ro¢nikl je ze socialné
vylouéenych lokalit ve SO ORP Domatzlice. Jedna se o obce Nemanice a Béla nad Radbuzou.

Tabulka ¢. 17: Pocet absolvent( ZS ve $kolnim roce 2012/2013

Pocet zaku, ktefi ukoncili Skolni

) V béznych tfidach Ve specialnich tfidach

dochazku

V 1. —5. ro¢niku 0 0

V 6. ro¢niku 0 0

V 7. ro¢niku 5 1

V 8. ro¢niku 25 3

V 9. ro¢niku 266 9

Pocet 73k, ktefi presli do SS

Z5. rocniku 28 0

Ze 7. rocniku 26 0

Pocet zakl 1. ro¢niku s dodate¢nym
odkladem povinné skolni dochazky

Zdroj: Vykazy MSMT CR, Strategie Gizemi SO ORP Domailice v rdmci projektu MOS

Jak ukazuje tabulka ¢. 18, ve $kolnim roce 2012/2013 vyucovalo na 1. stupni ZS
119,0 pedagogli (98,9 % Zeny) a na 2. stupni 113,2 pedagogl (74,8 % Zeny).
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Tabulka ¢. 18: Pocet pedagogli na ZS ve gkolnim roce 2012/2013

. Prepocteni na plné zaméstnané
SO ORP Domailice

Celkem Z toho Zeny
Celkem pedagogové 232,2 202,4
L na 1. stupni 119,0 117,7
Pedagogové ZS -
na 2. stupni 113,2 84,7

Zdroj: Vykazy MSMT CR

Vychovnych poradct plsobicich na zakladnich Skolach je celkem 12, z toho je 9 Zen. Vsichni
vychovni poradci jsou z fad ucitelského sboru.

Z tabulky ¢. 19 vyplyva, Ze na Uzemi SO ORP Domatzlice ve Skolnim roce 2012/2013 plsobili
dva psychologové, z toho je jeden muz. Oba jsou zaméstnanci Pedagogicko — psychologické poradny
v Domailicich a ve $kolach pracuji na ¢aste¢né Uvazky. Reditelé zékladnich gkol, kde psychologové
pracuji, potvrdili vyssi kvalitu prace ucitelského sboru pfi préci se specialnimi vzdélavacimi potfebami
déti ve $kole. Skolni psychologové jsou tak vyraznou zadanou pomoci a podporou nejen uéitel@im, ale
hlavné détem a rodi¢tim.

Tabulka &. 19: Ostatni pedagogicti pracovnici ZS ve $kolnim roce 2012/2013

.. Fyzické osoby Prepocteni na plné zaméstnané
SO ORP Domatzlice

Celkem Z toho Zeny Celkem Z toho Zeny

Pro zaky se
) o 22 22 12,8 12,8

Asistenti | zdravotnim postizenim
edagoga | Pro Zaky se socialnim
Pecagos aky e 5o 1 1 0,5 0,5

znevyhodnénim
Psychologové 2 1 0,7 0,5
Specialni pedagogové 2 2 0,3 0,4
Vychovni poradci 12 9 9 Neznamy udaj

Zdroj: Vykazy MSMT CR, Strategie Gizemi SO ORP Domailice v rémci projektu MOS

Pfi ustnim a telefonickém dotazovani ostatnich fediteld Skol na moznost spoluprace
psychologa s jejich Skolou byla reakce vsech oslovenych veskrze pozitivni. Na nékterych Skolach jiz
byla v minulosti spoluprace zapocata, ale z divodu absence legislativniho vymezeni prace psychologa
na zakladnich Skolach a hlavné nedostatku finanénich prostfedkl na jejich praci (u Pedagogicko —
psychologické poradny na cestovni nahrady u dojizdéjicich psychologli do skol) byla spoluprace
ukonéena.
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Z tabulky €. 20 je patrné, Ze vSechny zdkladni skoly maji Skolni druZinu, celkovy pocet tid je
33, které navstévuje 951 74kl 1. stupné. Dvé zakladni Skoly maji také skolni klub, do kterého dochazi
230 Zaka 2. stupné.

Tabulka €. 20: Prehled skolnich druzin a Skolnich klub( dle poctd Zak( ve skolnim roce
2012/2013

Skolni druzina -

Nazev Z$ » — Pocet zak Skolni klub
pocet oddéleni

ZS a MS Béla nad Radbuzou 1 34 Ne
ZS Hostoun 1 30 Ne
ZS a MS Domatlice, Msgre B. Staka 232 6 141 Ano - 72 7ak0
ZS Domazlice, Komenského 17 6 180 Ne
ZS prakticka Domazlice 1 10 Ne
ZS Kdyné& Masarykova 4 99 Ne
ZS Chodov 1 26 Ne
ZS a MS Ceska Kubice 1 19 Ne
ZS a MS Klen¢i pod Cerchovem 1 30 Ne
ZS Kolovet 2 62 Ne
ZS a MS Praporisté 1 16 Ne
ZS Kout na Sumavé 1 25 Ne
ZS a MS Milavée 1 15 Ne
ZS Mrakov 1 30 Ne
ZS Pob&zovice 2 60 Ano — 158 73k0
ZS a MS Pocinovice 1 26 Ne
Z8 Postfekov 2 34 Ne
ZS Vieruby 1 24 Ne
Celkem 33 951 230
Zdroj: Vykazy MSMT CR, Strategie izemi SO ORP Domatlice v rémci projektu MOS
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2.5.3 PREDSKOLNI VZDELAVANS

Rozlozeni matetskych skol na Uzemi SO ORP Domatzlice ilustruje mapa ¢. 4.

Rozlozeni materskych skol ve SO ORP DomaZlice

Mapa €. 4:

Materské Skoly na uzemi SO ORP Domatzlice v roce 2014

® matefska Skola
® matefska Skola spojena se zakladni Skolou
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Zdroj: Vykazy MSMT CR, Strategie Gizemi SO ORP Domailice v rdmci projektu MOS

Na uzemi SO ORP Domatlice je celkem 28 matetskych Skol, 10 z nich je spojenych se zakladni
Skolou. Jedna materska $kola je zfizovana soukromou osobou - Matefrska skola Benjaminek, o. p. s.
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V 28 matefiskych Skolach je celkem 69 tfid, do kterych dochdzi 1 533 déti, z toho je 42 déti
s télesnym postizenim. Tabulka ¢. 21 ukazuje pocet tfid, déti a déti stélesnym postizenim

v jednotlivych matefskych Skolach.

Tabulka ¢. 21: Seznam matefskych skol a pocty tfid a déti v nich ve Skolnim roce 2012/2013

Pocet déti

Pocet Pocet . )
s télesnym

Nazev matefiské skoly tFid déti
Fi éti

postizenim

Babylon Matefskd $kola Babylon 1 20 0
Brnifov Matei'ska $kola Brnifov 1 23 0

Zahradni 471 4 68 11

Benesova 282 3 55 1
Domazlice MateFf',(é el Podébradova 53 3 99 0

Domazlice®?

Palackého 224 2 56 0

Michlova 565 3 84 0
Hostouri Matefskd $kola Hostouri 3 60 0
Chodskd Lhota Matefska 3kola Chodska Lhota 2 26 1
Kdyné Mateiska skola Kdyné, Délnicka 35 4 93 0
Kdyné Matefskd $kola Kdyné&, Markova 523 4 101 0
Kolovet Mateiska $kola Koloveg 3 74 2
Kout na Sumavé Matefskd $kola Kout na Sumavé 2 42 2
Luzenicky Matefskd $kola LuZenice 1 26 0
Mrakov Matefskd kola Mrakov 2 59 0
Novy Kramolin Matefska $kola Novy Kramolin 1 20 0
Paseénice Matefska $kola Pase&nice 1 20 1
Pobé&Zovice Matefska $kola Pobé&Zovice 4 89 14
Tlumacov Matefskd $kola Tlumacov 1 16 1
Trhanov Matefskd $kola Trhanov 2 45 0
Usilov Matefska $kola Usilov 1 24 0
Vieruby Matefska $kola Vieruby 1 23 0
Zahotany Matefska kola Zahorany 1 28 0
Milavee Matefska $kola Benjaminek, o.p.s. 1 9t 0

2 MS Domatlice vznikla spojenim dvou samostatnych MS, nyni je tvofena kmenovou $kolou MS Zahradni
a ¢tyfmi odlouéenymi pracovisti MS Bene$ova, MS Podébradova, MS Palackého a MS Michlova.
13 pocet déti k 1. 9. 2013; zdroj: Inspekéni zpréva z 12. — 13. 12. 2013.
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. . Pocet déti
o L2 5 Pocet Pocet . i
Nazev materské Skoly s télesnym

postizenim

tiid  déti

B&l4 nad Radbuzou Zakladni skola a Materska skola Béla nad 3 56 2
Radbuzou

Domaslice Zakladni skolva a materska Skola Domatzlice, 4 o5 2
Msgre B. Staska 232

Klen&f pod Cerchovem Maszilrykovzi zakladni Skola a mater'ska skola ) 50 1
Klenci pod Cerchovem

Milavce Zakladni 8kola a matefska kola Milavée 1 28 0

Ceska Kubice Zakl.adnl skola a Materska skola Ceska ) 35 1
Kubice

Postfekov Zakladni Skola a Matefska skola Postiekov 2 50 0

Kdyné Zakladni $kola a matefskd $kola Prapofisté 2 27 1

Pocinovice Zakladni $kola a Materska $kola Pocinovice 2 32 2

Zdroj: Vykazy MSMT CR, vlastni Setieni

Ve Skolnim roce 2012/2013 se o déti staralo 114,3 pedagogickych pracovnikd, jak ilustruje
tabulka €. 22, vSechny byly Zeny.

Tabulka & 22: Pocet pedagogl na MS ve $kolnim roce 2012/2013

. ‘ Pfepocteni na plné zaméstnané
SO ORP Domatzlice ‘

Celkem ‘ Z toho Zeny

Pedagogové MS 114,3 114,3
Zdroj: Vykazy MSMT CR, Strategie Gzemi SO ORP Domailice v ramci projektu MOS
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2.5.4 HOSPODAREN( 2AKIADNICH A MATERSKYCH $KOL"

Skoly a $kolska zafizeni zfizované obcemi a krajem jsou financovany ze dvou zdroj:

1. Stat hradi pfimé vydaje na vzdélavani prostrednictvim ucelovych dotaci krajlim.
2. Zfizovatel (obec, kraj) hradi provozni vydaje ze svych dafiovych pfijmu.

Celkové provozni vydaje skolskych zarizeni ziizovanych obcemi

Zfizovatel (obec) hradi:

v' opravy budov,

v vybaveni $koly (stoly, Zidle, tabule, skiinég, atd.),

v' provozni naklady skoly (vytadpéni, elektfinu, telefonni sluzby, ndklady na vyvoz odpadu,
Cistici prostfedky, ucetni programy, revizni kontroly a zpravy, hasi¢ské pfristroje, kotle,
pristroje apod.), vSseobecny material (papiry do kopirky, tonery).

Provozni vydaje obci na Skolstvi ve SO ORP Domatlice se pohybuji od roku 2005 do roku 2012
mezi 36 az 52 mil. K¢. Celkova ¢astka se od roku 2005 zvysila o 16,04 mil. K¢. Viz tabulka €. 23.

Tabulka &. 23:  Provozni vydaje (v tisicich) na ZS, MS a jinych zafizenich zfizovanych obcemi

z8/ M§/jiné 2006 ‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012
z5
(1.a2.st) 20988,8 25966,4| 23599,4| 24695,7| 27649,4| 290325 29043,4| 28625,0
.a2.st.

z5

. - - 3139,5 3160,0 4997,4 3996,5 4192,3 6611,5
(1. stupeni)
MS 10995,0 10 708,7 10711,4 10047,6| 12468,3 12 537,1 11812,6 13 548,3
Jiné 4 826,9 538,0 4100,7 4362,0 4971,0 4737,9 5182,1 4069,1
Celkem 36810,7| 37213,1| 41550,9| 42265,4| 45115,1| 50304,0| 50230,5| 52853,8

Zdroj: MF CR, Strategie Uzemi SO ORP Domazlice v rdmci projektu MOS

14 Zdroj: analytickad &&st Strategie uzemi SO ORP Domailice v rdmci projektu Podpora meziobecni spolupréace
(¢islo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001).
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Finan¢ni prostiredky poskytnuté ze statniho rozpoctu na pirimé vydaje skolskych zarizeni
zrizenych obcemi v K¢

Prostfedky od statu slouzi na thradu:

v" mzdovych prostiedki pro pedagogické pracovniky, pro nepedagogické pracovniky
a ostatnich nakladd, vyplyvajicich z pracovné-pravnich vztahd,

v" odvod( socidlniho a zdravotniho pojisténi,

v pFidéla do fondu kulturnich a socialnich potteb,

v ostatnich neinvesti¢nich vydaji (vydaje na uéebni pomucky, $kolni potieby, uebnice
podle zdkona poskytovany bezplatné, vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, vydaje na ochranné pomlcky pracovnikl, nahrady v nemoci
zaméstnancl).

Tabulka ¢. 24 uvadi rozloZeni finan¢nich prostfedkll ze statniho rozpodtu v letech 2008 az
2013.

Tabulka €. 24: Prostfedky ze statniho rozpoctu v tis. K¢

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mzdové prostredky

., 135108| 135280 141471| 142656| 153942| 159090
celkem (v tisicich)

Platy 134794| 134818| 140769 141757| 153510| 158396
AL (ORI R 314 462 70 899 432 694
naklady

Souvisejici odvody

a ostatni neinvesti¢ni vydaje
Neinvesticni vydaje celkem
(v tisicich)

53 409 52580 53 648 52 633 56 011 59925

188517 187860| 195119, 195289| 209953| 219015

Zdroj: MU Domatzlice, Strategie Gizemi SO ORP Domailice v ramci projektu MOS
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Ukazatele nakladovosti piimych nakladii ve vzdélavani v roce 2013

V tabulce ¢. 25 jsou rozepsany pfimé naklady na vzdélavani v roce 2013.
Tabulka &. 25: Primé naklady na vzdélavani
Z toho naklady na jednotku

vykonu (v K¢)
Celkové naklady ONIV?®

Pfimé naklady na
vzdélavani celkem (v Kc) ‘

Druh skoly, skolského zafizeni

Predskolni vzdélavani 54 831 000 50468 555
Zakladni Skoly 118 014 000 48 934 538
Stravovani MS, ZS 19 660 000 6074 67
Skolni druziny a kluby 10587 000 13 368 147
Zakladni umélecké skoly 15211 000 27 684 304
Vyuziti volného casu 712 000 1168 13
Celkem poutité finanéni prostfedky 219 015 000 147 696 12 103

Zdroj: KU PK, Strategie izemi SO ORP Domazlice v ramci projektu MOS

2.5.5 2AKIADNI UMELECKE, NEFORMALNI A 2AIMOVE VZDELAVANS
2.5.51 2AKIADNI UMELECKE SKOLY*

Zakladni umélecké skoly (ZUS) patfi do sité kol MSMT CR. ZUS poskytuji zaklady vzdélani
v uméleckych oborech — hudebnim, vytvarném, tanecnim a literdrné—dramatickém. Organizuji
pfipravné studium pro zaky od 5 let, zakladni studium 1. stupné (7 rok() a 2. stupné (4 roky)
a studium pro dospélé (4 roky), pfipadné studium s rozsifenym poctem vyucovacich hodin. V roce
2010 byl MSMT CR vydan Rdmcovy vzdélavaci program pro zékladni umélecké vzdélavani (RVP ZUV),
podle kterého Skoly samy zpracovavaly Skolni vzdélavaci programy s ucinnosti od zafi 2012. Tim
ziskaly své misto v systému ceského uméleckého Skolstvi ve své specifické podobé (neposkytuji
stupen vzdélani).

15 Ostatni neinvestiéni vydaje.

16 7droj: analytickd &ast Strategie Uzemi SO ORP Domailice v rdmci projektu Podpora meziobecni spoluprace
(¢islo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001).
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MISTERSTWVO = STV

Na Uzemi SO ORP DomaZlice se nachdzi dvé zakladni umélecké $koly (ZUS):

v' Zakladni uméleckd 3kola lJindficha Jindficha DomaZlice, kterd ma studijni obory
hudebni, literdarné-dramaticky, tanecni, vytvarny,
v' Zakladni umélecka Skola Kdyné se zaméfenim na hudbu, zpév i vytvarné uméni.

Na ZUS pUsobi celkem 35 pedagogt a 4 nepedagogitti pracovnici.

2.5.5.2 NEFORMALNI A 2AVMOVE VZDELAVANI

Jak uvadi tabulka ¢. 26, na tzemi SO ORP Doma’lice je k dispozici jeden diim déti a mladeze,
4 obecni knihovny, 4 pionyrské skupiny (PS), 3 materska centra, skauti, Sachovy krouzek, 4 organizace
se socidlnimi sluzbami a jesle.

Tabulka €. 26:

Seznam organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani

Nazev organizace

\ Typ organizace

DDM Domino DomatZlice DUm déti a mladeze
Pionyr Domatzlice Pionyr
Domov pro matky s détmi v tisni Domazlice Socidlni sluzby
Knihovna Domatzlice Knihovna
Domatlice Matefské centrum Benjaminek, o. s. Matefské centrum
Clovék v tisni 0.p.s., Domazlice Socialni sluzby
Sluni¢ko Domatzlice, p. o. Jesle
UCHO, z. s. Socialni sluzby
Diakonie CCE, Klub Fontana Socidlni sluzby
Méstskd knihovna Kdyné Knihovna
PS Safir Kdyné Pionyr
Kdyné PS Jitfenka Kdyné Pionyr
Sachovy krouzek Kdyné Sachovy krouzek
Skauti Prapofisté Skauti
Klen&i pod Mistni knihovna Klen¢i pod Cerchovem Knihovna
Cerchovem Rodinné a matefské centrum Klenéatka, z.s. | Matefské centrum
PobéZovice Méstska knihovna PobézZovice Knihovna
. Pionyr Kolovec Pionyr
Kolovec - v - -
Knihovna méstyse Kolovec knihovna

MAS Cesky les, z. s.

IC: 26679973

Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les

Zdroj: Vlastni Setfeni realizaéniho tymu MAP

E-mail: map.masceskyles@email.cz
Sidlo: 348 01 Staré Sedlisté 359
Zasilaci adresa: Hradska 52, 344 01 Domazlice
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2.5.6 SOCIALNE WLOUCENE LOKALTY"

Soucasné legislativni vymezeni socidlné vyloucené lokality je formulovdno dosti obecné

a neuklada konkrétni povinnosti obcim, jak musi postupovat pfi uspokojovani potieb jejich obéand.
Tento stav se projevil ve velmi rozdilnych pfistupech obci v této oblasti. Obce pfi uspokojovani potreb
obcanli nejvice ohrozenych socidlnim vylouc¢enim (SV) v mnoha pfipadech svoji roli neplni
s poukazem na své ekonomické moznosti (Strategie socialniho zaclefiovani 2014 — 2020).

V rdmci koordinace by obec méla zapojovat jak poskytovatele socialnich sluzeb (nejcastéji
nestatni neziskové organizace - NNO), tak ddleZité odbory mésta, Ufad prace CR, $koly a $kolska
zafizeni a policii (méstskou a statni). Existuji vSak velké mistni rozdily v mife podpory, a tudiz
i rozsahu a kvalité socidlni prace, kterd je zavisla na mistnich podminkach a ptistupu vedeni obci
k vytvareni zazemi pro socialni praci.

Socidlni vylouceni je proces, béhem kterého jsou jednotlivci ¢i celé skupiny vytéshovany
na okraj spolecnosti a je jim ztizen ¢i omezen pristup ke zdrojim a prileZitostem (zaméstnani,
bydleni, socidlni ochrana, zdravotni péce a vzdélavani), které jsou béiné dostupné ostatnim ¢lenim
spolecnosti (Strategie socialniho zaclefiovani 2014 — 2020).

Proces socialniho vylouceni se vidy dotyka celé spolecnosti a jednim z jeho negativnich rysu
je trvalé narusSovani spolecenské soudrinosti. Mira socidlniho vylouceni je ovlivnéna nejen mirou
rozvinuti jednotlivych regiond CR, ale i rozdilnymi regiondlnimi pfistupy k jejich Fedeni (Strategie
socidlniho zaclefiovani 2014 — 2020).

Pro hodnoceni chudoby a socidlniho vylouéeni je v zemich EU vyuzZivan indikator ,Mira
ohroZeni chudobou nebo socidlnim vyloucenim®, ktery vyjadfuje podil osob, které jsou ohroZeny
pfijmovou chudobou nebo silnou materidlni deprivaci nebo Ziji v domdacnostech s velmi nizkou
pracovni intenzitou z celkové populace (Strategie socialniho zaclenovani 2014 — 2020).

Mezi cilové skupiny socialné vyloucenych/socialnim vyloucenim ohroZenych osob a osob
nizkoptijmové skupiny obyvatel, v nepfiznivé socialni situaci Zijici rodiny, déti a mladez, dlouhodobé
nezaméstnani (opakované nezaméstnani), osoby se zdravotnim postiZzenim, seniofi, osoby opoustéjici
Ustavni zafizeni nebo zafizeni vykonu trestu, osoby ohroZené zavislosti nebo zavislé na navykovych
latkach, bezdomovci a etnické mensiny (zejména Romové).

17 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi 2014 — 2020, &islo projektu:
CZ.1.08/3.2.00/14.00174.
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Zvysenou pozornost je tfeba vénovat osobam ohroZzenym vicendasobnymi riziky (kumulace
znevyhodnéni z vice hledisek, jako je napf. vék, pohlavi, zdravotni postizeni, financni zdroje,
etnicita).'®

Mira socioekonomického vyloucdeni se pohybuje v lokalitdich na Gzemi MAS Cesky les
v rozmezi 40 — 100 %, primérné pripada na 1 lokalitu cca 75 % vyskyt nepfiznivych socialnich situaci
(viz Nepfiznivé socialni situace v lokalitdch na Gzemi MAS). Dle § 3 zadkona ¢. 108/2006 Sb.,
o socidlnich sluzbdach, se , nepfizniva socialni situace” definuje jako oslabeni nebo ztrata schopnosti
z dlivodu véku, neptiznivého zdravotniho stavu, pro krizovou socialni situaci, Zivotni navyky a zplsob
Zivota vedouci ke konfliktu se spolec¢nosti, socidlné znevyhodnujici prostfedi, ohroZeni prav a zajmu
trestnou cinnosti jiné fyzické osoby nebo z jinych zavainych dlivod( fesit vzniklou situaci tak, aby
toto feSeni podporovalo socidlni zaclenéni a ochranu pred socidlnim vylouc¢enim.

Podle studie ,,Monitoring aktualni situace v socialné vyloucenych lokalitach Plzeriského kraje”
(Clovék v tisni, o. p. s., 2011) se na Gzemi SO ORP Domailice vyskytuiji 2 socidlné vyloucené lokality.
Jedna se o obce Béla nad Radbuzou a Nemanice. Za dalsi obce, které patfi mezi problematické
lokality a jsou ve zvySené mite ohrozené socialnim vyloucenim, jsou povazovany dle , PobéZovicko —
Situac¢ni analyzy” obce Drahotin, Mnichov, Novy Kramolin, Otov, Rybnik a Vlkanov. V danych
lokalitach Zilo v roce 2014 celkem 235 socialné vylouéenych/socialnim vylouéenim ohrozenych osob.
Tuto skutecnost popisuje tabulka ¢. 27.

Tabulka €. 27: Pocet obyvatel a podil nezaméstnanosti ve sledovanych lokalitach

ohroZenych socidlnim vylouc¢enim

Lokalita Pocet obyvatel 2014 Pocet obyvatel SVL
Béla nad Radbuzou 1767 35
Drahotin 190 50
Mnichov 240 35
Nemanice 260 30
Novy Kramolin 225 20
Otov 102 20
Rybnik 180 30
Vlkanov 132 15

Zdroj: www.czso.cz, MPSV

18 Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2014.

Stranka 86

MAS Cesky les, z. s. E-mail: map.masceskyles@email.cz
IC: 26679973 & Sidlo: 348 01 Staré Sedlidté 359
Web: www.map.masceskyles.cz Cesky les Zasilaci adresa: Hradska 52, 344 01 Domazlice


mailto:map.masceskyles@email.cz
http://www.map.masceskyles.cz/
http://www.czso.cz/

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2.5.7 NAVAZNOST NA DOKONCENE 2AKLADNI VZDELAVANI”

Jedinou obci na Uzemi SO ORP Domailice, ktera nabizi stfedoskolské vzdélavani, jsou
Domatzlice. Vyskytuji se zde stfedni odborné skoly, stfedni odborna ucilisté a také vyssi odborna
Skola. Zfizovatelem téchto skolskych zafizeni je Plzerisky kraj.

Jedna se o tato Skolska zafizeni:

Gymnéazium J. S. Baara, Domailice, Pivovarskd 323, nabizi osmileté, Sestileté a CEtyfleté

studium.

Stredni odborné ucilisté, Domazlice, Prokopa Velikého 640, nabizi studijni obory: mechanik
sefizovad, logistik a financni poradce — obchodnik, gastronomie, kosmetické sluzby, obrabéc¢ kovd,
strojni mechanik, strojni mechanik — zaméreni na obsluhu lisi pro vstfikovani plast(, truhlaf, kuchar —
¢isnik a kadefnik.

Vyssi odbornad Skola, Obchodni akademie a Stfedni zdravotnicka Skola, Domailice,
Erbenova 184, nabizi studijni obory: obchodni akademie, informacni technologie, zdravotnicky

asistent, socialni prace a socidlni pedagogika.

19 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi 2014-2020, &islo projektu:
CZ.1.08/3.2.00/14.00174.
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3 SPECIFICKA CAST ANALYZY

3.1 TEMATA MAP NA U2EM( SO ORP DOMAZLICE

V souladu s metodikou je projekt MAP zaméfen na tfi povinna témata (opatreni):

Povinné opatreni 1: Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Povinné opatieni 2: Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Povinné opatfeni 3: Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZenych skolnim
neuspéchem

Na zdkladé jednani pracovnich skupin byla z doporucenych, volitelnych a prifezovych témat
vybrana dalsi Ctyfi témata (opatieni), kterymi se budeme podrobnéji v ramci zpracovani projektu
MAP zabyvat:

Doporucené opatieni €. 1: Rozvoj kompetenci déti a Zakul v polytechnickém vzdélavani
Doporucené opatreni €. 2: Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach

Priifezové opatfeni €. 1: Rozvoj digitalnich kompetenci pedagogti ZS

Prarezové opatreni ¢. 2: Rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci

Zvolena doporucena opatreni budou podkladem pro upresnéni krajskych akénich plan
(KAP).

Z klicovych témat, tedy povinnych, doporucenych a prifezovych opatfeni, vychazi strategicka
Cast MAP, konkrétné urceni prioritnich problémovych oblasti a jejich SWOT - 3 analyza.
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3.2 ANALYZA DOTCENYCH SKUPIN®

Metody zapojeni dotéené verejnosti, zplsob vzdjemné komunikace a informovanosti pro
potieby projektu MAP jsou detailné popsany v dokumentu Pravidla pro zapojeni dotéené vefejnosti
SO ORP Domazlice (Komunikacni strategie). Velmi Uzce souvisejicim dokumentem je i Seznam
relevantnich aktérd ve SO ORP Domailice, ktery dotéenou verejnost vice konkretizuje a zaroven
identifikuje jiZz zapojené aktéry.

Analyzu dotcéenych skupin zaznamendva tabulka €. 28.

Kazda z dotéenych cilovych skupin preferuje své vlastni cile a zajmy. Ty jsou casto v rozporu
se zajmy jiné cilové skupiny. Typickym prikladem je ocekavani déti a zak( a ocekavani predstavitelll
zfizovatel( Skolskych zafizeni. Zatimco ocekavani prvni skupiny je narocné jak financné, tak
obce ¢i jiného zfizovatele. DalSim prvkem v tomto rozporu je skupina pedagogt, ktefi maji pfirozeny
zadjem o dobré finan¢ni ohodnoceni, a tim se kfiZi se zajmy skupiny zfizovatell a predstavitell obci.

Pro kvalitni a udrZitelny rozvoj Skolstvi je nutné peclivé zvazit dlleZitost zajm{ jednotlivych
cilovych skupin. V rizikach cilovych skupin a opatfenich viéi nim se ukazuji stejné vztahy mezi
jednotlivymi dotcenymi skupinami jako v oblasti jejich ocekdvani. Zde jsou vztahy jeSté napjatéjsi.
Opatreni k napraveé rizik v nékterych pripadech ¢asto presahuji moznosti dotéenych skupin.

Obecné lze Fici, Ze vSechny cilové skupiny maji pfedvidatelnd ocekavani a i rizika s nimi spojena
Ize snadno predikovat. Naproti tomu veskerd navrhovana opatreni vyzaduji nemalé prostiedky ke své
realizaci.

20 7droj: Analyticka ¢ast Strategie Gzemi SO ORP Domailice v rdmci projektu Podpora meziobecni spoluprace
(¢islo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001).
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Tabulka ¢. 28: Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Nazev dotcené

Ocekavani dotcené skupiny

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Rizika spojena

Zpusob

Opatieni

skupiny

Rodice, ktefi maji
déti v MS, zaky
vZs

Kvalitni vyuka na ZS; propojeni a ptihraniéni spoluprace

s némeckymi a s dalSimi zahrani¢nimi Skolkami a Skolami;
dostatecné vzdélany pedagogicky sbor; moznost inkluze - zapojeni
problematickych déti, zdravotné postizenych, socialné slabych do
vyuky na MS i Z5; vyuZiti véech druhi asistentt nejen pro vyuku,
ale i pro volnogasové aktivity véech déti v MS a Z5; Siroka nabidka
zajmovych krouzk( a volnoc¢asovych aktivit na ZS s minimaln{
finanéni spoluucasti, popf. prazdninovych aktivit pro zaky; dobry
vztah dité/z4k — uditel; dostate¢nd informovanost pro rodice;
zapojeni rodi¢t do déni 8 a MS; kvalitni stravovani pro dité;
mozZnost dobrého umisténi 7aka na SS; zajisténi pravidelné
dochéazky do MS i 28 déti z mensin a socialné slabych rodin;
podpora propojeni MS a ZS; spoluprace obec + MS + ZS +
organizace a firmy obce, popf. ORP.

se skupinou

Spatna komunikace

s rodici; nezajem rodice
o dité a déniv MS a Z§;
neochota podilet se na
spoluorganizaci Ci
spolufinancovani
nékterych akci; migrace;
nezdjem obci

a organizaci o spolupraci
se Skolami.

komunikace
Osobni kontakt -
rodi¢ovské
schlzky ¢i osobni
setkani

s pedagogy;
webové stranky
Skoly; telefonicky.

Dostatecné propojit obec +
organizace + rodice do déni
v MS a Z8; dostateéna
informovanost vsech cilovych
skupin; vyuZziti mistnich
zpravodaju ¢i skolnich list(;
www Skol a obci.

Rodice - zajem
o M3, Z8

Dostate¢nd kapacita a kvalita vyuky MS a ZS; dobra dostupnost;
mimoskolni akce.

Spatna komunikace;
nedostatecna
reprezentace Skoly.

Osobni kontakt;
webové stranky
Skoly; telefonicky.

Zajisténi dostatecné kapacity
MS a z8; dostupnost $kolskych
zarizeni; kvalitni reprezentace
Skoly.
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Nazev dotcené
skupiny

Déti v MS a 7aci
vZ8
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Dobry vztah dité/zak — ucitel; zaclenéni se do kolektivu, navazani
kontaktU; Siroka nabidka zajmovych krouzkd; volnocasovych
aktivit; SK a prazdninové programy; kvalitni a pestré stravovani;
moznost dobrého umisténi na SS; spoluprace s némeckymi $kolami
a nasledné studium na zahranicni Skole; vyuceni v oboru; moderni
ucebny a novodoba uroven vyuky.

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Rizika spojena

se skupinou
Nevhodné chovani;
nezdjem o vyucovani

a vzdélavani se;
nepfrizpUsobivost;
neochota spolupracovat;
nerespektovani autority
uciteld.

Zpusob
komunikace
Osobni kontakt;
webové stranky
$koly, NNO.

Opatieni

Motivovat Zaky ke studiu;
nabidnout dostatecné
mnozstvi zadjmové Cinnosti;
zapojit zaky/déti do Zivota
Z5/MS; nabidnout pfijemné
prostredi; navazat kontakty

s némeckymi a s dalSimi
zahrani¢nimi Skolami;
propojeni Skol mezi sebou

v ramci ORP; propojeni
komunikace a ochrany v rdmci
socialnich siti a blog(;
zajimavé a novodobé
volnocasové aktivity.

Pedagogové a dalsi
zameéstnanci

Dostatecné finan¢ni ohodnoceni; moznost osobniho ohodnoceni
a rlstu; dobré vztahy na pracovisti; bonusy; moznost dalsiho
vzdélavani; ziskavani informaci od kolegl z jinych kol a ze
zahranici.

Odchod kvalitnich
pedagogu za lepSim
finanénim ohodnocenim
do zahranici (SRN), do
jiného ORP, ¢i do jiného
oboru podnikani; Spatna
atmosféra na pracovisti;
nedostatecna
kvalifikovanost

Osobni kontakt;
webové stranky
Skoly.

Dostatecné financ¢ni
ohodnoceni; bonusy; moznost
dalsiho vzdélavani; ziskavani
informaci od kolegl z jinych
skol a ze zahranici

(napf. SRN); kvalitni vyucovaci
prostiedky
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Nazev dotcené Rizika spojena Zpusob Opatreni
skupiny se skupinou komunikace

Piedstavitelé obce, | Naplnéna kapacita Z5, MS; kvalitni persondl; zajisténi kvalitni pé¢e | Neochota obce pfispivat | Osobni kontakt; Nabizet kvalitni vzdélavani
ktera ma z$, M$ a vzdélavani; co nejnizéi nakladovost; dobry stav budov. na provoz MS a Z5; webové stranky v obci; zahrnut rodi¢e do
Spatnd komunikace. Skoly; telefonicky. | €innosti Skolskych zafizeni;

dostatek volnocasovych
aktivit.

Predstavitelé obce, | MoZnost umisténi zak(i/déti z dané obce do ZS a MS; dobra Spatna komunikace. Osobni kontakt; Vytvofit smlouvu se spadovou

kde se dopravni obsluznost; spoluprace obci v ramci ORP; vyména Ci webové stranky MS a Z8 a tim si zajistit

Z8 nebo M3 spoluprace s pedagogy v ramci $kol ORP. gkoly; telefonicky. | umisténi déti a 7ak{;

nenachazi propojeni a provazanost

kvalitni vyuky aprobovanych

a specializovanych pedagogu;
zajisténi dopravni dostupnosti
do skol.

Ostatni zfizovatelé | Naplnéna kapacita ZS a MS; kvalitni personal. Nedostatecné Osobni kontakt; Prestiz Skoly; reklama; média.
(mimo obce) financovani. webové stranky

Skoly; telefonicky.
Zdroj: Analyticka ¢ast Strategie Uzemi SO ORP Domatzlice
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3.3 ANALYZA RI2IK”

Podrobnou analyzu rizik uvadi tabulka €. 29.
Z analyzy rizik nejhlre vychazeji nasledujici oblasti: pravni, organizacni, technicka a vécna.

Pravni rizika jsou v rdmci SO ORP tézko ovlivnitelnd. Skolska zafizeni se musi v ramci
legislativnich zmén a reforem prizplisobovat. V technické a vécné oblasti je situace z hlediska
lokalnich subjekttd lepsi. Napravy technickych rizik (stav budov, vybaveni) vyZaduji pfedevsim finanéni
prostfedky. Ndpravy vécnych rizik vyzaduji nesnadna opatfeni v oblasti persondini a v systému
motivace pedagogl. Dalsi velmi rizikovou oblasti jsou rizika organizacni. Nejhorsi souvisi
s demografickym vyvojem a dopravou zakd do Skolskych zafizeni. V této oblasti je vyznamné
i personalni riziko. Vzhledem k finanénimu ohodnoceni a celkové ,atmosfére” ve skolském systému
mUze dojit k odchodu pedagogli mimo Uzemi SO ORP. Nejméné jsou ohodnocend rizika v oblasti
financni, kde je velky rozdil mezi financovdanim mezd, béZzného provozu a investic. Zatimco mzdy
a bézny provoz maji financovani viceméné zajisténo, investice jsou dlouhodobé podfinancované
a dopad téchto rizik je do budouciho obdobi velmi velky.

21 7droj: analyticka &ast Strategie Uzemi SO ORP Domailice v rdmci projektu Podpora meziobecni spoluprace
(¢islo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001).
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7 s

Tabulka ¢. 29: Analyza rizik — registr rizik v oblasti zakladniho a predskolniho vzdélavani

Hodnoceni rizika

Nazev rizika Pravdépo- Dopad V= Nazev opatieni ke sniZeni vyznamnosti rizika Vlastnik rizika
dobnost (P) (D) P*D
Finan¢ni riziko
Nedostatek financi na bézny provoz . , , , Obec zfizujici
3 5 15 Rozpocet obci; dotace od statu; EF; soukromy sektor N

a opravy Z5, MS

Nedostatek financi na investice . , i i Obec zfizujici
, 3 4 12 Rozpocet obci; dotace od statu; EF; soukromy sektor N

a vybaveni ZS, MS

Koordinace pedagogtl; provazanost mezi ostatnimi Skolami v ORP;
propojeni MS a 1. st. Z5; vyuZiti aprobovanych, specializovanych
kantor( mezi Skolami v ramci ORP ve vyuce i mimoskolnich aktivitach;
Nedostatek financi na platy 2 5 10 zapojeni asistentl pedagoga, specialnich asistentd do mimoskolnich
a volnocasovych aktivit; vyuZiti projektl a grant(i z EU a jinych zdrojl

Stat,
Obec

na podporu vzdélanosti pedagogickych a nepedagogickych pracovniki

MS, 28
Organizacni riziko ‘
; L. L ; Zachovani 5 a MS i v malych obcich, popf. propojeni mezi obcemi Obce daného
Spatné rozmisténi 28, MS v ramci tzemi 2 2 4 ) ) N o
daného ORP, dle vyuky na ZS uzemi
s e . Smlouvy mezi obcemi o spadovosti MS a ZS; spoluprace mezi i
Nedostatek déti/pfili§ mnoho déti . S, . . i j o Obce daného
e .. . 4 5 20 jednotlivymi Skolami; spoluprace obci daného ORP, slouceni Ci i ,
(nepfiznivy demograficky vyvoj) o . uzemi
rozsifeni dle potfeb obce
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Ruseni dopravnich spojt zajistujicich

v 4 5 20 Skolni preprava, bus Obce, kraj
dopravu déti do a ze ZS, MS prep J

Motivace a podpora spoluprace; poradani spolecnych akci; pravidelnd | Obce daného

Nezajem ci neochota obci na spolupraci 3 4 12 L i ,
setkavani uzemi

Nevhodné stanovené normativy na Z$ . L i . i Obce daného
. . 4 4 16 Projednani pripadnych zmén a Gprav i :
a MS ze strany kraje uzemi

Pravni riziko

Zména legislativy, ktera povede

L - Lo o . . , " Obce danéeho
k vynucenym investicim (napf. zpfisnéni 4 5 20 Projednani pripadnych zmén a Uprav; negativa X pozitiva i ,
uzemi
hygienickych predpisi)
Reformy, které zhorsi podminky pro Obce daného
. 'y ; s v 4 5 20 Projednani pripadnych zmén a Uprav na statni bazi i :
kvalitni vyuku uzemi
Technické riziko ‘
. ; L . Pravidelné kontroly stavu budov; udrzbové prace; dotace na Obec zfizujici
Spatny technicky stav budov ZS, MS 3 4 12 . 3 N
rekonstrukci a malé opravy ZS, MS
.. . ; Pravidelné kontroly stavu budov; udrzbové prace; dotace na Obec zfizujici
Zastaralé ¢i nevyhovujici vybaveni 4 5 20 . i N
rekonstrukci a malé opravy ZS, MS

Vécné riziko

Obec zfizujici

Spatné fizeni skoly 3 4 12 Personalni zmény; vybérové fizeni na vyhovujiciho kandidata 2 M

Motivace pedagogli; podpora v Ucasti na projektech podporujicich L
Konkrétni ZS,

Nizka kvalita vyuky 4 5 20 zlepseni kvality vyuky a vzdélavani; zajisténi dostatecného mnozstvi ME

kvalitnich pomUcek k vyuce; vyuka praxi; vyménné pobyty
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Zapojeni a motivace rodi¢li zajimavou cinnosti Skoly; ucasti
v projektech; inkluzi; spoluprace s némeckymi skolami; nabidkou
Nezijem roslit':ﬁ? umisténi déti do 3 3 9 volnogasové &innosti; propojeni MS a ZS; spolehlivy a aprobovany Kovnkrétm’ z,
konkrétni ZS, MS pedagogicky sbor; dobra dopravni obsluznost; prostredi Skoly a Skolky; | MS
zaclenéni mensin jiz v raném véku do spole¢nosti; provazanost MS se
VA
Personalni rizika (aprobovanost, 4 4 16 Motivace mladych pedagogl, prostor pro vzdélavani a rozvoj. Finanéni Kovnkrétm’ z5,
fluktuace, vék, ...) ohodnoceni. MoZnost propojeni se skolami v ramci ORP ¢i Némecka MS

Zdroj: Analyticka cast Strategie Uzemi SO ORP Domailice
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4 WCHODISKA PRO STRATEGICKOU CAST

Vegkeré vystupy vyzkumu potfeb zakladnich a matefskych $kol, které provedlo MSMT CR,
byly diskutovany na jednani pracovnich skupin. Pracovni skupiny byly sestaveny z aktér( v Uzemi.
Jejich vznik a presné sloZeni je popsdno v dokumentu Popis vzniku partnerstvi, reprezentativnost
partnerstvi ve SO ORP Domazlice, metody a pravidla jejich zapojeni v dokumentu Komunikaéni
strategie — pravidla pro zapojeni dotéené verejnosti SO ORP Domalzlice.

Pracovnich skupin bylo stanoveno celkem pét:

1) Rozvoj ¢tenarské pregramotnosti a gramotnosti, rozvoj kompetenci déti a Zakt pro
aktivni pouzivani ciziho jazyka

2) Rozvoj matematické pregramotnosti a gramotnosti, rozvoj digitalnich kompetenci
déti, Zaku i pedagogti

3) Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani, rozvoj podnikavosti
a iniciativy déti a zZaku

4) Inkluzivni vzdélavani a podpora zaki ohroZenych Skolnim neutspéchem, rozvoj
socialnich aobcanskych kompetenci déti a Zaki, jak vzbudit zajem rodici
o vzdélavani svych déti a Zaka

5) Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Na zakladé vysledki analyz dotaznikového Zetfeni MSMT CR a diskuze na jedndnich
pracovnich skupin navrhl realiza¢ni tym problémové oblasti, které predlozil na prvnim jednani
pracovnich skupin. PfedloZené problémové oblasti byly upraveny, odstranény ¢i doplnény podle
redlné situace v Uzemi.

Z problémovych oblasti byly dale vybrany ty skutecné prioritni, pfipadné vznikly slou¢enim
nékolika problémovych oblasti, opét podle redlnych potieb v Uzemi.

Na zakladé diskuzi v pracovnich skupindch a vysledkld analyz byla realizacnim tymem
vypracovana SWOT — 3 analyza pro kazdou prioritni oblast. Navrhy byly opét pfedlozeny pracovnim
skupindm k posouzeni a pfipadné upraveny.

Za Ucelem sbéru projektovych zaméru skol a organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani
se realizovala tematicka setkani, kterych se ucastnili reditelé Skol, zastupci ztizovateld a pracovnici
a dobrovolni pracovnici organizaci, pUsobici v oblasti vzdélavani nebo asistencénich sluzeb a v oblasti
neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze.
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4.1 WWMEZENI PROBLEMOVYCH A PRIORINICH PROBLEMOWCH
OBLAST(

4.1.1 NEDOSTATECNA FINANCNI PODPORA ORGANIZACNIHO,
MATERIALNIHO A VZDELAVACIHO 2ABEZPEGENI ROZVOVE

CTENARSKE GRAMOTNOSTI A PREGRAMOTNOST!

Prioritni problémova oblast , Nedostatecna financni podpora organizacniho, materidlniho
avzdélavaciho zabezpeceni rozvoje ctenarské gramotnosti a pregramotnosti“ byla definovana
na jedndani pracovni skupiny , Rozvoj ctenaiské pregramotnosti a gramotnosti, rozvoj kompetenci
déti a Zaka pro aktivni pouzivani ciziho jazyka“.

Na zakladé diskuze clenli pracovnich skupin byly formulovany problémové oblasti pro
predskolni a zakladni vzdélavani spolec¢né v tomto znéni:

v" Nedostateéna spoluprace $kol, knihoven, muzei atd.

Neexistence samostatnych pracovnikd skolnich knihoven

Nedostatek organizovanych akci na sdileni dobré praxe

Nedostatek vzdélavacich aktivit pro ucitele pro rozvoj ¢tenarské pregramotnosti

AN

Spojenim nékterych z nich vznikla prioritni problémova oblast ve znéni: ,Nedostatecna
finanéni podpora organizacniho, materialniho a vzdélavaciho zabezpeceni rozvoje ctenarské
gramotnosti a pregramotnosti”.
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4.1.2 ABSENGE ORGANIZOVANEHO 2AVISTENT WMENY 2KUSENOSTI,
VZDELAVANI PEDAGOGY! A NEDOSTATECNE MATERIALNI

2ABEZPECENI v OBLASTI MATEMATICKE GRAMOTNOSTI
A PREGRAMOTNOSTI

Prioritni problémova oblast ,Absence organizovaného zajiSténi vymeény zkuSenosti,
vzdélavani pedagogll a nedostateéné materialni zabezpeceni v oblasti matematické gramotnosti
a pregramotnosti“ byla definovdna na jednani pracovni skupiny ,Rozvoj matematické
pregramotnosti a gramotnosti, rozvoj digitalnich kompetenci déti, Zakt i pedagogli“.

Na zadkladé diskuze clend pracovnich skupiny byly navrZeny problémové oblasti pro
predskolni a zakladni vzdélavani spolecné v tomto znéni:

v' Absence organizovaného zajisténi vymény zkuSenosti v oblasti matematické
gramotnosti a pregramotnosti

v' Nedostateéné technické a materidlni zabezpeeni pro rozvoj matematické
gramotnosti a pregramotnosti

v" Nedostatek/nedostupnost material pro praci s interaktivnimi tabulemi

Jako prioritni problémova oblast byla zvolena: ,,Absence organizovaného zajisténi vymény
zkuSenosti, vzdélavani pedagogli a nedostate¢né materialni zabezpeceni v oblasti matematické
gramotnosti a pregramotnosti”.
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4.1.3 NEDOSTATEK CASOWCH A FINANCNICH MOZNOST K DALSIMU
VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU V OBLAST! DIGTALNICH

KOMPETENCS

Prioritni problémovéa oblast ,Nedostatek casovych a financnich moznosti k dalSimu
vzdélavani pedagogickych pracovniktl v oblasti digitalnich kompetenci byla definovana na jednani
pracovni skupiny ,Rozvoj matematické pregramotnosti a gramotnosti, rozvoj digitalnich
kompetenci déti, Zakul i pedagogi“.

Na zakladé diskuze byly formulovany problémové oblasti:

v' Neznalost metod implementace vlastni techniky ik na stavajici podminky 3koly
(rGznorodé operacni systémy apod.)

v" Nedostatek ¢asovych a finanénich moZnosti k dal$imu vzdélavani pedagogickych
pracovnik

v Problematické pouzivani mobilniho ICT vybaveni

v" Nedostatek kompetence uéiteli pro préci s ICT technologiemi

Jako prioritni problémova oblast byl zvolen: ,Nedostatek c¢asovych a financnich mozZnosti
k dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnikt v oblasti digitalnich kompetenci®.

4.1.6 NEODPOVIDAVICT HHMOTNA PODPORA PRO RO2VOV

POLYTECHNICKEHO VZDELAVANT A 28

Prioritni problémova oblast ,,Neodpovidajici hmotna podpora pro rozvoj polytechnického
vzdélavani na zakladnich skolach” byla definovadna na jednani pracovni skupiny , Rozvoj kompetenci
déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani, rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaku“.

Na zdkladé diskuze ¢len(l pracovnich skupin byly formulovany problémové oblasti:

v" Nedostatek odpovidajicich prostor pro polytechnické vzdélavani
v" Neodpovidajici vybaveni laboratofi, odbornych uéeben, dilen atd.
v Neodpovidajici hmotna podpora pro rozvoj polytechnického vzdélavani
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Jako prioritni problémova oblast byla zvolena: , Neodpovidajici hmotna podpora pro rozvoj
polytechnického vzdélavani na zakladnich skolach”.

4.1.S NEDOSTATEK KVALITNIHO VZDELAVANI PEDAGOGU M3 V OBLASTI

POLYTECHNIKY

Prioritni problémova oblast , Nedostatek kvalitniho vzdélavani pedagogi matefskych $kol
v oblasti polytechniky” byla definovana na jednani pracovni skupiny , Pfedskolni vzdélavani a péce:
dostupnost — inkluze - kvalita“.

Na zakladé diskuze ¢lenl pracovnich skupin byly formulovany problémové oblasti:

v Nedostatek financi na dalsi vzdélavani pedagogt MS polytechnického charakteru

v" Nedostateéné vybaveni pomulckami pro rozvoj polytechnického vzdélavani

v" Absence spoluprice s dal$imi vzdélavacimi institucemi (napf. DDM) v oblasti
rozvoje polytechnického vzdélavani

Jako prioritni problémova oblast byl zvolen: ,Nedostatek kvalitniho vzdélavani pedagogt
mateiskych skol v oblasti polytechniky“.

4.1.6 VELKY POCET A VEKOWY RO2SAH DET( VE TRIDACH MS

Prioritni problémova oblast ,Velky pocet a vékovy rozsah déti ve tfidach matefskych skol“
byla definovana na jednani pracovni skupiny , Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze -
kvalita“.

Na zakladé diskuze ¢lend pracovni skupiny byly formulovany problémové oblasti v tomto znéni:

v UmoZnéni minimalni moZnosti pro pedagogy navadzat vztahy s mistnimi
regionalnimi Skolami rdznych urovni a s dalSimi specializovanymi organizacemi
a sluzbami

v Chybéjici prileZitosti pro pedagogy naudit se vyuiZivat specidlni a kompenzaéni
pomticky

v" Velky poéet déti ve tfidach, heterogenni skupiny
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v Technickd nemoZnost bezbariérovych uprav skol

Z dlivodu zavaznosti tématu inkluze v matefskych skolach byly definovany dvé prioritni oblasti,
jedna je ve znéni: ,Velky pocet a vékovy rozsah déti ve tfidach matefskych skol“.

4.1.) NEDOSTATECNA SPOLUPRAGE SKOL RUZNYCH UROVNI A DALSICH

SPECIALIZOVANYCH ORGANIZACI A SLUZER V OBLASTI INKLUZE

Prioritni problémova oblast ,Nedostateéna spoluprace skol rliznych uGrovni a dalSich
specializovanych organizaci a sluzeb v oblasti inkluze“ byla definovdna na jednani pracovni skupiny
»,Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze - kvalita“.

Navrzené problémové oblasti realizaénim tymem a vysledné problémové oblasti, které
vznikly na jednani pracovni skupiny, jsou uvedeny v kapitole 4.1.6. Velky pocet a vékovy rozsah déti
ve tfidach materskych Skol.

Znéni druhé, i kdyZ neméné dulezZité, prioritni problémové oblasti je nasledujici:
»Nedostateéna spoluprace skol rGznych udrovni a dalSich specializovanych organizaci a sluzeb
v oblasti inkluze”.

4.1.9 OBTIZNOST A FINANGNI NAROCNOST UPRAVIT ORGANIZAC!

A PRUBEH VWUCOVANI v SOULADY S POTREBAMI ZAK\ SE SVP

Prioritni problémova oblast ,ObtiZnost a finanéni narocnost upravit organizaci a pribéh
vyucovani v souladu s potfebami Zakiti se SVP“ byla definovdana na jednani pracovni skupiny
»Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zZaki ohroZenych skolnim nelspéchem, rozvoj socialnich
a obcanskych kompetenci déti a zakii, jak vzbudit zajem rodich o vzdélavani svych déti a zaka“.

Na zakladé diskuze ¢lenl pracovni skupiny byly definovany problémové oblasti ve znéni:

v" Nedostateénd odbornost a nechut pedagogickych pracovniki k inkluzi

v" ObtiZnost a finanéni naroénost upravit organizaci a pribéh vyuéovani v souladu
s potfebami zakii se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP)

v" Problémovy pfechod Zaka na dalsi stupefi vzdélavani
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v" Velky poéet 23k ve tfidach

v" Na $kolu je tlaéeno ze strany stitu na rychlou zménu stavajiciho systému, naproti
tomu legislativa neni zalozena na praktickych zkusenostech

v" Nedostateénd pozitivni osvéta v oblasti inkluze/spoleéného vzdélavani pro
vétsinovou verejnost, pro rodice, pro rodi¢e zakl se SVP apod.

v" Nedostatek vzdélavacich materiali, pomicek a metodik v oblasti inkluze,
vé. metodické podpory ze strany MSMT CR

v" Nedostateény pocet a nedostateéné zazemi pro specializované pracovniky
(specialni pedagogy, logopedy, skolni psychology apod.)

Jako prioritni problémova oblast byla zvolena ,Obtiznost a financni narocnost upravit
organizaci a pribéh vyuéovani v souladu s potfebami zaka se SVP“.

4.1.9 PRENASEN( 20DPOVEDNOSTI 2A WCHOW A VZDELAVANI DETI
A 2AK\ 2€ STRANY RODICU Na SKOLU Whiwavlef

2 NEDOSTATECNE SPOLUPRACE RODINY A SKOLY

Prioritni problémova oblast ,,Pfenaseni zodpovédnosti za vychovu a vzdélavani déti a zaku
ze strany rodicli na skolu vyplyvajici z nedostatecné spoluprace rodiny a Skoly” byla definovana
na jednani pracovni skupiny ,Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZenych Skolnim
neuspéchem, rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti a zakd, jak vzbudit zajem rodica
o vzdélavani svych déti a zaka“.

Na zakladé diskuze ¢lenl pracovni skupiny byla definovana jedina problémova oblast, ktera
se tak stdva zaroven prioritni problémovou oblasti: ,Pfenaseni zodpovédnosti za vychovu
avzdélavani déti a zaka ze strany rodicl na Skolu vyplyvajici z nedostatecné spoluprace rodiny
a Skoly“.
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4.1.10 NEODPOVIDAVICI TEGHNICKY STAV A WBAVEN( NEKTERYCH

SKOLSKYCH 2ARIZENT VCETNE VENKOVYNIHO PROSTREDS $KOL

Prioritni problémova oblast ,,Neodpovidajici technicky stav a vybaveni nékterych Skolskych
zafizeni vcetné venkovniho prostiedi skol“ vznikla na zakladé tematickych setkani rediteld
a zastupcu zfizovatell skol.

Téchto jednani se neucastnili pouze reditelé materskych a zakladnich Skol a starostové Ci
zastupci starostdl, ale také zastupci zajmovych a neformalnich organizaci, zabyvajici se vzdélavanim
déti a mladeze do 15 let.

Predevsim se resily projektové zaméry jednotlivych Skolskych zafizeni a dalSich organizaci.
Jako hlavni problémy byly oznaceny:

v rekonstrukce a vybaveni venkovniho prostfedi ($kolni zahrady a hfi$té, parkovisté,
chodniky atd.),

v rekonstrukce budov $kolskych zafizeni (stfecha, fasdda, vyména oken atp.),

v rekonstrukce technického zazemi $koly (elektroinstalace, vodovodni a odpadni Fad,

topeni atd.),

stavebni Upravy a vybaveni na zvySovani bezpecnosti,

ANERN

bezbariérové stavebni Upravy, véetné vybaveni bezbariérovym nabytkem
a specialnimi a kompenzaénimi pomdckami,

rekonstrukce a vybaveni $aten ¢i skfinék,

rekonstrukce a vybaveni socidlnich zafizeni,

rekonstrukce a vybaveni jidelen, druZin a skolnich klubd, knihoven, télocvicen,
rekonstrukce a vybaveni kmenovych tfid a odbornych uéeben na z5,

rekonstrukce a vybaveni tfid a heren v MS,

AN NI NI NN

vybaveni didaktickymi pomuckami, vCetné didaktickych pom(cek pro déti a zaky
se SVP,
rekonstrukce a vybaveni zazemi pro pedagogy,

<

v vybaveni ICT techniky pro potfeby pedagogt.

Tyto investi¢ni pozadavky vyustily ve formulaci prioritni problémové oblasti ,,Neodpovidajici
technicky stav a vybaveni nékterych skolskych zaFizeni véetné venkovniho prostredi Skol“.
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4.2 SWOT - 3 ANALYZY PRIORMNICH PROBLEMOWYCH OBLAST

4.2.1 NEDOSTATECNA FINANCNI PODPORA ORGANIZAGNIHO,
MATERIALNIHO A VZDELAVACIHO 2ABEZPECGENI RO2VOVE

CTENARSKE GRAMOTNOSTI A PREGRAMOTNOST!

Pfesné znéni SWOT — 3 analyzy uvadi tabulka €. 30.

Koncem roku 2015 mély $koly moinost vyuZit dotacni program ,Ctendiské dilny jako
prostfedek ke zkvalitnéni Ctenafstvi a Ctendrské gramotnosti”. Diky tomuto programu si mohly
poridit vybaveni ¢tenarskych koutk( a dilen a tuto prileZitost skutecné vyuzily. Je to zaroven jedna
z moznosti, jak by v budoucnu mohly Skoly rekonstruovat a pofizovat vybaveni pro rozvoj ¢tenaiské
gramotnosti a pregramotnosti. Jednim z praktickych poznatk( je skutecnost, Ze pri projektovani
novych nebo pfi prestavbé stdvajicich Skolskych zafizeni zpravidla nejsou pedagogové
k pfipominkovani projektu pfizvani, aby mohli doporudit dostatecné prostory pro specialni ucebny,
skolni knihovnu apod.

Dalsi mozZnosti, jak podpofit rozvoj v této oblasti, je spoluprace Skolnich a obecnich knihoven,
kdy by mohlo dojit napt. k efektivnéjsSimu vyuZiti financnich prostfedkl, nebot by nedochazelo
k ndkupu stejnych kniznich titull do Skolnich a obecnich knihoven a naopak by se knihovny mohly
doplriovat. Skutecnosti zlstava, Ze se obecni knihovny s ohledem na ctenarskou zakladnu vice
orientuji na dospélé, na druhé strané ale disponuji informacnim vybavenim pro vyhleddvani nové
vydavané literatury, véetné détské, a jisté by dokazaly se skolami spolupracovat i pfi urcité , délbé”
nakupu beletristické nebo populdrné — naucné détské literatury. Zlepsit orientaci v dostupné
literature pro déti a Zaky by pomohlo spolec¢né sdileni kniznich fondd skolnich a obecnich knihoven
vregionu. Navic je moiné vyuZit existujicich knihovnickych akci — Cesko ¢te détem, Noc
s Andersenem apod. — a ve spolupraci s matefskymi i zakladnimi Skolami do nich zapojit vice déti
i s rodici.

S ohledem na region je ale nutné najit zplsob, jak zpfistupnit tyto akce pro malé obecni
knihovny, které funguji jen v omezeném, zpravidla odpolednim provozu, a zatim nejsou na détského
Ctendre vybaveny. Pfesto by se mohly stat mistem nebo alespon koordindtorem meziknihovnich
vypljcek (s pfimou dodavkou zejména do materskych Skol), spoluorganizdtorem pro spolecné cteni
rodicti s détmi, mistnich ,Noci s Andersenem” ¢i jinych akci, vedoucich k podpofre c¢tenarstvi.
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Opomenuta by také neméla byt moZnost zapojeni Sirsi verejnosti, zejména seniorl, do predcitani,
vypravéni apod.

Dal$i zajimava spoluprace by byla s regionalnimi muzei, kulturnimi zafizenimi apod. Skoly by
napf. mohly navrhnout, jaky program by pro né byl zajimavy. Bylo by mozné vytvofit automatické
informacni kanaly ohledné propagace na pofddané akce v knihovnach, muzeich i jinych kulturnich
zafizenich. Jednou z navrzenych organizacnich forem vzajemné informovanosti o akcich pro Skoly,
pedagogy i kooperujici vefejnost by mohly byt webové stranky (krajského) Skolského odboru, které
jiz nyni prinaseji pedagoglm dllezité informace.

Velkym problémem v rozvoji ¢tenarské gramotnosti a pregramotnosti se ukazaly finance, a to
jak na persondlni zajisténi provozu centralnich Skolnich knihoven, které se hodi spiSe pro zaky
2. stupné, tak i pro ¢tenarské koutky, které jsou tvoreny predevsim pro zaky 1. stupné a v materskych
Skolach. Posileni rozpoctu zékladnich skol o nékolik hodin tydné pro pracovnika, ktery by vykonaval
funkci knihovnika nebo pedagogického dohledu v kniZnich koutcich, pfipadné vedl| ¢tendrsky krouzek,
by vyrazné zlepsilo podminky pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti zakl. Matefské skoly v regionu by
uvitaly externiho pracovnika, ktery by mél na starosti vice matetskych skol a zajistoval funkci ,mobilni
knihovny“ v rdmci meziobecni spoluprace.

DaleZitou podminkou rozvoje ¢tenarské gramotnosti je bezprostfedni nabidka knih (pfimo
ve tfidé, ¢tenarském koutku, Skolni knihovné) a aktivni vyuZivani zejména populdrné naucénych knih
vyucujicimi i v ostatnich predmétech (mimo cesky jazyk). Doporucuje se zavedeni ¢tenarskych dilen
do vyuky na 1. i 2. stupni zakladnich skol.

Problémem pfi rozvoji zejména ctenarské pregramotnosti déti predSkolniho véku je
nedostatek vzdélavacich akci pro pedagogy mateiskych skol, naptiklad pro praci s textem, pouzivani
interaktivnich metod rozvoje ¢tenarské pregramotnosti, pro prozitkové uceni. Proto budou v ramci
MAP usporadany akce, kde se mohou pedagogové s témito zplsoby vyuky seznamit. Pedagogové by
uvitali pravidelné setkavani a sdileni prikladli dobré praxe v oblasti ctenarské gramotnosti
a pregramotnosti.
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Tabulka €. 30: SWOT - 3 analyza prioritni problémové oblasti ,Nedostatecna financni
podpora organiza¢niho, materidlniho a vzdélavaciho zabezpeceni rozvoje
Ctenarské gramotnosti a pregramotnosti”

Nedostatecna finan¢ni podpora organizacniho, materidlniho a vzdélavaciho zabezpeceni rozvoje
Ctenarské gramotnosti a pregramotnosti
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

¢ Nemoznost financovani pozice knihovnik(
v zakladnich skolach

e Nedostatek finanénich prostredkd
k personalnimu zajisténi pedagogického
dozoru ¢tenarskych koutkd

o Nedostatek vzdéldvacich akci pro pedagogy
pro rozvoj ¢tenarské pregramotnosti

e Noveé vybavené knihovny a ¢tenarské koutky
diky neddvnym dotacim

e Zijem pedagogl MS a ZS vytvéret Etenafsky
podnétné prostiedi

PRILEZITOSTI HROZBY
e Dotacni programy na rozvoj ¢tenarské
gramotnosti a pregramotnosti e Nedostatek financnich prostfedkl na
e Spoluprace $kolnich knihoven s obecnimi nakup aktualni beletrie a popularné -
knihovnami a dalSimi institucemi naucné literatury
(napf. muzei) o Neefektivni vyuzivani financnich
e Poradani vzdélavacich akci pro pedagogy prostifedkl pfi absenci spoluprace skolnich
pro rozvoj ¢tenarské pregramotnosti a obecnich knihoven
v rdamci MAP

Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na Gzemi SO ORP Domatlice

4.2.2 ABSENCE ORGANIZOVANEHO 2ASTENT WMENY 2KUSENOSTI,
VZDELAVANI PEDAGOGU A NEDOSTATECNE MATERIALNS

2ABE2PECGENI v OBLASTI MATEMATICKE GRAMOTNOSTI
A PREGRAMOTNOSTI

Pfesné znéni SWOT — 3 analyzy uvadi tabulka ¢. 31.

Zasadnim problémem rozvoje matematické pregramotnosti a gramotnosti se jevi absence
organizatora, ktery by pedagoglim nabizel mozZnost dalSiho vzdélavani, a to zejména prezentaci
alternativnich vyukovych metod (napf. Hejného metoda), vyménu zkusSenosti z vyuzivani ICT
technologii ve $kolnim prostiedi a dostupné vyukové programy pro ICT zafizeni. Rada pedagogi si
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pro matematiku a dalsi vyudovaci predmeéty vytvari vlastni vyukové materidly nebo vyhledavaji rdzné
vyukové aplikace, ¢asto bez garance vyzkousené kvality.

Verejné sdileni vyukovych programd, které si néktefi pedagogové samostatné vytvari, nardzi
na fakt, Ze za tuto osobni aktivitu nejsou ocenéni a Skoly si vramci ,boje o Zaky” chrani své
pedagogické know-how.

Zajem pedagogl o dalsi vzdélavani v této oblasti nardzi na personaini prekazky spocivajici
jednak v nedostatku ¢asu pedagogu, pokud jsou Skoleni mimo pracovni dobu a v jiném misté, jednak
v nedostatku financi $kol na hrazeni zastupl za pedagogy, ktefi jsou Skoleni. Soucasné by uvitali
pravidelna (pololetni) setkavani spojena se sdilenim pfikladd dobré praxe a predavani informaci
o novinkach v oboru. Chybi dfivéjsi tzv. oborova setkdvani. V regionu existuje nabidka pedagogl -
lidrG, ktefi mohou nabidnout workshopy na téma vyuky voblasti matematické a digitalni
gramotnosti.

Nedostatecné materidlni vybaveni pro rozvoj matematické pregramotnosti spociva
v nedostatku financnich prostredk( (na exkurze do IQ parku, Techmanie, do jinych skolskych zafizeni
s pfedvadénim vyukovych metod apod.) a materialné technickych prostfedkl (pomicky, nastroje,
literatura, vyukové programy apod.).

Nejen pedagogickd, ale predevsim rodiCovska verejnost neni dostatecné informovana
o riznych zpUsobech vyuky matematiky. Pedagogicky sbor byva rozdélen na dva tabory ohledné nové
vyukové metody. Zalezi na fediteli Skoly, jakou podporu vytvofi pro inovativni pedagogy a da jim
prostor pro dalsi sebevzdélavani a pouzivani novych vyukovych metod. Soucasné by vSak mél zajistit
aktivni informovani rodi¢i o alternativnich zplGsobech vyuky matematiky. Jen zfidka funguji
matematické krouzky, opét jsou limitem predevsim finanéni prostiedky Skoly.
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Tabulka €. 31: SWOT — 3 analyza prioritni problémové oblasti ,, Absence organizovaného
zajisténi vymény zkusenosti, vzdélavani pedagogli a nedostate¢né materialni
zabezpecleni v oblasti matematické gramotnosti a pregramotnosti”

Absence organizovaného zajisténi vymény zkusenosti, vzdélavani pedagogti a nedostatecné
materialni zabezpeceni v oblasti matematické gramotnosti a pregramotnosti
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e Casova naro¢nost a nedostatek financi
na podporu setkavani pedagogt

o Nedostatec¢né materialni zabezpeceni pro
rozvoj matematické gramotnosti
a pregramotnosti

o Nedostatecnd osvéta v oblasti
matematické gramotnosti
a pregramotnosti

e Zajem pedagogu sdilet priklady dobré praxe
e Zajem pedagogli o vyménu informaci
a zkusenosti napfic vzdélavanim

PRILEZITOSTI HROZBY
e Vyuziti stavajicich informacnich kandlll mezi | ¢ Nezajem zfizovatele podporovat vzajemna
Skolami napfi¢ vzdélavanim setkani pedagogl
e Zavedeni pravidelnych setkavani pedagogli | ¢ NemozZnost vyclenit finanéni prostfedky
e Vybaveni pomdlckami a digitalnimi na zajisténi vymeény zkusenosti pedagogl
potiebami pro rozvoj matematické e Nemoznost vyclenit financni prostiedky
gramotnosti a pregramotnosti na nakup pomucek

Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na Gzemi SO ORP Domailice

4.2.3 NEDOSTATEK CASOWCH A FINANGNICH MOZNOST( K DALSIMU
VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKY  OBLASTI DIGTALNICH

KOMPETENCS

Pfesné znéni SWOT — 3 analyzy uvadi tabulka ¢. 32.

Problémem pFi rozvoji digitalnich kompetenci v ZS neni ani tak nedostatek ICT techniky,
protoZe tu si eventuelné skoly dokaZou pofidit z dota¢nich programi, ale nedostatek lokalnich
moznosti pro vzdélavani pedagogl ve wvyuZivani ICT techniky pfi vyuce rGznorodych S$kolnich
predmétd.
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Rychly technicky pokrok casto ,,znehodnocuje” nakoupenou ICT techniku a technologie,
prekonava ji drive, nez mlize byt naplanovana a zakoupena nova. Vybaveni skol rychle zastarava,
¢asto Zaci disponuji novymi ICT prostfedky dfive, nez je ma hromadné k dispozici Skola. Odtud plyne
i identifikovany problém, jak do vyuky zapojit Zaky s rliznymi typy softwarového vybaveni osobnich
notebook(, tabletd apod., kdyz skola nema na zakoupeni jednotné ICT techniku pro vsechny zaky.
S ICT technikou a technologiemi také rostou finan¢ni ndklady na jeji Udrzbu a aktualizaci softwaru.

Prikladem prekonavani vyukovych pomlcek jsou interaktivni tabule, jejichz vyuZiti i pres
znaénou vybavenost skol jiz nepostacuje narokm wvyuky. Kriticky je pohlizeno i na nedostatek
vyukovych program( pro interaktivni tabule. Preference je davana vice mobilnim a dotykovym
zafizenim ve tridé.

Tim vice je akcentovdn problém sebevzdélavani pedagogll v oblasti jejich digitalnich
kompetenci. Na jednani pracovnich skupin byl opakované vysloven ndazor, Ze pro pouZivani
interaktivnich tabuli, ale i dalsi ICT techniky a technologii, chybi organizovana skoleni pedagogu.
Na skolach jsou napf. nové potizené notebooky, ale pedagogové nemaji dostatecné znalosti na to,
aby je vyuzili. Tematické vzdélavaci akce jsou organizovany v Plzni, pokud se tedy rozhodne ucitel
zvysit digitalni kompetence, musi na cely den opustit své pracovi§té, co? je napf. u malot¥idnich z8
(které tvofi 44 % zakladnich Skol vregionu), kdy jsou na celé Skole napf. Ctyfi pedagogové,
problematické.

Navic ze zkuSenosti s mladymi absolventy pedagogickych fakult plyne, Ze také oni nejsou
stale dostatecné pro vyuku s ICT technikou pfipraveni. Na fakultach je tomuto tématu vénovdna mala
pozornost, chybi i nasledné kurzy, ve kterych by si mohli absolventi znalosti doplfiovat.
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Tabulka €. 32: SWOT - 3 analyza prioritni problémové oblasti ,Nedostatek casovych
afinanénich moznosti k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovniki
v oblasti digitalnich kompetenci”

Nedostatek ¢asovych a finan¢nich moznosti k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovniki
v oblasti digitalnich kompetenci
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Nedostatek lokalnich vzdélavacich akci
a s tim spojena ¢asova narocnost z diivodu
konani vzdélavacich akci az v Plzni
e Problematické financovani zastupu
v pfipadé, Ze se pedagog vzdélava
e Nedostatec¢na kvalifikace pedagogt pro
praci s ICT technologiemi
PRILEZITOSTI HROZBY
e Pedagogové se prestanou vzdélavat
v oblasti ICT
e Pedagogové nebudou umét reagovat
na vyvijejici se oblast ICT
e Pedagogové prestanou vyuzivat ICT

techniku ve vyuce
Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na Gizemi SO ORP Domazlice

e Zajem pedagogll o dalsi vzdélavani v oblasti
ICT

e Zajem pedagogl vyuzivat ICT techniku
nejen pfi hodinach informatiky

e Zajem pedagogl vyuzivat mobilni ICT
techniku

e Financni dotace na zastup pfi vzdélavani
pedagoga
e Organizace lokalnich vzdéldvacich aktivit
e QOrganizace vzdélavacich akci pfimo
na Skolach

4.2.4 NEODPOVIDAVIC] HMOTNA DODPORA PRO ROZVOV

POLYTECHNICKEHO VZDELAVANT NA 2§

Pfesné znéni SWOT — 3 analyzy uvadi tabulka ¢. 33.

Zivotni styl dnednich rodin vytvafi nedostateéné podnéty pro ziskani praktickych dovednosti
a manualni zruénosti déti. Podcenovani technického vzdélani a nezajem zak( o polytechnické
predméty je jednim znegativnich trendd soucasného Skolstvi. Pfitom motivem pro rozvoj
polytechnického vzdélavani je fakt, Ze na trhu prace roste zajem o pracovniky s technickym
vzdélanim a dovednostmi. Stfedni i vysoké Skoly maji zdjem o pftiliv uchazecl o technické obory
a vytvareji jim fadu pobidek. Zakladni skoly by uvitaly podporu od podnikatelského sektoru alespon
pro zaky 2. stupné, resp. vécnou nebo finanéni pomoc pro polytechnickou vyuku. Vitanou spolupraci
s praxi jsou exkurze do provoz(i firem nebo stfednich technickych skol.
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Velkym problémem jsou nedostatecné prostory a nedostatecné vybaveni zakladnich skol pro
vyuku polytechnickych predmétd. Chybi ucebny polytechnické vyuky, laboratore, technické dilny,
kuchyriky, venkovni prostory s pfislusSnym vybavenim. Zatim nebyla provéfena moznost spole¢ného
sdileni vybranych prostor nebo Skolnich pomUcek pro polytechnickou vychovu nékolika skolami.

Dalsim problémem je nedostatek finanénich prostfedkd pro pedagogy za vedeni volitelnych
predmétl a krouzkd. Toto mlze zCEasti resit spoluprace se zajmovymi organizacemi, které se chtéji
na rozvoji polytechnického vzdélavani podilet, jelikoz disponuji kvalifikovanymi odborniky.
V podminkach regionu vytvari zna¢nou nabidku DGm déti a mladezZe, ktery by v3ak potfeboval rozsifit
své zdzemi o dilnu.

Zajimavym podnétem vzesSlym z pracovni skupiny byla profese , kocovného védce”, ktery by
po vzoru divadelnich spolkd objizdél Skoly s pfipravenymi pokusy, elektromechanickymi zafizenimi,
ukdzkami technickych zajimavosti apod. Tento zplsob uvitaly zejména zastupkyné matefskych
Skolek. Mohlo by se jednat o zaméstnance DDM, studenta technické skoly apod. DlleZitym aspektem
vyuziti této metody je nabidka dopolednich program, kdy se ve skolkach odehrava vyukova ¢innost.

Tabulka ¢. 33: SWOT — 3 analyza prioritni problémové oblasti ,Neodpovidajici hmotna
podpora pro rozvoj polytechnického vzdélavani na zdkladnich skolach”

Neodpovidajici hmotna podpora pro rozvoj polytechnického vzdélavani na Z8

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Nedostatecné prostory pro vyuku
e Z4ajem trhu prace o technické pracovniky — polytechnickych predmétd
motivace k polytechnickému vzdélavani o Nedostatecné vybaveni pro vyuku
o Nabidka zajmové ¢innosti v organizacich polytechnickych predmétd
neformalniho vzdélavani (napf. DDM) e Nedostatek financi na thradu volitelnych
predmétd
PRILEZITOSTI HROZBY
e Dotacni tituly na Upravu prostor a pofizeni
vybaveni e Nemoznost kvalitniho vzdélavani zaka
e Spoluprace se zajmovymi organizacemi v oblasti polytechniky
(napr. DDM) ¢ Nedostatecna motivace zaki
e Financni motivace pedagogl k provozovani k polytechnickému vzdélavani
krouzk(
Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na Gzemi SO ORP Domailice
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4.2.5 NEDOSTATEK KVALTTNIHO VZDELAVANS PEDAGOGU MEV OBLASTI

POLYTECHNIKY

Pfesné znéni SWOT — 3 analyzy uvadi tabulka ¢. 34.

Mezi silné stranky v oblasti polytechnického vzdélavani patfi zdjem pedagogl rozsifovat své
znalosti. BohuZel k tomu nemaji vzdy dobré podminky. Na uzemi SO ORP DomaZlice neni dostatecna
a kvalitni nabidka vzdélavani pro pedagogy MS, i kdy? metod a forem vyuky je v oblasti polytechniky
velké mnoiZstvi. PrileZitosti tak je zavedeni kvalitniho lokalniho vzdélavani, které by pedagoglim
pomohlo s takto obsdhlym tématem. Stalou prekazkou je zastupitelnost pedagogu, ktefi se maji
Ucastnit dalSiho sebevzdélavani.

Pomoci pro pedagogy matefskych skol by byla i kvalitni metodika pro vyuku polytechniky.

Dalsi moznosti, jak umoznit détem se kvalitné vzdélavat, je spoluprace s institucemi, jako je
napf. DUm déti a mladeze, technické skoly, zajmova a neformalni sdruzeni v regionu.

Tabulka ¢. 34: SWOT - 3 analyza prioritni problémové oblasti ,Nedostatek kvalitniho
vzdélavani pedagogli materskych kol v oblasti polytechniky*

Nedostatek kvalitniho vzdélavani pedagogti MS v oblasti polytechniky

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Pomérné vysoka priorita reditell skol e Nedostatek financi na vzdélavani pedagogl
oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani MS
v MS e Nedostateéna nabidka kvalitniho
e Zajem pedagogtl MS i déti vzdélavat se vzdélavéni pro pedagogy MS
e Existence mnoha metod a forem e Nedostupnost kvalitni metodiky pro
polytechnického vzdélavani v MS polytechnické vzdélavani
PRILEZITOSTI HROZBY
e Zavedeni kvalitniho lokalniho vzdélavani pro
pedalgog'y M5 , . . e Orientace pedagogt MS na jiné oblasti
*  Zlepseni spoluprace M5 s ostatnimi e Upadek polytechnického vzdélavani déti
institucemi (DDM, policie, hasici...)
e Tvorba kvalitni metodiky

Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na Gzemi SO ORP Domatlice
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4.2.6 VELKY POCET A VEKOW ROZSAH DETI VE TRIDACH MS

Pfesné znéni SWOT — 3 analyzy uvadi tabulka €. 35.

Tridy v matefskych Skolach s velkym poétem déti v rGznych vékovych kategoriich maji své
vyhody, a to prfedevsSim v tom, Ze se mladsi déti uci od starSich a starSi déti se u¢i pomoci tém
mladsim. Dalsi vyhodou je tvorba pfirozenych skupinek déti podle spoleénych schopnosti, zajmu
a osobnosti.

Naproti tomu je v takovychto tfidach ztizena situace pro pedagogy, prakticky nemaji moznost
individudlné se détem vénovat a je velmi obtizné vytvaret vyukové postupy, které nemohou byt
jednotné pro celou tfidu. Jde zejména o skupinu 5 — 7letych déti, které jsou jiz intenzivné
pfipravovdny na prechod do zdkladni Skoly. Ve vétSiné matefrskych Skol v regionu tak dochazi
k osobnimu kontaktu (navstéveé) predskolnich déti s prvni tfidou zakladni Skoly jen jedenkrat v roce.
Dalsi specifickou skupinou jsou déti mladsi tfi let, které vyZzaduji mimoradnou pozornost a dohled
i specificky vychovny program.

Je nutné se zminit o problému, na ktery poukazuje vétSina pedagogli matefskych skol
vregionu, a to narUstajici poCet déti slogopedickymi vadami. Nékterym détem chybéji recové
a jazykové dovednosti plynouci z nepodnétného rodinného prostredi. Je zaznamenavan nedostatek
kvalifikovanych logoped(, Spatna spoluprace mezi klinickym a Skolnim logopedem, dlouhé intervaly
mezi vySetfenim déti. Je vyhodné, pokud persondlni a prostorové podminky umoZziuji vznik
logopedickych krouzk(i nebo tzv. logopedickych chvilek pro vyclenénou skupinku déti. DalSim
problémem je nedostatek kvalifikovaného personalu pro praci s détmi se SVP.

Pro skupinovou i individualni vychovu ve vétsiné materskych Skol chybéji odpovidajici
prostory. Skupiny déti nelze ¢asto prostorové oddélit, aby se navzajem nerusily. Vybaveni pro rizné
pohybové, vytvarné, polytechnické a dalsi vzdélavaci aktivity je pro rlizné vékové skupiny odlisné,
a pokud pro né neni dostatecny prostor, nemohou byt détem poskytovany.

Jestlize zatim chybéji finan¢ni prostfedky pro ziskani a udrZzeni pedagogickych i pomocnych
pedagogickych pracovnik(, je otazkou, zda pfi jejich prijeti pro né bude dostate¢né pracovni zazemi,
dostatecné prostory pro spolecna setkavani srodici, prostory pro pripadné staze odbornych
pracovnikl (logopeda, specidlniho pedagoga apod.).
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Tabulka €. 35: SWOT — 3 analyza prioritni problémové oblasti , Velky pocet a vékovy rozsah
déti ve tfidach materskych skol”
Velky pocet a vékovy rozsah déti ve tridach MS
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e Obtizné realizovatelna individualni prace
s détmi ve velkém poctu a rozsahlé vékové
strukture

e Narocnost pfi pripravé vyukovych postup,
které vzhledem k heterogenité skupiny
nemohou byt jednotné pro celou tfidu

o Nedostatek pomocného pedagogického
personalu pro préci s détmi

PRILEZITOSTI HROZBY

e NemozZnost délit tfidy z technickych
dlvod( (nedostatek prostor)

o Nedostatek kvalifikovaného personalu
ve SO ORP

e Nedostatek financi na ziskani, udrzeni
a dalsi vzdélavani pomocného

pedagogického personalu
Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na Gzemi SO ORP Domaizlice

e Tvorba pfirozenych skupinek v MS ne podle
véku, ale dle schopnosti, zajm(, osobnosti
déti

o  Mladsi déti se uéi od starsich, starsi déti se
rozvijeji prosocidlné (pomahaji mladsim)

e Moznost Skol ziskat asistenta pedagoga
financovaného statem

e Rozdéleni déti podle vékovych kategorii
do jednotlivych tfid

e Ziskani kvalifikovanych asistent(i pedagoga
a dalsich (ne)pedagogickych pracovniku

4.2.) NEDOSTATECNA SPOLUPRACE SKOL RUZNYCH UROVNI A DALSICH

SPECIALIZOVANYCH ORGANIZACI A SLUZER V OBLASTI INKLUZE

Pfesné znéni SWOT — 3 analyzy uvadi tabulka ¢. 36.

Mezi nékterymi matefskymi a zakladnimi Skolami funguje spoluprdce v oblasti navstévovani
déti a zakd rhznych stupnd vzdélavani, napt. predskolaci v materské Skole navstivi svoji budouci
zakladni sSkolu nebo Zaci 5. tfid neuplnych zakladnich skol navstivi zakladni Skolu, kde budou
pokracovat ve vyssich tiidach. Skoly v tomto sméru maji zajem spolupracovat. Problémem je ¢asova
a organizacni narocCnost tato setkavani uskutecnovat. Zajimavd spoluprace by byla i s rGznymi
specializovanymi organizacemi a sluzbami, kterych je na Uzemi SO ORP DomafZlice Sirokd nabidka.
Naproti tomu stoji absence finan¢niho ohodnoceni takto spolupracujicich aktéra.
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Tabulka €. 36:  SWOT — 3 analyza prioritni problémové oblasti ,,Nedostatecna spoluprace
Skol rdznych urovni a dalSich specializovanych organizaci a sluzeb v oblasti
inkluze”

Nedostatecna spoluprace skol riznych trovni a dalSich specializovanych organizaci a sluzeb

v oblasti inkluze
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e Ochota skol, specializovanych organizaci
a sluzeb navzajem spolupracovat

e Rozmanita nabidka specializovanych
organizaci a sluzeb

e Dobra praxe nékterych zafizeni v ORP
(pravidelné exkurze déti nékterych MS na ZS
i opa¢né a mezi nékterymi ZS navzajem)

o Casova a organizaéni naro¢nost navazani
a realizace spoluprace

e  Chybéjici financni ohodnoceni
spolupracujicich aktér(

PRILEZITOSTI HROZBY

e Zavedeni pravidelnych setkani zastupcl e Nedostatek moznosti k exkurzim déti a
Skol, specializovanych organizaci a sluzeb zak( mezi rdznymi stupni Skol a v dUsledku
(sdileni zkuSenosti i specialnich toho problematicky prechod déti a zakl na
a kompenzacénich pomucek) rdzné Urovné vzdélavani

e Zavedeni pravidelnych exkurzi déti a Zakd e Separace specializovanych organizaci
mezi rliznymi stupni skol a sluzeb od klasického vzdélavani déti

e StaZe pedagogickych pracovnik( v ostatnich a zaka
zafizenich (sdileni zkusenosti, prace se e Neuskutecnovana setkani zastupct skol,
specialnimi a kompenzacnimi pomuckami, specializovanych organizaci a sluzeb
zkuSenosti s praci asistenta pedagoga aj.) z Casovych dlvodl

Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na Gzemi SO ORP Domazlice

4.2.9 OBTIZNOST A FINANGNI NAROCNOST UPRAVIT ORGANIZAC!

A PRUBEH WUCOVANI v SOULADY S POTREBAMI ZAK\ SE SVP

Pfesné znéni SWOT — 3 analyzy uvadi tabulka ¢. 37.

Pokud maiji Skoly upravit organizaci a pribéh vyucovani v souladu s potfebami zak( se SVP,
musi k tomu mit kvalifikované pedagogy, ktefi maji chut délat zmény a vénovat se zakiim se SVP, dale
potiebuji specidlni pedagogy, skolni psychology, logopedy a dostatek prostoru k vytvoreni mensich
tfid, aby se pedagogové mohli vénovat zZakim individudlné. Bohuzel viechny tyto zminéné aspekty
jsou slabymi strankami zékladnich skol na uzemi SO ORP Domatlice.
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Na druhou stranu jsou na tomto Uzemi zakladni skoly, které inkluzivni/spoleéné vzdélavani
praktikuji dnes a denné a jsou ochotny se o své zkuSenosti podélit s dalSimi Skolami. Mohou tak Sifit
pozitivni osvétu, kterd zamezi zbytecnym obavam pedagog( i rodicl. Pokud bude vytvoren systém
kvalitniho vzdélani pro pedagogy, bude dostatek fundovanych asistentl pedagoga a bude vytvoreno
stabilni finanéni zdzemi pro dalsi specializované pracovniky, bude se Skoldm obecné zvladat inkluze
Iépe a nebude dochazet k odmitani pfijeti Zaka se SVP s odlivodnénim neodbornosti personalu skoly.

Je nezbytné vytvorit systém sdileni dobré praxe a tvorby metodickych materiald. Jednim
z nich je Katalog podpurnych opatreni (Univerzita Palackého v Olomouci), ktery reaguje na fakt, Ze
od1. 9. 2016 budou déti zafazovany do 5 stupridi podplrnych opatieni. Skola podle stupné
podpurnych opatfeni musi vytvorit do 4 mésici podminky. V katalogu vyhleda ucitel druh postizeni,
dale vSechna nutnd opatreni, ktera jsou potreba, charakteristiku postizeni atd. Panuje shoda, Ze
k ziskani kvalitniho proinkluzivniho vzdélavani pedagogu a asistentll jsou zapotiebi staze, seminare,
udrZovani kontaktl a podpora feditell skol.

Tabulka ¢. 37: SWOT - 3 analyza prioritni problémové oblasti ,Obtiznost a financni
narocnost upravit organizaci a prlbéh vyucovani v souladu s potfebami zak
se SVP“

ObtiZnost a financni narocnost upravit organizaci a prubéh vyucovani v souladu s potiebami zaku

se SVP
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
. S L ¢ Nedostate¢na odbornost a nechut
e Ochota pedagogu praktikujicich inkluzivni A .
NN Y s pedagogl k inkluzi
vzdélavani predavat zkusenosti dal .. o ,
‘ Y , . ¢ Nedostatecny pocet specializovanych
e Moznost skol ziskat asistenta pedagoga VW . L , ,
. . . pracovnikl a neexistence stabilniho zazemi
financovaného statem ,
. “ . pro tyto pracovniky
e Moznost vyuzivat katalog podpurnych .,
- e Nedostatek prostoru pro vytvoreni vice
opatreni vy v
mensich tfid
PRILEZITOSTI HROZBY
e Skola nebude upravovat organizaci
e Pozitivni osvéta v oblasti inkluze, pfedevsim a pribéh vyucovani pro zaky se SVP
mezi pedagogy, ale i pro vefejnost a rodice z divodu neodbornosti personalu
e Vytvofeni mozZnosti pro pedagogy ziskat a nedostatku prostoru pro vytvoreni vice
kvalitni vzdélani v oblasti inkluze menSich tFid
e Financni podpora statu na vytvoreni e Skola nebude pfijimat zaky se SVP
stabilniho zazemi pro specializované z divodu neodbornosti personalu
pracovniky e Mala financ¢ni podpora pro specializované
pracovniky
Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na Gzemi SO ORP Domatlice
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4.2.9 DRENASENI 20DPOVEDNOST! 24 WCHOW A VZDELAVANI DET
A ZAKU 2€ STRANY RODICU NA SKOLU WpLwavie]

2 NEDOSTATECINE SPOLUPRACE RODINY A SKOLY

Pfesné znéni SWOT — 3 analyzy uvadi tabulka ¢. 38.

Problémem, se kterym se setkdvaji zejména ucitelé v materskych Skolach a na 1. stupni
zakladnich skol, je pfendseni odpovédnosti za vychovu déti z rodiny na Skolu. Vedle vzdélavani ditéte
fada rodict oéekava, Ze skola zajisti i jeho vychovu, takZze pokud se vyskytnout u ditéte vychovné
problémy, pokladaji to spiSe za vinu skoly neZ svou vlastni.

Pedagogové vramci jedndni pracovnich skupin, zabyvajicich se predskolnim vzdélavanim
ainkluzi, v této souvislosti hovofili o rodi¢ovsky nezralych lidech, ktefi se neuméji starat o déti,
nedokazou sladit potrfeby financniho zabezpeceni rodiny s organizaci ¢asu rodiny pro spolecné
prozZivani, a tim i vychovné plsobeni na déti. Nedostatek osobniho ¢asu rodi¢l byva divodem pro

.

»Zneuzivani“ skolnich druzin, kde ¢ast déti travi dlouha odpoledne, i to, Ze v materskych Skolach
z(stava cast déti po plnou provozni dobu, nékdy i v pripadech, kdy je matka doma s mladsim ditétem.

Nejcastéjsi rizika, kterd ohroZuji spolupraci rodi¢u se skolou a sdileni spolec¢né odpovédnosti
za vychovu a vzdélavani, je povySovani se jednoho zucastnéného nad druhym, neochota naslouchat,
neochota spolupracovat, nedlvéra, kritika a poniZzovani druhé strany (nékdy i pred ditétem), strach
projevit svlj nazor. Nékteti rodice redukuji svlj kontakt se skolou na elektronickou komunikaci.

Uéastnici pracovnich skupin se shodli na tom, Ze jedinym efektivnim fe$enim je vzajemné si
s rodi¢i pomahat, pribéziné se informovat o pokrocich ditéte a spolupracovat pfi feseni problém.
Zapojit rodie do déni Skoly, nabizet jim moZnost zucastnit se vyukové cinnosti (tfeba jen
nahlédnutim), pfipadné nechat je navrhnout a zorganizovat spolecné skolni akce déti s rodici, a to jiz
v prostfedi materskych a ndsledné zakladnich skol.

Zvlasté pfi jedndni srodici déti se specidlnimi vzdéladvacimi potfebami je nezbytny takt,
trpélivost, neustdla osobni konzultace mezi ucitelem a rodicem. Je pedagogickym uménim prenaset
dlsledné a pfitom vlidné zodpovédnost za veskera rozhodnuti, ktera se ditéte tykaji, na rodice.

Skola také musi umét nabidnout rodi¢dm déti svychovnymi a vzdélavacimi problémy
poradensky servis, zejména kontakt na pedagogicko — psychologickou poradnu nebo specidlné
pedagogické centrum, které dité vysSetfi, nabidnou vhodnou terapii a soucasné doporuci Skole, jak
upravit vychovné vzdélavaci podminky pro toto dité.
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Pro eliminaci problém( ve vzijemné spolupraci rodicd se skolou navrhovali zastupci
pedagogl i neziskovych organizaci také dostupnou osvétu pro rodice, napr. ve formé seminarl pro
rodi¢e s Ucasti pedagogll a dalsich odbornikl, prednasek na témata vychovnych problémi a kde
hledat pomoc, jak usporadat volny ¢as pro predskoldky nebo Skolaky.

Sami pedagogové by uvitali moznost hospitaci nebo sdileni dobré praxe ve Skolach, kde
dobte funguje spoluprdce s rodici, zejména s rodi¢i déti se specialnimi vzdéldvacimi potfebami.
V regionu k takovym $kolam patii zakladni $kola v Kout& na Sumavé, ktera jiz moinost sezndmeni se
s jejimi postupy nabidla.

Tabulka ¢. 38: SWOT — 3 analyza prioritni problémové oblasti ,Pfenaseni zodpovédnosti
za vychovu a vzdélavani déti a zaka ze strany rodict na skolu vyplyvajici
z nedostatecné spoluprace rodiny a Skoly”

Prenaseni zodpovédnosti za vychovu a vzdélavani déti a Zakl ze strany rodicd na skolu vyplyvajici

z nedostatecné spoluprace rodiny a skoly

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Zajem MS a ZS spolupracovat s rodici e Rodice se nevénuji dostatecné svym détem
e Moznost pro déti a Zaky ucit se socialnimu a zaktm z rlznych davodu
chovéni ve velkém a heterogennim e Détia Zaci travi ve skole velkou ¢ast dne,
kolektivu vétsi €ast nez s rodici
e Dobra dostupnost poradenského zafizeni e Nizka uroven komunikace s rodici
PRILEZITOSTI HROZBY
e Pravidelné zapojovani rodi¢l do déni e Rodice prestanou citit zodpovédnost
ve Skole za vychovu svych déti a zakad
e Pozitivni osvéta v oblasti vzdélavani pro e Skola bude jedinym aktérem ve vychové
rodice déti a Zakud
e MozZnost vyuZiti provazanosti tfi sloZzek: e Nahrada komunikace v rodiné ICT
rodice — Skola — poradenska zafizeni technikou

Zdroj: Zavéry z jednani pracovnich skupin MAP na Gzemi SO ORP Domazlice
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4.2.10 NEODPOVIDAVIC] TEGHNICKY STAV A WBAVEN( NEKTERYCH

SKOLSKYCH 2ARZENT VCETNE VENKOVNIHO PROSTREDS SKOL

Pfesné znéni SWOT — 3 analyzy uvadi tabulka ¢. 39.

Na kazdém rtediteli a zfizovateli Skoly spociva zodpovédnost udrzovat stav budov v dobrém
technickém stavu a neustale inovovat vybaveni skoly, at se to tyka venkovniho prostranstvi, tedy
zahrad a hfigt, tak i vnitinich prostor. Za vnitfni prostory $kol nelze pokladat pouze herny a ttidy v MS
a tfidy a odborné ucebny na ZS, ale také spole¢né prostory $koly jako napt. $atna, jidelna, $kolni
druzina a klub, télocvi¢na, ale také zazemi pro pedagogy, jako jsou kabinety, sborovna atd.

Otazky rekonstrukci a vybaveni skolskych zafizeni byly probirdany predevsim na tematickych
setkanich reditell a zastupcl zfizovatell skol, kde Ucastnici prioritizovali jednotlivé investi¢ni zaméry
a uvadéli stav rozpracovani projektl ohledné investic, dale pak na jednani pracovnich skupin, kde se
resilo vybaveni pro rozvoj jednotlivych gramotnosti a vzdélavani v oblasti inkluze.

Tabulka €. 39: Neodpovidajici technicky stav a vybaveni nékterych skolskych zafizeni véetné
venkovniho prostredi skol

Neodpovidajici technicky stav a vybaveni nékterych skolskych zarizeni vcetné venkovniho

prostredi Skol
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Zdajem reditell a zfizovatell skol o udrzeni e Spatny technicky stav nékterych budov
dobrého technického stavu Skolnich budov Skolskych zafizeni
e Zdijem z4kd a pedagogli o nové pomucky e Nedostatecné a zastaralé vybaveni tfid,
a dobry stav $kolnich budov uceben, heren, télocvicen a dalsich
® Nové vybavené a zrekonstruované prostory vnitfnich prostor kol
$kolskych zafFizeni diky pfede$lym dotaénim | e  Spatny stav $kolnich zahrad a h¥ist
programim Skolskych zafizeni
PRILEZITOSTI HROZBY
e VyuZiti vyzvy dotacnich program(i na e Havarijni stav skolnich budov a jejich
rekonstrukce budov a vnitinich prostor skol pfilehlych casti
e Vyuziti vyzvy dotacnich programi na e Nedostatek déti a zak( v disledku
vybaveni tfid, u¢eben, heren, télocvicen a zastaralé nemoderni techniky,
dalsich vnitfnich prostor skol nedostatec¢ného materialniho vybaveni atd.
e Vyuziti vyzvy dotacnich programi na e Odchod pedagogli z divodu zastaralé
rekonstrukce a vybaveni venkovniho nemoderni techniky, nedostatecného
prostiedi skolskych zafizeni materialniho vybaveni atd.

Zdroj: Zavéry ze setkani feditell a zfizovateld $kol na izemi SO ORP Domatzlice
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S 2AVER

Analyticka ¢ast dokumentu Mistni akéni plan v maximalni mife vychdzi z dostupnych dat pro
uzemi SO ORP Domatzlice. Cilem bylo interpretovat zndmad data a nalézt shodu v kli¢ovych oblastech.

Jednim z hlavnich vystupl je vymezeni doporucenych a prirezovych opatfeni v oblastech

vzdélavani podporovanych operacnimi programy. Findlni podoba vSech navrhovanych opatfeni je

nasledujici:

Povinné opatfeni €. 1: Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
Povinné opatieni ¢. 2: Ctenaiska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Povinné opatreni €. 3: Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakti ohroZenych skolnim

nelspéchem

Doporucené opatreni ¢. 1: Rozvoj kompetenci déti a Zakt v polytechnickém vzdélavani
Doporucené opatreni €. 2: Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

Priifezové opatteni ¢. 1: Rozvoj digitalnich kompetenci pedagogti 28

Prirezové opatreni ¢. 2: Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci

Dalsim cilem této aktivity bylo definovadni problémovych oblasti a urceni prioritnich
problémovych oblasti. Celkem se na jednani pracovnich skupin podafilo urcit 10 prioritnich
problémovych oblasti v regiondlnim vzdélavani v nasledujicim znéni:

1.

Nedostatecnd financéni podpora organiza¢niho, materidlniho a vzdélavaciho
zabezpeceni rozvoje ctenarské gramotnosti a pregramotnosti

Absence organizovaného zajisténi vymény zkuSenosti, vzdélavani pedagogl
a nedostatecné materialni zabezpeceni v oblasti matematické gramotnosti
a pregramotnosti

Nedostatek casovych a finan€nich moznosti k dalSimu vzdélavani pedagogickych
pracovniku v oblasti digitalnich kompetenci

Neodpovidajici hmotna podpora pro rozvoj polytechnického vzdélavani
na zakladnich Skolach

Nedostatek kvalitniho vzdélavani pedagogti matefskych skol v oblasti polytechniky
Velky pocet a vékovy rozsah déti ve tfidach materskych skol

Nedostatecna spoluprace skol riznych trovni a dalsSich specializovanych organizaci
a sluZzeb v oblasti inkluze
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8. ObtiZnost a financni narocnost upravit organizaci a priibéh vyucovani v souladu
s potfebami Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP)

9. Pfenaseni zodpovédnosti za vychovu a vzdélavani déti a Zakt ze strany rodic¢d
na skolu vyplyvajici z nedostatecné spoluprace rodiny a Skoly

10. Neodpovidajici technicky stav a vybaveni nékterych Skolskych zafizeni vcetné
venkovniho prostiedi skol

Na jednani pracovnich skupin byly na kazdou prioritni problémovou oblast vytvoreny SWOT —
3 analyzy, které se staly podkladem pro Strategickou cast findlniho dokumentu Mistniho akéniho
planu.
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Seznam pouzitych zkratek

CLLD komunitné vedeny mistni rozvoj
(z angl. Community — led Local Development)
DDM dim déti a mladeze
EU Evropska Unie
CHKO chrdnéna krajinna oblast
ICT informacni a komunikacni technologie
MAS mistni akéni skupina
MAP mistni akéni plan vzdélavani
MOS meziobecni spoluprace
MS matefska kola
MSMT CR Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky
NNO nestatni neziskova organizace
ONIV ostatni neinvesti¢ni vydaje
oP operacni program
OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
0. p.s. obecné prospésna spolecnost
0.s. obcanské sdruZeni
SO ORP spravni obvod obce s rozsitenou plsobnosti
svC stfedisko volného &asu
SVP specialni vzdélavaci potreby
ZUS zakladni umélecka $kola
VA zakladni 3kola
zZ.S. zapsany spolek
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