B Eliska Heidlerova, manaZerka MAP v MAS EESR? les:
Projekt nam rozsiril pohled na vzdélavani

Mistni akéni plin rozvoje vedélavini je
opravdovoeu vizveu pro vEechny, ktefi s do
néj pusti. Klade vysoké naroky na schopnost
realizafniho tymu vyjednavat s mnohdy vel-
mi adliEnymi subjekty a aktéry. V tomie
tizle pFindiime inspirativnd rozhever nejen
proty, kteli pravd pracuji na mistnich aké-
nich planech rozveje vzd&lavani Il Hlavni
manaferka MAP EliZka Heidlerova z MAS
Cesky les se s ndmi podlila o zkulenosti
s dspéinou realizaci MAP | v DomaZlicich
a Horfovskaem Tyna.

Jakd byla situace v oblasti strategického
plénawdni rezveje vzdilivini ve vaZem
regiony pFediim, ne¥ jste zatfali s MAP 17
Ma nafem dzemd nefungovala an komumkace,
ani trvald speluprace mes jedilivgrm akléry
wrdbildvini, chybdlo systémowé pfeddvind in-
fermiaci, nebyl ani dostopng Fdrg diowhodoby
strateqicky plan vzditlawind. ¥ disiedku toho
exisiovala rozdilnd droved nejen Cenafske
a malamalicke gramotnest, ale | Skolnich
pland. Problém byla nlzkd motivace ufite-
10 ke wrd®lfwdnd a prohlubowini kvalifikaoe
i nedostatek ulfiteld leaderd, kol by méli
mativac sdilel swé zkufenost s kolegy.
Vregionu panovala nedivira k inklusmmimuo
vrdEldwvdnl, byl patrng i z3nik spoluprice na
tiravmi Ekola, radil, ohoc.

Ha pofitku realizace MAP | bylo tfeba, aby
MAS Cesky les jako adatel dokazal vyhle-
dat a zapojit mistni lidry a cdborniky na
vrdElivdnl. Jak se vim to daFila?

K propajen! regiendinich adbornikd jsme
wyudili plredeviim zapojensd Skoly, Cleny Fi-
dicho wboru a dfasinfky dvodnibae seltkani
pracovnich skupin. 0 MAP méli pfekvapivié
Fhjem #hstupci vEech cllowich skupin, takfe
kamunikace byla snadnd a jedndni efektivnl
Fazdy phspdl svou troskou do migna, diky
Cemul jsme giskall konkréind Lpy na ckuSené
adborniky r pedagogickd praze. fapojenl
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expartll ze vhech ablastl znafni rozdilndha
dzeml v diskusnich platformach je vidy velmi
insparativni.

Jaky ma tate sit kentaktd patencidl pro dalZ]
spolupraci v oblasti rezveje vedélavani ve
vatom dzemi?

Skoly a pedagogové hra)l v rogve)i deemil
sdsadnl roli & nemusl 58 nutng jednat pou-
7o o oblast vrd&liwinl Proto je takowd sif
kontakid velmi connd. MAS Coslkof los urfind
vylidne pejich Znalostl a Zkudenostl minimdl-
né pfi naplfiovanl wasinfho stralegického
dokumentu CLLID [komunitnd vadeng mistni
ropvia] — porn. red |, v kKterdm je funkEni
systdm vzdBLivind mimofddnd diileXity. Na
varans kontakiy budou samozleqme stdlagnl
pii realisact MAP L

Jednim z krokid pfi realizaci MAP | bylo
identifikevat klifevé problémy v oblasti
pfedikolnibe, zikladniho, neformdlniho
a zdjmového vzd&lavani v regionu. Jake
postupy jste pro tento dkol zvolili a kdo
s procesy Gfastnil?

PFi identifikaci problémi jsme wohdzeli
z analyzy potfeb Skol wypracovand MSMT,
Abycham tylo wisledky doplmb o  mEkke vaz-
by”, wytvofili jsme jednoduché dotarniky pro
Ekoly a organizace nefarmdlniha veditlSednl
Tak jsme iskali teoreticky nastin problémi,
se kterymi se ¥ dzeml nepvice potykdme. Po
praklické strance nam pak pomahli Elenped
pracovnich skupin. Jako adbornlci 2 praze
vnd&oli do tématu vlastnl rkufcnosti a diky
iejich spalupraci jsme byli schopni pojme
noval skuladnd priority, klerymi j@ potfeba
si ralil zabjval.

Jak se v pribi&hu MAP | daFila spaluprice
se rdatupci rfizovateld, pod kieré spadaji
zapojens tkoly?

Ma potilku psme musel fizovalele Skol
velmi trpElive sernamaovat s projektem.

Ma Vysoké Zkole ekonomické v Praze jsem vysludovala obor

finance s vedlejEl specializacl na regiondlnd studia. Po studilch

jsem Sest ket pracovala v Praze v popSfovnictvl. Polé jsem se

wradtila domi do Plzefiského kraje, kde jsem se jako projekiov

manaferka zapojila do rozveje regionu, kenkrétnd do Mistnich
vzoElavanl.

akEnich pland roovope

Myslim si, fo se to povedlo, profofe jsme
mezi starosty zapopenych obcl ziskali po-
Ifebnow oporu pro realizac naplanovanych
aktivit. ffizavatelé byli nedlinow souESsti
Fidicihae wwhoru, zapojovali se do pracovnich
skupin, nitktefl dokonce dochdzeli na nade
vzdElivacl akce. Bahom propekiu jSme po-
fadal pejich setkanl, phuevani byl feditelé
Zhol. Samorifejmé se nékiefl rapojili vica,
jinl meénd, par jich nebylo aktivnich vibec,
ale tm se nijak nelisili od ostatnfch cllogch
skupin. A musim dodat, 2e v plipadd potfeby
cokoli progednat, podpoifil & podepsal s mmi
byla komunikace mnohdy daleko smazsl
I pFi jedndnd byli mnohem pfistopniEl ne¥
rnozl Fediteld Skol

Vénujete se prioritd _Kvalitni a inkluzivni
wzdElavani déti do 15 let”. Jaké kroky jste
si stanovili ve strategickém pldnu pro jeji
naplnéni?

Konkrétmich krokid vedoucich k naplndnf hlay-
niho cile bylo delineans moehe. Proto jsme
se snafili o jejich pfehlednost a vywakanost
vrdmci povinngch projektovgch thmat, tedy
predikolniho vzd8ldwdni, frenarskd a mate
mabcké gramoinosi a inkluzwniho ved&12-
vanl. Mejlasiip se jednalo o spoluprac Skol
v podobd ved&livacich aktivit, vedjemnych
sotkdnd E wmng rhuienost. Mechybily ale
ani aktivity, jake je ndkup pomidcek a litera
Tury, rekonsirukoe a whavenl ufeben nab
egkurse Fakd & vorba potfebngch malodik.

Kdy¥ zhadnaotite realizaci MAP | a vystupy
projekiu, dokafete vyjmenoval kenkréni
pfinosy. kterd budou regiony dlouhodobé
uiitedna?

£ radlifnéha mnofshd dokumentd, kberd veni-
kaly v priib®hu projekiu, musim wrdwihnout
jeden, a to Mistnl akEnf plin vzd®ldwin, Citd
Kolam CIyT el siran & Zahrnuge v, o |Sme
v ramci projeki wylvolili. Trouldm s berdat,
Fa je v tuhle chylli v deemi jedingm takie
kompleznim strategickim dokumentem, kie-
ri specifikuje potfeby ved8lavint 5 sirovedh
navrhuge jepch Fefenl. Kromé prsamnych
dokumentd projekl pomahl rosSiFn pohled
na prablematiku vedBldvanl. Podafilo se ndm
propojit Fadu edbornfked a daliich akeded, kiefl
e naudili vnimat problénmy 2 vice perspektiv,
sdflel dobré | Spatné zkuSenost a vedjemne
sl poskyloval pedporu pfi feSenl problémd
e své wehomd ved&ldvach praxi. Pochopili,
FoowrdBLwnl na misind drovni loe ovlivnit
a pladestim pak zkvalitnit veapemngm res
pekiem, spolupracl, schopnost naslouchat
okoll & snahow aklivnd s2 podilel na anénach.
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